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การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)  

 ประเทศไทยดําเนินนโยบายความร่วมมือภายใต้ข้อตกลง COP26 และส่งเสริมการใช้ BCG model ลดการปลดปล่อยก๊าซเรือน

กระจกในภาพรวม

 พลิกวิกฤตด้านน้ํามันสนับสนุนการใช้รถยนต์ไฟฟ้า

 การสร้างความตระหนักให้ประชาชนใช้ชีวิตที่สร้างความเสียหายและทําลายสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด

 จัดให้มีกิจกรรมที่ประชาชนมีส่วนร่วมปฏิบัติของเยาวชนในโรงเรียน เกษตรกรในชุมชนเกษตร พร้อมกับการบังคับใช้กฎหมายอย่าง

เข้มงวด

 ปัญหาด้านสภาพแวดล้อมส่งผลกระทบกับมนุษย์ไปทั่วโลกการแก้ปัญหาต้องทําในลักษณะเครือข่ายและบูรณาการการทํางานอย่าง

ต่อเนื่อง



ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)



การปรับตัวให้เป็นเศรษฐกิจสีเขียว (Raising of Green Agenda and Economy)

  ต้องมีการเตรียมกําลังคน ผู้เชี่ยวชาญ

และผู้ประกอบการ ‘6 กลุ่ม’ ได้แก่ 

(1) กลุ่มสตาร์ทอัพ

(2) กลุ่มผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรม

(3) กลุ่มสมาร์ทฟาร์มเมอร์

(4) กลุ่มผู้ให้บริการมูลค่าสูง  

(5) กลุ่มผู้พัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง

(6) กลุ่มผู้ประกอบการสร้างสรรค์ควบคู่ไปกับการ

พัฒนา

(6) กลุ่ม“เชิงพื้นที่” ตามความสามารถของแต่ละ

ภูมิภาคของไทย อาทิ NEC NEEC EEC SEC

   การสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจแก่

ประเทศกับ “Circular Startup” ในระบบ

เศรษฐกิจหมุนเวียน ที่ขยะเป็นศูนย์ด้วย

  ให้ความสําคัญกับการพัฒนา “เทคโนโลยีนวัตกรรมและการวิจัย”              

มุ่งปรับโครงสร้างการผลิตและโมเดลธุรกิจแบบใหม่ที่ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ

ครบวงจรตั้งแต่การผลิต การบริโภค การจัดการของเสีย จนถึงการนําวัสดุกลับมา

ใช้ใหม่ เพื่อลดปัญหาสิ่งแวดล้อมและของเสีย

Bioeconomy

Green Economy

Circular Economy



ระเบียงเศรษฐกิจใหม่ 
(New Economic Corridor) 

• การเกิดขึ้นของระเบียงเศรษฐกิจใหม่   

ทั้ง 5 พื้นที่ ส่งผลต่อการเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจของประเทศ ขับเคลื่อน

เศรษฐกิจให้สามารถแข่งขัน และ

ดึงดูดการ ลงทุนได้ในช่วง 10 - 20 ปี

กระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคได้

• สามารถเชื่อมโยงกับ จังหวัดที่เป็น

เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และ

ประเทศเพื่อบ้านในภูมิภาคเอเชีย

ตะวันนอกเฉียงใต้ รวมถึงจีนที่กําลัง

เร่งเดินหน้าโครงการ BRI 



การเริ่มต้นใหม่ของระบบด้านการเงิน การธนาคารและเศรษฐกิจโลกใหม่ 
(Economic and Financial Reset)  

 เกิดการเปลี่ยนผ่านไปสู่ดิจิทัล (digital 

transformation) การเปลี่ยนผ่านไปสู่ดิจิทัลอย่าง

รวดเร็วทําให้คนทีป่รับตัวไม่ทันต้องตกขบวน 

 การนําเทคโนโลยีใหม่มาใช้ ก็ย่อมตามมาด้วยความเสี่ยง

รูปแบบใหม่ๆ อาทิ การโจรกรรมข้อมูลรูปแบบใหม่ การ

คุกคามและภัยไซเบอร์ในหลายรูปแบบ หรือความเสี่ยงจาก

ความผันผวนของราคาสินทรัพย์ดิจิทัลหากไม่รู้เท่าทัน ฯ

 การใช้สื่อกลางในการชําระเงินรูปแบบอื่น อาจทําให้เกิด

ระบบการชําระเงินที่กระจายตัว (fragmentation)และ

ซ้ําซ้อน ทําให้ต้อง แลกเปลี่ยนไป-มา ลดทอนประสิทธิภาพ

ของระบบและทําให้ต้นทุนการชําระเงินของประเทศสูงขึ้น 

 การใช้เงินดิจิทัลเพื่อชําระค่าสินค้าและบริการหากแพรห่ลาย

จะกระทบเสถียรภาพการเงินและความสามารถในการ

ดูแลภาวะการเงินในประเทศ



การยกระดับของเศรษฐกิจเชิงสุขภาพ 
(Rising of Wellness Economy) 

 ด้านการสาธารณสุข ช่วยก่อให้เกิดการดึงศักยภาพของระบบสาธารณสุขในพื้นที่ห่างไกล 

 พลิกวิกฤตปัญหาความเสื่อมโทรมสู่ความยั่งยืน โดยทรัพยากรการท่องเที่ยวที่เสื่อมโทรมจากปัญหาการ

ท่องเที่ยวเกินขนาด (Over Tourism) ที่ผ่านมา 

 พลิกวิกฤตสังคมผู้สูงอายุ ถือเป็นความท้าทายด้านการแพทย์และการสาธารณสุขในประเทศกําลังพัฒนา  

ทําให้ประชาชนโดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุเข้าถึงบริการทางการแพทย์ได้ง่ายขึ้น นักท่องเที่ยวกลุ่มรักษ์สุขภาพ

กระจายตัวไปท่องเที่ยวในพื้นที่ต่าง ๆ



ความขัดแย้งในความแตกต่างระหว่างวัย 
(Conflicts in  Generation Gap) 

 เกิดภาวะความขัดแย้งของความต่าง

ระหว่างวัย ทําให้เกิดความหลากหลาย

ในความคดิ มีความสําคญั ต่อการเกิด

โอกาส เกิดความคดิสร้างสรรคร์่วม และ 

เกิดนวัตกรรมใหม่ ขึ้นได้ 

 ทั้งนี้ ส่งผลให้ในอนาคต จํานวน

เหตุการณ์การ ชุมนุม ประท้วงเพิ่ม

สูงขึ้น นําไปสู่การจับกุมผู้กระทํา ผิด

จากเหตุการณช์ุมนุม และอาจสง่ผลให้มี

ผู้ได้รับบาดเจบ็ เสียชีวิต จาก

สถานการณ์ชุมนุมทาง การเมืองเพิ่ม

มากขึ้น



ความไม่เท่าเทียมในทุกมิติ (Inequality of All Dimension) 

 บทบาทขององค์กรนอกภาครัฐ (NGOs) เพิ่มขึ้น เกิดการรวมกลุม่และจดัตัง้ภาคประชาสังคมในระดับโลก 

เพื่อแก้ปัญหาประเด็นต่าง ๆ 

 มีการสูญเสียภาพลักษณ์ การสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน มีความเหลื่อมล้ําทางด้านชีวิตดิจิทัลของ

ประชากรในประเทศไทย 



สังคมสูงอายุ และ กับดักรายได้ปานกลาง 
(Aging Society and Middle-Income Trap) 

 ภาระการคลังของไทยก็มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นเรื่อยๆ ประชากรวัยแรงงานต้องแบกรับภาระทางภาษี จํานวนมากจาก

จํานวนผู้สูงอายุที่เพิ่มขึ้น อัตราส่วนพึ่งพิงของผู้สูงอายุต่อวัยแรงงาน (Old-age Dependency) ที่มีแนวโน้มปรับสูงขึ้น

จาก 20% ในปี 2563 เป็นราว 47% ในปี 2583 ซึ่งจํานวนผู้สูงอายุที่มากขึ้นยิ่งส่งผลให้ภาระค่าใช้จ่ายของภาครัฐด้าน

สาธารณสุขและสวัสดิการผู้สูงอายุเพิ่มมากขึ้นเช่นกัน 

 ขณะเดียวกัน รายรับจากประชากรวัยแรงงานที่เป็นฐานภาษีก็มีแนวโน้มลดลง อาจทําให้มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อ

การพัฒนาประเทศในด้านอื่นๆ ตลอดจนอาจจะกระทบต่อความยั่งยืนของระบบบํานาญของประเทศ



 อุตสาหกรรมต่างๆ มีการใช้ระบบอตัโนมัติมากขึ้น มีต้นทุนที่ถูกลง มี

คุณภาพเพิ่มมากขึ้น และได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล  

 มีการลงทุนด้านการวิจัยพัฒนายารักษาโรคเพิ่มมากขึ้น การสร้าง

โรงงานผลิตวิจัยพัฒนาเวชกรรมที่สูงขึ้น 

  มีโอกาสสร้างอาชีพ ในการ ใช้ Digital Platform ด้านการค้าขาย 

การบริการมีการเคลื่อนย้ายแรงงานไปได้ทั่วโลก ผ่าน Digital  

Platform  

 ราคาของสินค้าทางด้านเกษตรกรรมภายในประเทศสูงขึ้น จาก

คุณภาพในกระบวนการผลิตการควบคุมคุณภาพ การประกันสินค้า

 การกีดกันทางการค้ามีมากขึ้น มีการกําหนดมาตรฐานควบคุมสินค้า

ส่งออกมากขึ้น

 ขยะมูลฝอยและขยะแบบใช้ครั้งเดียว (Single Use)  เพิ่มสูงขึ้นจาก

ความใส่ใจเรื่องการแพร่กระจายของเชื้อโรค   

วิถีชีวิตใหมข่องสังคมหลังยุคโควิด (Next Normal) 



ระดับถัดไปของการพลิกผันทางเทคโนโลยี 
(Next Level of Technology Disruption) 

 ประสิทธิภาพการทํางานด้านต่าง ๆ ของหลายภาคส่วน ทั้ง

ภาครัฐ ภาคธุรกิจ บริการ และอุตสาหกรรมเพิ่มสูงขึ้น

 เกิดโอกาสในการสร้างและซื้อขายแลกเปลี่ยน สินทรัพย์ใหม่ใน

โลกดิจิตัลอย่างแพรห่ลาย

 ระบบ 5G จะส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมจํานวนมาก

 เกิดการเลิกจ้างของแรงงานในบางกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มที่มี

ลักษณะรูปแบบงานประจาํ เนื่องจากถูทดแทนแรงงานโดย

เทคโนโลยี AI  

 เกิดปัญหาการละเมิดสิทธิของข้อมูลส่วนบุคคลมากขึ้น

เนื่องจากการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารจํานวนมาก



One World Learning



การแบ่งแยกระบบเศรษฐกิจจากสงครามเศรษฐกิจระหว่างขั้วตะวันตก-อเมริกา 
และ จีน-รัสเซีย (e-Globalization - Two World of Supply-Chains)) 

 ประเทศไทยส่งออกสินค้าทดแทนจีนในตลาดสหรัฐอเมริกาและส่งออกสินค้าทดแทนสหรัฐอเมริกาในตลาด

จีนอาเซียนแสดงให้เห็นว่าโลกาภิวัฒน์สามารถสนับสนุนประเทศขนาดเล็กให้ได้ประโยชน์จากการเติบโต

การค้าโลกได้

 อาเซียนมีโอกาสทางธุรกิจสําหรับนักลงทุนไทย เพราะแต่ละประเทศมีศักยภาพ ด้วย 3 ปัจจัย คือ 

     เศรษฐกิจโตเร็ว ชนชั้นกลางเพิ่มต่อเนื่องสะท้อนภาพกําลังซื้อที่ดี และการเชื่อมโยงกับภูมิภาคอื่น

 มาตรการกีดกันทางการค้าของสหรัฐที่มีต่อจีน กระทบต่อประเทศในกลุ่มห่วงโซ่อุปทาน โดยเฉพาะประเทศ

ในแถบเอเชีย



ธรรมาภิบาล (Good Governance)

 เกิดธรรมาภิบาลในการบริหารประเทศเพิ่มขึ้น อาทิ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ที่ได้กําหนดมาตรการ ในการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต ได้แก่ มาตรการ คัดสรรคนดีเข้าสู่ตําแหน่งทางการเมือง

 การกําหนดมาตรการป้องกันการทุจริตในตําแหน่งเกิดการตื่นตัวและการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันและปราบปราม

การทุจริต การกําหนดมาตรการป้องกันการทุจริตในตําแหน่ง การมีประมวลจริยธรรมและการห้าม ผลประโยชน์ทับซ้อน การแสดง

บัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน และการใช้หลักโปร่งใสในการใช้อํานาจ ซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่ของรัฐและมีการฟ้องคดี

ต่อศาลฎีกาแผนกคดีอาญาของผู้ดํารงตําแหน่งทางการเมืองภาครัฐนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนโดยใช้สื่อออนไลน์



วิสัยทัศน์(Vision)

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

มหาวิทยาลยัแหง่การเรียนรู้ วิจัย และ   

สร้างนวัตกรรมระดับโลก เพื่อการพัฒนา

อย่างยัง่ยนืบนพื้นฐานของศาสตร์แห่งแผ่นดิน

พันธกิจ (Mission)

สร้างองค์ความรู้จากงานวิจยั นวัตกรรม และถ่ายทอด
เทคโนโลย ีเพื่อการพฒันาและเพิม่ขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ

สร้างสมรรถนะกาํลังคนเพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลงของประเทศ
และของโลกในทกุช่วงวัย

สร้างต้นแบบสังคมแห่งการเรยีนรู ้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 
สังคมและชุมชน

1 

2 

3 



ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตรแ์หง่แผน่ดนิ 
เพื่อสนับสนุนการพฒันาประเทศที่ยัง่ยนื

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการใน
ระดับสากล

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การเพิ่มคุณภาพและประสิทธภิาพ
การดําเนินงานตามภารกิจ บนหลักธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การเพิ่มศักยภาพในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรเพือ่ความยั่งยนืภายใตส้ภาวะการเปลี่ยนแปลง

(ร่าง) ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 4 ปี (2567 – 2670)
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ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การบูรณาการศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรม
ทางการแพทย ์เพื่อสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสังคม

จากการประชุมทบทวนยุทธศาสตร์และจัดทําแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2567 – 2570) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ครั้งที่ 3 การประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อทบทวนยุทธศาสตร์ 

กําหนดเป้าหมายยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน และกําหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัด เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2566



การสรา้งสรรค์ศาสตรแ์ห่งแผ่นดิน เพื่อสนับสนุนการพฒันาประเทศที่ยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่    1

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 

1. ลําดับ Raking ระดับโลกทางด้าน SDGs 

2. ผลกระทบทางเศรษฐกจิที่เกิดจากนวัตกรรม/การสร้างสรรค์

องค์ความรู้ภาพรวมของ มก.

3. การยกระดับคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมของชุมชนในพื้นที่

เป้าหมาย

4. คุณค่าของบัณฑิต มก. ที่สร้างคุณประโยชน์ให้กับประเทศ

(ร่าง) ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 4 ปี (2567 – 2670)



ยุทธศาสตร์ที่  

1. สร้างและถ่ายทอดองค์ความรูด้้านการเกษตร ป่าไม้ 
อาหาร สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์สุขภาพ และ
สังคมศาสตร์ เพื่อยกระดับเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต 
สิ่งแวดล้อม และลดความเหลื่อมล้ํา

2. สร้างระบบกลไกผ่านการพัฒนาหลักสูตร การวิจัย 
การบริการวิชาการ เพื่อยกระดับ SDG

3. พัฒนาและยกระดับศักยภาพศูนย์ สถานีวิจัย สถานี
ฝึกนิสิต และโรงพยาบาลสัตว์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอด
ชีวิตและเอื้อต่อสังคมผู้สูงวัย

4. พัฒนาระบบอัจฉริยะ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของสังคมโดยใช้องค์ความรู้ และความเชี่ยวชาญของ
บุคลากร มก.

5. พัฒนาความร่วมมือกับศิษย์เกา่และเครือข่ายทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
โดยมีการพัฒนาระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และ
กิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง

6. การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ด้าน Life Sciences ที่
หลากหลาย เพื่อให้บุคคลทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย มีโอกาส
เข้าถึงการศึกษามากขึ้น และเป็นไปตามความต้องการ
ของแต่ละพื้นที่

1

กลยุทธ์

การสรา้งสรรค์ศาสตรแ์ห่งแผ่นดิน เพื่อสนับสนุนการพฒันาประเทศที่ยั่งยืน

(ร่าง) ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 4 ปี (2567 – 2670)



การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 

1. ส่วนงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้รับการรับรองตาม

มาตรฐานในระดับสากล (International Standard)

2. บุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้รับการยอมรับ/หรือมี

บทบาทในระดับนานาชาติ (International Recognition)

3. อันดับตาม World Ranking และ Discipline Ranking ตาม

สาขา ในระดับสากล

ยุทธศาสตร์ที่  2
(ร่าง) ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 4 ปี (2567 – 2670)



ยุทธศาสตร์ที่

กลยุทธ์

2
การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล

1.การสร้างเครือข่ายวิจัยภายในและ
ภายนอก มก. เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ 
ข่าวสาร งานวิจัย อย่างเป็นระบบ ที่มี
ศักยภาพสูง ทั้งในระดับชาติ และ
นานาชาติ

 2. ส่งเสริม จูงใจ ให้รางวัล บุคลากร

3. ส่งเสริมบุคลากรให้ได้ยอมรับในระดับ
สากล

4. ยกระดับพันธกิจทุกส่วนงานให้ไดร้ับ
รองมาตรฐานสากล

5. ทุกส่วนงาน จัดประชุมนานาชาติ 
และ เพิ่มนิสิตและบุคลากรนานาชาติ

6. เพิ่มการตีพิมพ์นานาชาติ ร้อยละ 10 
โดยกระจายศักยภาพตามส่วนงาน และ
เพิ่มคุณภาพของผลงานวิจัย

(ร่าง) ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 4 ปี (2567 – 2670)



การเพิม่คุณภาพและประสทิธิภาพการดําเนินงาน

ตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 

1. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เข้าสู่การเป็น Digital University ภายใน 4 ปี

2. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (รวมลูกค้าด้วย)

3. ผลการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx

4. ผลการประเมินตามเกณฑ์ ITA

ยุทธศาสตร์ที่ 3
(ร่าง) ยุทธศาสตรก์ารพฒันามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 4 ปี (2567 – 2670)



ยุทธศาสตร์ที่

1. ขับเคลื่อนเครือข่าย Kasetsart University (พัฒนาระบบ 
iOT) เพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้knowledge and 
know-how asset ร่วมกัน เพื่อส่งเสริมศักยภาพการทํางานที่
รวดเร็ว กระจายอํานาจ และมีประสิทธิภาพ

2. ปรับปรุงกฎระเบียบในการปฏิบัติงานให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบันและส่งเสริมธรรมาภิบาล 
ความโปรงใส่ ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วม

3. ปรับโครงสร้าง/อัตรากําลังให้สอดคล้องกับพันธกิจ
4. พัฒนา integrated information system ที่มี
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อง่ายต่อการใช้งาน
และตอบสนองต่อการบริหารในทุกมิติ

5. พัฒนาระบบบริหารเพื่อให้การปฏิบัติงานมีความทันสมัย 
คล่องตัว รวดเร็ว ลดขั้นตอน รวมถึง สอดคล้องกับนโยบาย
ภาครัฐและแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ

6. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ มก. ให้เป็น 
Wellness Center เพื่อความอยู่ดีมีสุขของบุคคล
ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพื้นที่

3
การเพิม่คุณภาพและประสทิธิภาพการดําเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์

(ร่าง) ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 4 ปี (2567 – 2670)



การต่อยอดและบูรณาการศาสตรส์ุภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ 

เพื่อสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสังคม

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 

1. ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนอุทยานการแพทย์ทั้ง 4 

ด้าน (บุคลากร หลักสูตร อาคารสถานที่ และงบประมาณ)

2. จํานวนผลงานบูรณาการทางด้านหลักสูตร งานวิจัย และงานบริการ

วิชาการ

3. ดัชนีด้าน Food and Bio innovation for Health

4. รูปแบบการบูรณาการจัดการความรู้และสุขภาพหนึ่งเดียว (One Health)

ยุทธศาสตร์ที่ 4
(ร่าง) ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 4 ปี (2567 – 2670)



1. สร้างและจัดหาระบบสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ทั้ง Hardware และ Software 
เพื่อรองรับนวัตกรรมทางการแพทย์

2. การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ
วิทยาศาสตร์การแพทย์

3. การพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพและ
นวัตกรรมทางการแพทย์ เพื่อสร้างองค์
ความรู้ และบริการวิชาการเพื่อสังคมและ
ประเทศ

4. การพัฒนานวัตกรรมงานวิจัย             
ด้าน Food and Bio for health / 
One Health / อาหารและชีวนวัตกรรม

5. การจัดตั้งหน่วยงานศูนย์การแพทย์
ด้านสุขภาพ

การต่อยอดและบูรณาการศาสตรส์ุภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ 

เพื่อสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสังคม

ยุทธศาสตร์ที่ 4

กลยุทธ์

(ร่าง) ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 4 ปี (2567 – 2670)



การเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากร

เพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 

1. การเพิ่มสัดส่วนรายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษา

2. ความสามารถในการระดมทุน

3. รายจ่ายที่ลดลง (Expense)

ยุทธศาสตร์ที่  5

(ร่าง) ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 4 ปี (2567 – 2670)



กลยุทธ์ 1. พัฒนาต่อยอดองค์ความรูท้รัพย์สินทาง
ปัญญา และทรัพยากรของ มก. เพื่อสร้างรายได้
ใหม่หรือเพิ่มขึ้นผ่าน Business Unit

2. บริหารอัตรากําลังให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด

3. ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงองค์กร           
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการหารายได้

4. สนับสนุนการต่อยอดผลิตภัณฑ์ที่มี
ศักยภาพสู่เชิงพาณิชย์

5. ทุกส่วนงาน เพิ่มศักยภาพการบริหาร
ทรัพยากรที่ไม่ใช่ด้านการศึกษาร้อยละ 10 
ต่อปี

6. การใช้เทคโนโลยีเพื่อลดต้นทุน
การดําเนินงาน

7. การจัดตั้งกองทุนและระดมทุนเพื่อ
การวิจัย บริการวิชาการ และทุนนิสิต และ  
การดําเนินภารกิจ

8. ส่งเสริมการจัดการหน่วยธุรกิจทดลอง 
และบริษัทร่วมทุนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

การเพิม่ศักยภาพในการบรหิารจัดการทรพัยากร

เพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลีย่นแปลง

ยุทธศาสตร์ที่ 5
(ร่าง) ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 4 ปี (2567 – 2670)
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