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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
 คณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  
 
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
 11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
 ด้วยปัจจัยสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจซึ่งได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัส COVID-19 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 ส่งผลเชิงลบกับภาคธุรกิจในภาพรวม รูปแบบการผลิตและการบริโภค
สินค้ามีการเปลี่ยนแปลงภายใต้ข้อจำกัดต่างๆ ภาคธุรกิจจึงต้องปรับตัวเพื่อการอยู่รอดด้วยวิธีการต่างๆ ได้แก่ 
การลดค่าใช้จ่าย การปรับเงื่อนไขการจ้างงานเพื่อปรับลดเงินเดือนหรือค่าตอบแทน การปรับโครงสร้างลด
ขนาดกิจการโดยการปลดพนักงานออก  ส่งผลให้อัตราการว่างงานในประเทศเพิ่มสูงขึ้น เงินให้กู้ยืมแก่ภาค
ครัวเรือนในไตรมาส 2/2564 ก็ยังคงเติบโตต่อเนื่อง (ศูนย์วิจัยกสิกรไทย, 2 ตุลาคม 2564) ภาระหนี้ในระดับ
ครัวเรือนก็ยังคงทรงตัวอยู่ในระดับสูง นอกจากนี้คุณลักษณะของแรงงานที่เป็นที่ต้องการของตลาดในเศรษฐกิจ
ยุคดิจิทัลก็เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม แม้ภาครัฐจะได้กระตุ้นเศรษฐกิจโดยการออกนโยบายช่วยเหลือทั้งภาค
ประชาชนและภาคธุรกิจโดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กในการเข้าถึงแหล่งทุนหรือให้มีการผ่อนปรน
การชำระหนี้กับสถาบันการเงินเพื่อให้กิจการยังคงประคองตัวดำเนินการต่อไปได้ แต่ในภาพรวมจากการ
วิเคราะห์ของสถาบันการเงินหลายแห่งก็ยังพบว่าอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจระดับชาติ ระดับภูมิภาคและ
ระดับโลกมีแนวโน้มลดลงและทรงตัวอย่างต่อเนื่องซึ่งคาดว่าจะใช้เวลาอย่างน้อย 1-2 ปี ในการปรับตัวและ
กลับไปยังจุดเดิมก่อนมีสถานการณ์ COVID-19 ดังนี้การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ เพ่ือการปรับตัวของภาคธุรกิจ
ให้อยู่รอดและเติบโตต่อไปและการเตรียม “คน” ให้พร้อมในสถานการณ์เช่นนี้จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง 
 11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
 สืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 รัฐบาลประกาศ
สถานการณ์ฉุกเฉินทั่วราชอาณาจักรเพื่อป้องกันและยับยั้งการแพร่ระบาดของเชื้อโรคดังกล่าว ทำให้ผู้คนต้อง
ใช้ชีวิตที่บ้าน ทำงานที่บ้าน (work from home) เรียนที่บ้าน ซึ่งทั้งหมดต้องอาศัยเทคโนโลยีในการสื่อสาร
ต่างๆ อันเป็นการเร่งให้สังคมไทยเข้าสู่สังคมดิจิทัลอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้รัฐบาลยังได้วางแผนเพื่อการ
ดำเนินการตามมาตรการควบคุมและป้องกันโรคในระยะยาว เช่น มาตรการควบคุมโรคโควิด-19 แนวใหม่เพ่ือ
ฟื้นฟูเศรษฐกิจอย่างปลอดภัย (Smart Control and Living with COVID-19) มาตรการป้องกันการติดเชื้อ
แบบครอบจักรวาล (Universal Prevention for COVID-19) หรือมาตรการปลอดภัยสำหรับองค์กร (COVID-
Free Setting) ซึ่งมาตรการเหล่านี้ย่อมส่งผลให้วิถีการดำเนินชีวิตของผู้คนไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมการบริโภค 
การทำงาน การเรียนรู้ การสื่อสาร ฯลฯ ล้วนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม เป็นสังคมที่ต้องพ่ึงพาเทคโนโลยีมากขึ้น  
12. ผลกระทบจากข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 

12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
หลักสูตรได้รับการพัฒนาโดยบูรณาการองค์ความรู้ด้านการบริหารธุรกิจที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลงใน

โลกยุคดิจิทัล สามารถนำไปประยุกต์ในการทำงานที่ต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์และความรวดเร็วในการ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนภายใต้ความจำกัดของทรัพยากรได้ มีการใช้กรณีศึกษาเพ่ือฝึกฝนผู้เรียนให้
สามารถคิดวิเคราะห์และตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อการเข้าถึงโอกาสและจัดการอุปสรรคทางธุรกิจได้ 
โดยมีการปลูกฝังความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมให้แก่ผู้เรียนไปพร้อมๆ กับการประยุกต์แนวคิด
ทางการบริหารจัดการสู่การปฏิบัติ  
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12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
ด้วยพันธกิจหลักประการหนึ่งของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์คือการผลิตบุคลากรที่อุดมภูมิปัญญา

ควบคู่กับความมีคุณธรรม ดังนี้ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตซึ่งมุ่งผลิตมหาบัณฑิตที่มีความรู้มีความเจริญ
งอกงามทางภูมิปัญญาด้านการบริหารธุรกิจ  สามารถนำความรู้มาประยุกต์ในการทำงานในการดำรงชีพอย่างมี
คุณธรรมจริยธรรม สร้างผลงานและสร้างค่าให้แก่องค์การ แก่สังคมและประเทศชาติ จึงนับว่าเป็นการ
ตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง 
 
13. ความสัมพันธ์ (หากมี) กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน (เช่น รายวิชาที่เปิด
สอนเพื่อให้บริการคณะ/ภาควิชาอื่น หรือต้องเรียนจากคณะ/ภาควิชาอื่น)  
 
 13.1 หมวดวิชา/กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนโดย คณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน 

01110501 เศรษฐศาสตร์การจัดการขั้นสูง     3(3-0-6)   
 13.2 หมวดวิชา/กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้คณะ/ภาควิชาหลักสูตรอ่ืน 
          ไม่มี 

13.3 การบริหารจัดการ 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นผู้ประสานงานกับภาควิชาเศรษฐศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์เพ่ือแจ้ง

ข้อมูลความต้องการและเตรียมความพร้อมในการให้บริการก่อนการเปิดสอนรายวิชาในแต่ละภาคการศึกษา  
  

หมวดที่  2   ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 

1. ปรัชญา ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 
 1.1 ปรัชญา 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตเป็นหลักสูตรที่ประกอบด้วยศาสตร์ต่างๆ ทางการบริหารธุรกิจ     
เป็นหลักสูตรวิชาชีพที ่มุ ่งเน้นให้นิสิตมีความรอบรู ้และรู ้เท่าทันการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นในโลกธุรกิจ          
ด้วยกระบวนทัศน์และการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุมีผลและมีคุณธรรม สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ในการ
ปฏิบัติงานจริงก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์การ สังคมและประเทศชาติ 
 

1.2 ความสำคัญของหลักสูตร 
 ด้วยหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตเป็นหลักสูตรที่บูรณาการศาสตร์ต่างๆ ทางการบริหารธุรกิจ 
สะท้อนมุมมองและปัจจัยรอบด้านที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ หลักสูตรนี้จึงช่วยขยายกรอบความคิดของ
ผู้เรียนให้รอบรู้ในมิติที่หลากหลาย ช่วยให้เกิดความเข้าใจและมุมมองที่เปิดกว้างอันเป็นสิ่งสำคัญยิ่งในการ
ตัดสินใจในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพช่วยเสริมสร้างรากฐานเศรษฐกิจของประเทศชาติให้มั่นคงและยั่งยืน 
 
 1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่มีความรู้ ความเข้าใจที่เชื่อมโยงองค์ประกอบต่างๆ ในการบริหารธุรกิจ สามารถ
ประยุกต์ความรู้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และเป็นผู้นำในการเผชิญสถานการณ์ต่างๆ ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสมสอดคล้องภายใต้หลักคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ 
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2. แผนพัฒนาปรับปรุง 
 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีแผนพัฒนาปรับปรุงที่มีรายละเอียดของแผนการพัฒนา กลยุทธ์ 
และดชันีชี้วัดที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 5 ปี นับจากเปิดการเรียนการสอนตามหลักสูตรดังนี้ 
 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวชี้วัด 
1. ปรับปรุงหลักสูตรอย่างน้อย
ทุกๆ 5 ปี ให ้ม ีมาตรฐานตาม
ข ้ อ ก ำ ห น ด ข อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า
ระด ับอ ุ ดมศ ึ กษาชาต ิ  และ
สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ใช้มหาบัณฑิตและสังคม 

1. วิจัยสถาบันเพื่อประเมิน
สภาพการแข่งขันและนำมาใช้
ในการปรับปรุงหลักสูตร 
2. สำรวจความต้องการและ
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

1. รายงานว ิจ ัยสถาบันอย่างน ้อย 1 
ฉบับในรอบระยะเวลา 5 ปี 
 
2. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้
มหาบ ัณฑิต ไม ่น ้อยกว ่า  4.00 จาก
คะแนน 5.00 

2. จัดการเร ียนการสอนที ่เน้น
พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
 

1. สนับสนุนให้คณาจารย์ได้
เพิ่มพูนทักษะการสอนที่เน้น
ผลล ัพธ ์การ เร ี ยนร ู ้ ของ
ผู้เรียน 
2. สร ้างความร ่วมม ือกับ
องค์กรภาคธุรกิจเพื ่อการ
แลกเปล ี ่ ยนความร ู ้ และ
ประสบการณ์ตรงเกี ่ยวกับ
ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ใ น
ภาคปฏิบัติ                          
3. ส่งเสริมการทำวิจัยในชั้น
เรียน 

1. จำนวนอาจารย์ประจำหลักสูตรที่เข้า
รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการสอน
ที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 50 
2. จำนวนวิทยากรพิเศษหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคธุรกิจที่ร่วม
บรรยายในวิชาที่เปิดสอนแต่ละภาค
การศึกษาโดยเฉลี่ยวิชาละไม่น้อยกว่า 2 คน 
3. รายงานการวิจัยในชั้นเรียนของวิชาที่
เปิดสอนอย่างน้อย 1 วิชาในแต่ละภาค
การศึกษา 

3. พัฒนาและปรับปรุงทรัพยากร
สนับสนุนการเรียนรู้ของนิสิต 
 

สนับสนุนการจัดทำสื่อการ
เรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ 

จำนวนรายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนมี
การพ ัฒนาส ื ่ อการ เ ร ี ยนการสอน
อิเล็กทรอนิกส์ไม่น้อยกว่า 1 วิชาในแต่
ละปีการศึกษา 

4. พัฒนาบุคลากร สนับสนุนการเพิ่มพูนความรู้
ใหม่ๆ และทักษะเฉพาะทาง
ที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารธุรกิจสำหรับอาจารย์
ประจำหลักสูตร 

จำนวนอาจารย์ประจำหลักสูตรที่เข้า
ประชุมวิชาการหรือรับการฝึกอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 50 ในแต่ละปี
การศึกษา 
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หมวดที่ 3   ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 

1. ระบบการจัดการศึกษา 
 

1.1 ระบบ 
   ใช้ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1  ภาคการศึกษาปกติมี

ระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 
 
1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
   ไม่มี 
 
1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 

  ไม่มี 
 
2. การดำเนินการหลักสูตร 
       2.1 วัน – เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 
 นอกวัน-เวลาราชการ (เสาร์-อาทิตย์ เวลา 9.00-16.00น.) 
 ภาคการศึกษาที่ 1 เดือนมิถุนายน-เดือนตุลาคม 
 ภาคการเรียนที่  2 เดือนพฤศจิกายน-เดือนมีนาคม  
  

 2.2  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
 1) ต้องเป็นผู้สำเร็จการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และมีผลการสอบภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์      

ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
2) ไม่มีลักษณะต้องห้ามดังต่อไปนี้ 
    2.1) เป็นผู้มีความประพฤติเสียหายอย่างร้ายแรง 
    2.2) เป็นคนวิกลจริต  
    2.3) เป็นโรคติดต่อร้ายแรงหรือเป็นอุปสรรคขัดขวางต่อการศึกษา 
    2.4) ถูกคัดชื่อออกจากสถานศึกษาเพราะกระทำความผิดทางวินัย 
3) ระเบียบปฏิบัติอ่ืนๆ เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

 

  2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  
    นิสิตมีพื้นฐานความรู้ทางคณิตศาสตร์ บัญชี การเงิน การบริหารธุรกิจและภาษาอังกฤษไม่เท่ากัน
  

 2.4  กลยุทธ์ในการดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา / ข้อจำกัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
 จัดให้มีการเรียนปรับพื้นฐานวิชาคณิตศาสตร์ บัญชี การเงิน การบริหารธุรกิจและภาษาอังกฤษ
สำหรับนิสิตใหม่ที่ไม่ได้จบการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจหรือนิสิตใหม่ที่ต้องการฟื้นความรู้พื้นฐานก่อนเปิด
ภาคการศึกษาท่ี 1   
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2.5.  แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ ๕ ปี  
   แผน ก แบบ ก 2   

ปีที ่
ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 
1 20 20 20 20 20 
2 - 20 20 20 20 

รวม 20 40 40 40 40 
จำนวนนิสิตที่คาดว่าจะจบการศึกษา - - 20 20 20 

    แผน ข  

ปีที ่
ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 
1 20 20 20 20 20 
2 - 20 20 20 20 

รวม 20 40 40 40 40 
จำนวนนิสิตที่คาดว่าจะจบการศึกษา - - 20 20 20 

 

 2.6.  งบประมาณตามแผน 
  2.6.1 งบประมาณรายรับ    

            (หน่วย: บาท) 

รายละเอียด 
ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 3,900,000 7,800,000 7,800,000 7,800,000 7,800,000 

   
  2.6.2  งบประมาณรายจ่าย   
            (หน่วย: บาท) 

รายละเอียด 
ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 
1. งบบุคลากร  507,620   530,220   530,220   530,220   530,220  
2. งบดำเนินงาน  2,709,300   2,625,300   2,625,300  2,625,300  2,625,300 
3. งบอุดหนุน      1,070,000 1,070,000 1,070,000 1,070,000 1,070,000 
4. งบรายจ่ายอ่ืน  6,000  6,000   6,000  6,000  6,000 
5. งบกลาง  100,000  100,000  100,000  100,000  100,000 

รวม  4,392,920  4,331,520  4,331,520  4,331,520  4,331,520 
จำนวนนิสิต 40  80  80  80  80 
ค่าใช้จ่ายต่อหัวนิสิต  109,823  54,144   54,144  54,144  54,144 
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2.7 ระบบการศึกษา  
               แบบชั้นเรียนและการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

        
 2.8  การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย (ถ้ามี) 

    ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ดังนี้ 
   ข้อ 29 การเทียบโอนผลการเรียน 
   29.1 การเทียบโอนผลการเรียนกระทำได้โดยความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา หัวหน้าภาควิชา
หรือประธานสาขาวิชา และได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดยมีหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 
       (1) เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาหรือเทียบเท่าที่
สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา หรือหน่วยงานของรัฐที่มีอำนาจตามกฎหมายรับรอง 
   (2) เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่มีเนื้อหาสาระครอบคลุมไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่ขอเทียบ และเรียนมาแล้วไม่เกิน 5 ปีการศึกษา 
   (3) เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่สอบไล่ได้ไม่ต่ำกว่าระดับคะแนน B หรือแต้ม
คะแนน 3.00 หรือเทียบเท่า หรือได้ระดับคะแนน S 
   (4) การโอนหน่วยกิตวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระจะกระทำมิได้ ยกเว้น
นิสิตที่ลงทะเบียนในมหาวิทยาลัยอื่นทั้งในและต่างประเทศซึ่งอยู่ภายใต้โครงการความร่วมมือในการรับถ่าย
โอนหน่วยกิต 
   (5) เทียบรายวิชาเรียนและโอนหน่วยกิตได้ไม่เกินหนึ่งในสามของจำนวนหน่วยกิต 
รวมของหลักสูตรที่โอน 
  อนึ่ง ผู้สำเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต หากเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาโทใน
สาขาวิชาเดียวกันหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน ให้เทียบโอนหน่วยกิตได้ไม่เกินร้อยละ 40 ของหลักสูตรที่จะเข้าศึกษา 
   (6) ใช้เวลาศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยอย่างน้อย 1 ปี การศึกษา และลงทะเบียนเรียน
รายวิชาหรือเรียนวิทยานิพนธ์ตามหลักสูตรที ่เข้าศึกษาไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต สำหรับปริญญาโท            
ส่วนปริญญาเอกจำนวนหน่วยกิตวิทยานิพนธ์ต้องสอดคล้องกับหลักสูตร ยกเว้นนิสิตที ่ลงทะเบียนใน
มหาวิทยาลัยอื่นทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งอยู่ภายใต้โครงการความร่วมมือในการรับถ่ายโอนหน่วยกิต 
 29.2. การโอนหน่วยกิตในโครงการปริญญาร่วมสถาบัน 
 29.2.1 นิสิตที่ไปลงทะเบียนในมหาวิทยาลัยอื่นทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งอยู่ภายใต้โครงการความ
ร่วมมือในการรับถ่ายโอนหน่วยกิตสามารถโอนหน่วยกิตได้ไม่เกินร้อยละ 50 ของหน่วยกิตรวมตลอดหลักสตูร 
หรือเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง แนวทางความตกลงร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
สถาบันการศึกษาไทยกับสถานบันอุดมศึกษาต่างประเทศ ฉบับที่ใช้บังคับในปัจจุบัน 
 29.2.2 นิสิตที่ลงทะเบียนเรียนในมหาวิทยาลัยอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งอยู่ภายใต้โครงการรับถ่าย
โอนหน่วยกิตจะไม่สามารถโอนหน่วยกิต ของรายวิชาที่ลงทะเบียนเพื่อปรับพื้นฐาน 
  ทั้งนี้ ในขณะที่นิสิตไปลงทะเบียนในมหาวิทยาลัยอ่ืน ซึ่งอยู่ภายใต้โครงการดังกล่าว ให้ถือว่า
เป็นนิสิตเต็มเวลาและยังคงสถานภาพนิสิตของมหาวิทยาลัย โดยนิสิตจะต้องลงทะเบียนรักษาสถานภาพนิสิต 
หรือลงทะเบียนเรียนรายวิชาและชำระค่าธรรมเนียมการศึกษา 
 ระเบียบปฏิบัติอ่ืนๆ เป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
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  ข้อ 13 การลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบัน 
  13.1 นิสิตจะขอลงทะเบียนเรียนรายวิชา ณ สถาบันอื่นได้ เมื่อได้รับความเห็นชอบจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักหรืออาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระ และหัวหน้าภาควิชาหรือประธาน
สาขาวิชา โดยต้องได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 
       (1) รายวิชาที่หลักสูตรกำหนด มิได้เปิดสอนในมหาวิทยาลัย ในภาคการศึกษาและปี
การศึกษานั้น 
       (2) รายวิชาต้องเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา หรือการทำวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
  13.2 ผลการศึกษาของรายวิชาที่นิสิตลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบันจะไม่นำมาคำนวณแต้ม
คะแนนเฉลี่ยสะสม 
  13.3 นิสิตต้องเป็นฝ่ายรับผิดชอบค่าลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบัน ตามอัตราที่สถาบันนั้นๆ กำหนด   

กำหนดเวลา วิธีการ การชำระค่าธรรมเนียมการศึกษาและการลงทะเบียนให้เป็นไปตาม
รายละเอียดที่บัณฑิตวิทยาลัยกำหนดในแต่ละภาคการศึกษา 

ระเบียบปฏิบัติอ่ืนๆ เป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
3.  หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 

3.1 หลักสูตร  
1) แผน ก แบบ ก 2 

3.1.1 จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร   ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 

ก. วิชาเอก      ไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 
 - สัมมนา          2     หน่วยกิต 

 - วิชาเอกบังคับ               21     หน่วยกิต 
 - วิชาเอกเลือก     ไม่น้อยกว่า         1     หน่วยกิต 

 ข. วิทยานิพนธ์    ไม่น้อยกว่า  12 หน่วยกิต 
 
3.1.3  รายวิชา 

ก. รายวิชาเอก    ไม่น้อยกว่า  24    หน่วยกิต 
 - สัมมนา       2     หน่วยกิต 

         01140597  สัมมนา       1,1    
    (Seminar) 
   - วิชาเอกบังคับ                21     หน่วยกิต 
 01140511   การจัดการทางการเงิน       3(3-0-6)  
      (Financial Management) 
 01140521  การจัดการร่วมสมัย       3(3-0-6)  
      (Contemporary Management) 
 01140522   การจัดการเชิงกลยุทธ์ขั้นสูง     3(3-0-6) 
      (Advanced Strategic Management) 
 01140531   การจัดการการปฏิบัติการขั้นสูง      3(3-0-6)  
      (Advanced Operations Management) 
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 01140541  การจัดการการตลาดขั้นสูง      3(3-0-6)  
      (Advanced Marketing Management) 
 01140561  การบัญชีบริหารขั้นสูง       3(3-0-6) 
      (Advanced Managerial Accounting) 
 01140591  ระเบียบวิธีวิจัยทางบริหารธุรกิจ      2(2-0-4)  
      (Research Methods in Business Administration) 
 01140592  สถิติสำหรับการวิจัยทางธุรกิจ     1(1-0-2) 
   - วิชาเอกเลือก ไม่น้อยกว่า  1     หน่วยกิต 
 ให้นิสิตเลือกเรียนรายวิชาจากกลุ่มวิชาใดกลุ่มวิชาหนึ่ง ไม่น้อยกว่า 1 หน่วยกิต ดังตัวอย่าง
ดังต่อไปนี้ 
 
                กลุ่มวิชาการจัดการ 
 01140523  การจัดการการเปลี่ยนแปลงองค์การ      2(2-0-4)  
      (Organization Change Management) 
 01140526  การจัดการธุรกิจเพ่ือความมั่นคงของชาติ     2(2-0-4) 
      (Business Management for National Security) 
 01140528  ความเป็นผู้ประกอบการ       2(2-0-4) 
      (Entrepreneurship) 
 01140571  การจัดการทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่    2(2-0-4) 
      (Modern Human Resource Management) 
 01140573   การสื่อสารเชิงกลยุทธ์ยุคดิจิทัล      2(2-0-4) 
      (Strategic Communication in Digital Age) 
 01140575   การเจรจาต่อรองสำหรับผู้บริหาร     2(2-0-4) 
      (Managerial Negotiation) 
 01140576   ภาวะผู้นำเชิงยุทธศาสตร์      2(2-0-4) 
      (Strategic Leadership) 
 01140577   ระบบสารสนเทศทางธุรกิจ            2(2-0-4) 
      (Business Information Systems) 
 01140581   การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ      2(2-0-4) 
      (International Business Management) 
 01140584   บริบททางธุรกิจของประเทศในกลุ่มอาเซียน   2(2-0-4) 
                      (Business Context in ASEAN Countries) 
  
 กลุ่มวิชาการจัดการเทคโนโลยีและการผลิต 
 01140532  การจัดการและควบคุมคุณภาพ      2(2-0-4) 
      (Quality Control and Management) 
 01140534  การจัดการโครงการ       2(2-0-4) 
      (Project Management) 
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 01140535   ทฤษฎีการบริการไมตรีจิตและการท่องเที่ยว   2(2-0-4) 
      (Hospitality and Tourism Theories) 
 01140536   กลยุทธ์บริการไมตรีจิต       2(2-0-4) 
      (Hospitality Strategy) 
 01140537   การจัดการเทคโนโลยีและเทคโนโลยีดิจิทัล    2(2-0-4) 
      (Technology Management and Digital Technology) 
 01140538   การจัดการนวัตกรรมในองค์กรเทคโนโลยีขั้นสูง   2(2-0-4) 
      (Innovation Management in High-Technology Organization) 
 
 กลุ่มวิชาการตลาด 
 01140542   กลยุทธ์การวิเคราะห์ตลาดผู้บริโภคและธุรกิจ     2(2-0-4) 
      (Consumer and Business Market Analysis Strategy) 
 01140543   การจัดการกลยุทธ์การตลาดยุคดิจิทัล      2(2-0-4) 
      (Digital-Age Marketing Strategy Management) 
 01140546   การจัดการการตลาดบริการ      2(2-0-4) 
      (Service Marketing Management) 
 01140547   การจัดการตราสินค้าเชิงกลยุทธ์      2(2-0-4) 
      (Strategic Brand Management) 
 01140548   การจัดการช่องทางการตลาด      2(2-0-4) 
      (Marketing Channel Management) 
 01140549   การจัดการโลจิสติกส์       2(2-0-4) 
      (Logistics Management) 
 01140551   กลยุทธ์การโฆษณาและการส่งเสริมการขายแบบบูรณาการ   2(2-0-4) 
      (Integrated Advertising and Sales Promotion Strategy) 
 01140552    การตลาดหรูหรา      2(2-0-4) 
      (Luxury Marketing) 
 01140553   ปัญญาประดิษฐ์และการวิเคราะห์ข้อมูลการตลาด   2(2-0-4) 
      (Artificial Intelligence and Data Analytic in Marketing) 
  
 กลุ่มวิชาอื่นๆ 
 01140596    เรื่องเฉพาะทางบริหารธุรกิจ     1-3 
      (Selected Topic in Business Administration) 
 01140598     ปัญหาพิเศษ        1-3 
      (Special Problems) 
 
         ข. วิทยานิพนธ์   ไม่น้อยกว่า   12 หน่วยกิต 
 01140599     วิทยานิพนธ์       1-12 
       (Thesis) 
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 เงื่อนไขเพิ่มเติม ให้นิสิตเรียนรายวิชาต่อไปนี้โดยไม่นับหน่วยกิต 
 01110501     เศรษฐศาสตร์การจัดการขั้นสูง      3(3-0-6) 
      (Advanced Managerial Economics) 

2) แผน ข 
3.1.1 จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร   ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 

ก. วิชาเอก      ไม่น้อยกว่า 30  หน่วยกิต 
 - สัมมนา          2      หน่วยกิต 

 - วิชาเอกบังคับ      21   หน่วยกิต 
 - วิชาเอกเลือก     ไม่น้อยกว่า   7      หน่วยกิต 

 
 ข. การศึกษาค้นคว้าอิสระ        6 หน่วยกิต 
 

3.1.3  รายวิชา 
ก. รายวิชาเอก    ไม่น้อยกว่า  30  หน่วยกิต 
 - สัมมนา        2      หน่วยกิต 

  
 01140597   สัมมนา        1, 1 
    (Seminar) 
   - วิชาเอกบังคับ      21     หน่วยกิต 
       01140511   การจัดการทางการเงิน       3(3-0-6)  
     (Financial Management) 
 01140521   การจัดการร่วมสมัย       3(3-0-6)  
     (Contemporary Management) 
 01140522   การจัดการเชิงกลยุทธ์ขั้นสูง     3(3-0-6) 
    (Advanced Strategic Management) 
 01140531   การจัดการการปฏิบัติการขั้นสูง      3(3-0-6)  
    (Advanced Operations Management) 
 01140541   การจัดการการตลาดขั้นสูง      3(3-0-6)  
    (Advanced Marketing Management) 
 01140561   การบัญชีบริหารขั้นสูง       3(3-0-6) 
     (Advanced Managerial Accounting) 
 01140591  ระเบียบวิธีวิจัยทางบริหารธุรกิจ      2(2-0-4)  
   (Research Methods in Business Administration) 
  01140592   สถิติสำหรับการวิจัยทางธุรกิจ     1(1-0-2) 
   - วิชาเอกเลือก ไม่น้อยกว่า    7     หน่วยกิต 

ให้นิสิตเลือกเรียนรายวิชาไม่น้อยกว่า 7 หน่วยกิต โดยเลือกจากกลุ่มวิชาใดวิชาหนึ่งไม่น้อย
กว่า  4 หน่วยกิต จากตัวอย่างรายวิชาต่อไปนี้  
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      กลุ่มวิชาการจัดการ 
 01140523    การจัดการการเปลี่ยนแปลงองค์การ      2(2-0-4)  
      (Organization Change Management) 
 01140526    การจัดการธุรกิจเพ่ือความมั่นคงของชาติ     2(2-0-4) 
      (Business Management for National Security) 
 01140528    ความเป็นผู้ประกอบการ      2(2-0-4) 
      (Entrepreneurship) 
 01140571    การจัดการทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม ่    2(2-0-4) 
      (Modern Human Resource Management) 
 01140573    การสื่อสารเชิงกลยุทธ์ยุคดิจิทัล      2(2-0-4) 
      (Strategic Communication in Digital Age) 
 01140575    การเจรจาต่อรองสำหรับผู้บริหาร     2(2-0-4) 
      (Managerial Negotiation) 
 01140576   ภาวะผู้นำเชิงยุทธศาสตร์      2(2-0-4) 
      (Strategic Leadership) 
 01140577   ระบบสารสนเทศทางธุรกิจ            2(2-0-4) 
      (Business Information Systems) 
 01140581   การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ      2(2-0-4) 
      (International Business Management) 
 01140584   บริบททางธุรกิจของประเทศในกลุ่มอาเซียน   2(2-0-4) 
                      (Business Context in ASEAN Countries) 
 
 กลุ่มวิชาการจัดการเทคโนโลยีและการผลิต 
 01140532   การจัดการและควบคุมคุณภาพ      2(2-0-4) 
      (Quality Control and Management) 
 01140534   การจัดการโครงการ       2(2-0-4) 
      (Project Management) 
 01140535   ทฤษฎีการบริการไมตรีจิตและการท่องเที่ยว   2(2-0-4) 
      (Hospitality and Tourism Theories) 
 01140536   กลยุทธ์บริการไมตรีจิต       2(2-0-4) 
      (Hospitality Strategy) 
 01140537   การจัดการเทคโนโลยีและเทคโนโลยีดิจิทัล    2(2-0-4) 
      (Technology Management and Digital Technology) 
 01140538   การจัดการนวัตกรรมในองค์กรเทคโนโลยีขั้นสูง   2(2-0-4) 
      (Innovation Management in High-Technology Organization) 
  
   
  



 

 

15 
 

มคอ.2  

 กลุ่มวิชาการตลาด 
 01140542    กลยุทธ์การวิเคราะห์ตลาดผู้บริโภคและธุรกิจ     2(2-0-4) 
      (Consumer and Business Market Analysis Strategy) 
 01140543   การจัดการกลยุทธ์การตลาดยุคดิจิทัล      2(2-0-4) 
      (Digital-Age Marketing Strategy Management) 
 01140546   การจัดการการตลาดบริการ      2(2-0-4) 
      (Service Marketing Management) 
 01140547   การจัดการตราสินค้าเชิงกลยุทธ์      2(2-0-4) 
      (Strategic Brand Management) 
 01140548   การจัดการช่องทางการตลาด      2(2-0-4) 
      (Marketing Channel Management) 
 01140549   การจัดการโลจิสติกส์       2(2-0-4) 
      (Logistics Management) 
 01140551   กลยุทธ์การโฆษณาและการส่งเสริมการขายแบบบูรณาการ   2(2-0-4) 
      (Integrated Advertising and Sales Promotion Strategy) 
 01140552   การตลาดหรูหรา      2(2-0-4) 
      (Luxury Marketing) 
 01140553   ปัญญาประดิษฐ์และการวิเคราะห์ข้อมูลการตลาด   2(2-0-4) 
      (Artificial Intelligence and Data Analytic in Marketing) 
  
 กลุ่มวิชาอื่นๆ 
 01140596    เรื่องเฉพาะทางบริหารธุรกิจ     1-3 
      (Selected Topic in Business Administration) 
 01140598     ปัญหาพิเศษ        1-3 
      (Special Problems) 
  
     ข. การศึกษาค้นคว้าอิสระ     6  หน่วยกิต 
 01140595    การศึกษาค้นคว้าอิสระ      3,3 
      (Independent Study)  
       เงื่อนไขเพิ่มเติม ให้นิสิตเรียนรายวิชาต่อไปนี้โดยไม่นับหน่วยกิต 
 01110501    เศรษฐศาสตร์การจัดการขั้นสูง      3(3-0-6) 
      (Advanced Managerial Economics) 
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ความหมายของเลขรหัสประจำวิชา 
 ความหมายของเลขรหัสประจำวิชาในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ประกอบด้วยเลข 8 หลัก         
มีความหมายดังนี้ 
 เลขลำดับที่ 1-2   (01)  หมายถึง วิทยาเขตบางเขน 
 เลขลำดับที่ 3-5 (140)  หมายถึง สาขาวิชาบริหารธุรกิจ    
 เลขลำดับที่ 6      หมายถึง ระดับชั้นปี  
 เลขลำดับที่ 7  หมายถึง กลุ่มวิชา 

      1  หมายถึง กลุ่มวิชาการเงิน 
           2,7,8  หมายถึง กลุ่มวิชาการจัดการ 

      3   หมายถึง กลุ่มวิชาการจัดการเทคโนโลยีและการผลิต 
   4,5  หมายถึง กลุ่มวิชาการตลาด 
      6   หมายถึง กลุ่มวิชาบัญชี 

          9   หมายถึง กลุ่มวิชาวิจัย สัมมนา ปัญหาพิเศษ เรื่องเฉพาะทาง 
                                       การศึกษาค้นคว้าอิสระและวิทยานิพนธ์ 
 เลขลำดับที่ 8  หมายถึง ลำดับวิชาในกลุ่มวิชานั้นๆ  
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3.1.4 แผนการศึกษา 
3.1.4.1 แผน ก แบบ ก 2 

 ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 1 จำนวนหน่วยกิต (ชม. บรรยาย-ชม. ปฏิบัติการ-ชม. ศึกษาด้วยตนเอง) 
01110501 เศรษฐศาสตร์การจัดการขั้นสูง    3(3-0-6) (ไม่นับหน่วยกิต) 
01140511 การจัดการทางการเงิน     3(3-0-6) 
01140531 การจัดการการปฏิบัติการขั้นสูง    3(3-0-6) 
01140541 การจัดการตลาดขั้นสูง     3(3-0-6) 
      รวม     9(9-0-18) 
 

 ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 จำนวนหน่วยกิต (ชม. บรรยาย-ชม. ปฏิบัติการ-ชม. ศึกษาด้วยตนเอง) 
01140521 การจัดการร่วมสมัย      3(3-0-6)  
01140561 การบัญชีบริหารขั้นสูง     3(3-0-6) 
01140591 ระเบียบวิธีวิจัยทางบริหารธุรกิจ    2(2-0-4) 
01140592 สถิติสำหรับการวิจัยทางธุรกิจ    1(1-0-2) 
                     รวม    9(9-0-18) 
 

 ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 1 จำนวนหน่วยกิต (ชม. บรรยาย-ชม. ปฏิบัติการ-ชม. ศึกษาด้วยตนเอง)  
01140522 การจัดการเชิงกลยุทธ์ขั้นสูง    3(3-0-6) 
01140599 วิทยานิพนธ์      4 
01140597 สัมมนา        1 
               วิชาเอกเลือก      1( - - )    
      รวม      9( - - ) 

 
 

 ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 2 จำนวนหน่วยกิต (ชม. บรรยาย-ชม. ปฏิบัติการ-ชม. ศึกษาด้วยตนเอง) 
01140597 สัมมนา        1 
01140599 วิทยานิพนธ์      8 
      รวม     9 
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          3.1.4.2  แผน ข 
 ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 1 จำนวนหน่วยกิต (ชม. บรรยาย-ชม. ปฏิบัติการ-ชม. ศึกษาด้วยตนเอง) 
01140511 การจัดการทางการเงิน     3(3-0-6) 
01140531 การจัดการการปฏิบัติการขั้นสูง    3(3-0-6) 
01140541 การจัดการตลาดขั้นสูง     3(3-0-6)  
      รวม    9(9-0-18) 
 
 ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 จำนวนหน่วยกิต (ชม. บรรยาย-ชม. ปฏิบัติการ-ชม. ศึกษาด้วยตนเอง) 
01140521 การจัดการร่วมสมัย      3(3-0-6)  
01140561 การบัญชีบริหารขั้นสูง     3(3-0-6) 
01140591 ระเบียบวิธีวิจัยทางบริหารธุรกิจ    2(2-0-4) 
01140592 สถิติสำหรับการวิจัยทางธุรกิจ    1(1-0-2) 
                     รวม    9(9-0-18) 
 ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 1 จำนวนหน่วยกิต (ชม. บรรยาย-ชม. ปฏิบัติการ-ชม. ศึกษาด้วยตนเอง)            
01110501 เศรษฐศาสตร์การจัดการขั้นสูง    3(3-0-6) (ไม่นับหน่วยกิต) 
01140522 การจัดการเชิงกลยุทธ์ขั้นสูง    3(3-0-6) 
01140595 การศึกษาค้นคว้าอิสระ     3 
01140597 สัมมนา       1 
               วิชาเอกเลือก      2( - - )    
               รวม      9( - - ) 
 
 ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 2 จำนวนหน่วยกิต (ชม. บรรยาย-ชม. ปฏิบัติการ-ชม. ศึกษาด้วยตนเอง) 
01140595 การศึกษาค้นคว้าอิสระ     3 
01140597 สัมมนา       1 
               วิชาเอกเลือก      5( - - ) 
      รวม      9( - - ) 
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3.1.5. คำอธิบายรายวิชา 
3.1.5.1. รายวิชาที่เป็นรหัสวิชาของหลักสูตร 

01140511  การจัดการทางการเงิน       3(3-0-6) 
(Financial Management) 

การพยากรณ์ความต้องการเงินทุน การจัดหาเงินทุนและการจัดสรรเงินทุน ค่าของเงิน
ตามเวลา การประเมินมูลค่าทางการเงิน การจัดการความมั่งคั่งและการวางแผนเพ่ือการ
เกษียณอายุและการวางแผนเพื่อการเกษียณอายุ 

Financial anticipation, financial acquisition, and financial allocation. 
Time value of money. Financial evaluation. Wealth management and 
retirement planning. 

 
01140521  การจัดการร่วมสมัย       3(3-0-6) 
  (Contemporary Management) 

ผู้จัดการกับแนวคิดการจัดการร่วมสมัย สภาพแวดล้อมทางการจัดการ จริยธรรม
และความรับผิดชอบต่อสังคม การตัดสินใจด้วยความคิดสร้างสรรค์และความเป็น
ผู้ประกอบการ การจัดการห่วงโซ่คุณค่า การจัดการโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์การ การ
ควบคุมและการเปลี่ยนแปลงองค์การ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การสร้างแรงจูงใจและ
ภาวะผู้นำ การสื่อสาร การจัดการความขัดแย้งและการเมืองในองค์การ 
      Managers and contemporary management concepts. Environment of 
management. Ethics and social responsibility. Creativity and entrepreneurship-
based decision making. Value chain management. Managing organizational 
structure and culture. Organizational control and change. Human resource 
management. Motivation and leadership. Communication. Managing conflicts 
and politics in organization.       

 
01140522  การจัดการเชิงกลยุทธ์ขั้นสูง      3(3-0-6) 
  (Advanced Strategic Management) 

แนวคิดเกี ่ยวกับกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ซึ่ง
ครอบคลุมถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน การกำหนดกลยุทธ์ในระดับ
ต่างๆ การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติและการควบคุมเชิงกลยุทธ์ นอกจากนี้ยังศึกษาถึงภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ จริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคมในกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์  
ประเด็นปัจจุบันและแนวโน้มในการจัดการเชิงกลยุทธ์ ใช้กรณีศึกษา 

Concepts related to strategic management. Strategic management 
process which includes internal and external environment analysis, strategy 
formulation at different levels, strategy implementation, and strategic control. 
Strategic leadership, ethics and social responsibility in strategic management 
process. Current issues and trends in strategic management. Case studies. 
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มคอ.2  

01140523 การจัดการการเปลี่ยนแปลงองค์การ      2(2-0-4) 
  (Organization Change Management) 

แนวคิดเกี ่ยวกับการเปลี ่ยนแปลงองค์การ ปัจจัยขับเคลื ่อนการเปลี ่ยนแปลง
กระบวนการและรูปแบบการจัดการการเปลี่ยนแปลง บทบาทของผู้จัดการและภาวะผู้นำใน
การจัดการการเปลี่ยนแปลงองค์การ 

Concepts of organization change. Driving forces of change. Organization 
change models and processes. Manager’s roles and leadership in change 
management.  

 

01140526  การจัดการธุรกิจเพ่ือความมั่นคงของชาติ      2(2-0-4) 
  (Business Management for National Security) 

ความมั่นคงแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ  ความสัมพันธ์ของความมั่นคงแห่งชาติและ
ยุทธศาสตร์ชาติกับการจัดการธุรกิจในยุคดิจิทัล  ความหมายโดยนัยและผลกระทบจาก
สภาพแวดล้อมระดับมหภาคต่อความมั่นคงของชาติ กระบวนการกำหนดยุทธศาสตร์ชาติ
ภายใต้สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกประเทศที่ เปลี่ยนแปลง กรณีศึกษา มีการศึกษา
นอกสถานที่ 

   National security and strategy. Relationship between national 
security, national strategy, and business management in the digital age. 
Implications and effects of macro environment on national security. National 
strategy process under the changing of internal and external environment of 
the country. Case studies. Field trips required. 

 
01140528 ความเป็นผู้ประกอบการ        2(2-0-4) 
  (Entrepreneurship) 

แนวคิดความเป็นผู้ประกอบการ จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม นวัตกรรม
และความคิดสร้างสรรค์ การคิดเชิงออกแบบ กระบวนการวางแผนธุรกิจใหม่ แผนธุรกิจ  

Concepts of entrepreneurship. Ethics and social responsibility. 
Innovation and creativity. Design thinking. New business planning process. 
Business plan. 

 
01140531  การจัดการการปฏิบัติการขั้นสูง       3(3-0-6) 
  (Advanced Operations Management) 

กลยุทธ์การปฏิบัติการ การออกแบบสินค้าและบริการ การออกแบบกระบวนการ
และการเลือกแผนผัง การพยากรณ์ความต้องการสินค้าและการวางแผนกำลังการผลิต ทำเล
ที่ตั ้งสิ ่งอำนวยความสะดวก การจัดการคุณภาพ การควบคุมสินค้าคงเหลือ การวางแผน
ลักษณะรวม การวางแผนความต้องการวัสดุและการผลิตแบบทันเวลาพอดี การจัดตารางการ
ผลิต การจัดการโครงการ 
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มคอ.2  

 Operations strategy. Product and service design. Process design and 
layout selection. Demand forecasting and capacity planning. Facilities location. 
Quality management, inventory control. Aggregate planning. Material 
requirement planning and the just-in-time manufacturing. Production 
scheduling. Project management. 

 
01140532  การจัดการและควบคุมคุณภาพ       2(2-0-4) 
  (Quality Control and Management) 

หลักการของการจัดการคุณภาพในการผลิตสินค้าและบริการ เทคนิคการคุมคุณภาพ
เชิงสถิติ การจัดการคุณภาพเบ็ดเสร็จ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง แผนภูมิควบคุม  
สมรรถนภาพของกระบวนการและระบบมาตรฐานคุณภาพ 

Principles of quality management in the production of goods and 
services. Statistical quality control techniques. Total quality management. 
Continuous improvement. Control charts. Process capability and quality 
standard systems. 

 
01140534  การจัดการโครงการ         2(2-0-4) 
  (Project Management) 

หลักการจัดการโครงการให้ประสบผลสำเร็จภายใต้ข้อจำกัดด้านเวลา ต้นทุน และ
ทรัพยากร แนวคิดการจัดการโครงการสมัยใหม่ หลักการและเทคนิคการวางแผน การ
ดำเนินการ การติดตามและควบคุมโครงการ และการบริหารความเสี่ยง 

Principles of successfully managing projects under constraints of time. 
Costs and resources. Concepts of modern project management. Principles and 
techniques of project planning. Execution, monitoring and controlling. Risk 
management. 

 
01140535  ทฤษฎีการบริการไมตรีจิตและการท่องเที่ยว     2(2-0-4) 
  (Hospitality and Tourism Theories) 

ทฤษฎีที่ให้ความเข้าใจในปรากฏการณ์เชิงกลยุทธ์ เชิงการจัดการ และเชิงสังคมใน
การบริการไมตรีจิตและการท่องเที่ยว ระบบการบริการไมตรีจิตและการท่องเที่ยว แรงจูงใจ
นักท่องเที่ยวหรือแขก เครือข่ายทางสังคม ทรัพยากรมนุษย์ ภาวะผู้นำ ผู้มีส่วนได้เสียด้าน
เงินทุน ชุมชนและนิเวศวิทยา เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และความสัมพันธ์กับ
สาขาวิชาอ่ืน    

Theories providing a comprehension of strategic, managerial, and 
societal phenomena in hospitality and tourism. Hospitality and tourism 
systems, tourist or guest motivations, social networks, human resources, 
leadership, capital stakeholders, community and ecology, information and 
communication technology, and relationships with other disciplines. 
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มคอ.2  

01140536   กลยุทธ์บริการไมตรีจิต        2(2-0-4) 
     (Hospitality Strategy) 

การปรับแนวระหว่างแรงขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมบริการไมตรจีิต 
และเจตนารมณ์เชิงกลยุทธ์ ตัวเลือกเชิงกลยุทธ์ และโครงสร้างเพื่อการสร้างมูลค่าบริษัท 
แนวโน้มที่สำคัญในอนาคตสำหรับธุรกิจบริการไมตรีจิต กรณีศึกษา 
     An alignment between forces driving change in the hospitality industry 
and a firm’s strategic intent, strategic choices, and structure for creation of its 
value. Significant future trends for hospitality business. Case studies. 
 

01140537  การจัดการเทคโนโลยีและเทคโนโลยีดิจิทัล     2(2-0-4) 
(Technology Management and Digital Technology) 

แนวคิด และความเข้าใจด้านการนำเทคโนโลยีมาใช้และการจัดการเทคโนโลยี 
ประเภทของเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ ผลกระทบของเทคโนโลยีแห่งอนาคตต่อการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบในการดำเนินธุรกิจ กรณีศึกษา 

 Concepts and comprehension of technology adoption and 
management. Types of novel technology and innovation. Effects of emerging 
technology on changing business practices. Case studies. 

 
01140538  การจัดการนวัตกรรมในองค์กรเทคโนโลยีขั้นสูง    2(2-0-4) 

(Innovation Management in High-Technology Organization) 
  แนวคิดของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรง และตลาดของ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม รูปแบบของวิวัฒนาการทางเทคโนโลยี การแข่งขันของผลิตภัณฑ์ 
หน้าที ่หลักของผลิตภัณฑ์ การวางแผนขับเคลื ่อนธุรกิจโดยการค้นพบเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ การเชื่อมโยงระหว่างกลยุทธ์กับนวัตกรรม ความสามารถขององค์กรด้าน
นวัตกรรม และมิติของกลยุทธ์ทางเทคโนโลยี 

   Concepts of disruptive technologies and innovations and their 
markets. Evolutionary pattern of product competition. Main function of the 
product, planning for business driven by the discovery of new technologies and 
innovations. The link between strategy and innovation. Organizational 
capability in innovativeness. The dimension of technology strategy 

 
01140541  การจัดการการตลาดขั้นสูง       3(3-0-6) 
  (Advanced Marketing Management) 

การตลาดสำหรับเศรษฐกิจยุคใหม่ ระบบข้อมูลทางการตลาด คุณค่าและความพึง
พอใจของลูกค้า กระบวนการจัดการทางการตลาดแบบองค์รวม การวิเคราะห์โอกาสทาง
การตลาด ตลาดผู้บริโภค และตลาดธุรกิจ การกำหนดส่วนแบ่งตลาด และเป้าหมายตลาด  
การสร้างมูลค่าและตำแหน่งตราสินค้า กลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด การตลาดดิจิทัล 
การสร้างความสำเร็จที่ยั่งยืนทางการตลาด  
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มคอ.2  

Marketing to the new economy. Marketing information system. 
Customer value and satisfaction. Holistic marketing management process. 
Analysis of    marketing opportunities, consumer and business markets. 
Identifying market segments and targets. Creating brand equity and positioning. 
Marketing mix strategy. Digital marketing. Creating sustainable marketing 
success. 

 
01140542 กลยุทธ์การวิเคราะห์ตลาดผู้บริโภคและธุรกิจ    2(2-0-4) 

(Consumer and Business Market Analysis Strategy) 
บทบาทและพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคดิจิทัล แบบจำลองและทฤษฎีการตัดสินใจของ

ผู้บริโภค การศึกษาเส้นทางของลูกค้า ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมผู้บริโภค การวิจัยผู้บริโภค
และการวัดความพึงพอใจของลูกค้า  กลยุทธ์การตลาดเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
กรณีศึกษา 

Consumers’ roles and behavior in the digital age. Models and theories 
of consumer decision making. Customer journey study. Factors influencing 
consumer behavior. Consumer research and customer satisfaction 
measurement. Marketing strategies for consumer relationship building. Case 
Studies. 

 
01140543  การจัดการกลยุทธ์การตลาดยุคดิจิทัล       2(2-0-4) 

(Digital-Age Marketing Strategy Management) 
  แนวคิดทางการตลาดยุคดิจิทัล การออกแบบกลยุทธ์การตลาดยุคดิจิทัล  การ

วางแผนและการพัฒนาแผนการตลาดยุคดิจิทัล  การนำไปปฏิบัติและควบคุมโปรแกรมทาง
การตลาดยุคดิจิทัล 

  Concepts of digital-age marketing. Designing digital-age marketing 
strategies. Planning and developing digital-age marketing plan. Implementing 
and controlling digital-age marketing program. 

 
01140546  การจัดการการตลาดบริการ        2(2-0-4) 
  (Service Marketing Management) 

ความสำค ัญของภาคบริ การ ล ักษณะเฉพาะและประเภทของการบร ิการ 
กระบวนการซื้อและความคาดหวังของผู้บริโภค กลยุทธ์และส่วนประสมทางการตลาด ระบบ
ลูกค้าผู้ภักดี คุณภาพการบริการ การจัดการข้อร้องเรียนและการฟ้ืนฟูบริการ การสร้างความ
สมดุลความต้องการและการผลิตบริการ 

Importance of service sector. Characteristics and classification of 
services.  Purchase process and consumer expectations.  Strategy and 
marketing mix.  Loyal customer system.  Service quality.  Complaint 
management and service recovery.  Balancing service demand and capacity. 
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มคอ.2  

01140547  การจัดการตราสินค้าเชิงกลยุทธ์       2(2-0-4) 
  (Strategic Brand Management) 

กลยุทธ์การสร้างตราสินค้าด้วยการวางตำแหน่งตราสินค้าและการนำเสนอคุณค่า
ตราสินค้า การวางแผนเพื่อออกแบบตราสินค้าและการนำไปปฏิบัติในโปรแกรมการตลาด 
การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการโดยผสมผสานการตลาดดิจิทัลเพ่ือสร้างคุณค่าตราสินค้า 
การประเมินประสิทธิผลตราสินค้า การวางแผนเพ่ือการเติบโตและยั่งยืนของคุณค่าตราสินค้า
ในอนาคต                                                                     

Brand building strategy through brand positioning and delivering brand 
equity. Planning for brand design and implementation in marketing programs. 
Integrated marketing communications in combination with digital marketing for 
building brand equity. Assessment of brand effectiveness. Planning for growth 
and sustainability of brand equity in the future. 

 
01140548 การจัดการช่องทางการตลาด       2(2-0-4) 

 (Marketing Channel Management) 
ลักษณะโครงสร้างและประเภทของช่องทางการตลาด บทบาท หน้าที ่และการ

พัฒนาช่องทางการตลาด  สถาบันการตลาด ปัจจัยสภาพแวดล้อมข้อขัดแย้งและความ
ร่วมมือกันของสถาบันการตลาดต่างๆ การคัดเลือก การประเมินผล การควบคุมช่องทาง
การตลาด 

 Characteristics, structure, and types of marketing channel. Roles, 
functions, and development of marketing channel. Marketing institutions. 
Environmental factors.  Conflicts and cooperation of marketing institutions. 
Selecting, evaluating, and controlling marketing channel. 

 
01140549  การจัดการโลจิสติกส์        2(2-0-4) 
  (Logistics Management) 

บทบาทและความสำคัญของการจัดการโลจิสติกส์ต่อการวางกลยุทธ์การตลาด 
องค์ประกอบและแนวคิดใหม่ของการจัดการโลจิสติกส์ กิจกรรมโลจิสติกส์ กลยุทธ์แบบ
บูรณาการของกิจกรรมโลจิสติกส์ในยุคการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริการลูกค้าและ
ความพึงพอใจของลูกค้า การจัดซื้อ ระบบสารสนเทศโลจิสติกส์ การจัดการสินค้าคงคลัง และ
การขนส่ง 

     Roles and importance of logistics management to marketing 
strategy. Components and new concepts of logistics management. Integrated 
strategy of logistics activities in technology disruption. Customer service and 
customer satisfaction. Purchasing. Logistic information system. Inventory 
management and transportation. 
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01140551  กลยุทธ์การโฆษณาและการส่งเสริมการขายแบบบูรณาการ   2(2-0-4) 
  (Integrated Advertising and Sales Promotion Strategy) 

บทบาทของการโฆษณา  การสื่อสารการตลาด และกระบวนการจัดการการตลาด  
ตัวแทนโฆษณา  กระบวนการการจัดการการโฆษณา  การวางแผนกำหนดกลยุทธ์สื่อโฆษณา  
การส่งเสริมการขายที่มุ ่งสู ่ผู ้บริโภค  คนกลาง  และหน่วยพลังการขาย  การวัดผลที่ มี
ประสิทธิภาพ  กฎหมาย  ข้อกำหนดและจรรยาบรรณที่เก่ียวข้อง 

Roles of advertising. Marketing communication and marketing 
management process. Advertising agency. Advertising management process. 
Media planning and strategy. Sales promotion on consumer, trade and sales-
forces oriented. Effective measurment. Law, regulations and ethics related.           

 
01140552 การตลาดหรูหรา        2(2-0-4) 
  (Luxury Marketing) 

           คำนิยามและลักษณะของการตลาดหรูหรา  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทาง
การตลาดสำหรับการตลาดหรูหรา การวิเคราะห์ผู ้บริโภคระดับไฮเอนด์ การพัฒนาส่ วน
ประสมการตลาดหรูหรา การสร้างและรักษาภาพลักษณ์หรูหา การพัฒนาแผนการตลาด
หรูหราเชิงกลยุทธ์   
  Definition and characteristics of luxury marketing. Analysis of marketing 
environment for luxury marketing. Analysis of high-end consumers.  Developing 
luxury marketing mix. Building and maintaining a luxury image. Developing 
strategic luxury marketing plan. 

 
01140553 ปัญญาประดิษฐ์และการวิเคราะห์ข้อมูลการตลาด    2(2-0-4) 
  (Artificial Intelligence and Data Analytic in Marketing) 

 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์และการประยุกต์ทางการตลาด สภาพแวดล้อม
การตลาดที่ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  การนำ
ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีล้ำสมัยมาประยุกต์ใช้ในวิเคราะห์พฤติกรรมและเส้นทางการ
เลือกซื้อสินค้าของผู้บริโภคเพ่ือการวางแผนการตลาด 

Introduction to artificial intelligence and its application in marketing. 
Marketing environment affected by technology disruption of artificial 
intelligence. Applying artificial intelligence and advanced technology in 
analyzing consumer behavior and customer journey for marketing plan 
development. 
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01140561  การบัญชีบริหารขั้นสูง         3(3-0-6) 
  (Advanced Managerial Accounting) 

 การพัฒนาข้อมูลระบบต้นทุน การสะสมต้นทุนผลิตภัณฑ์ การวิเคราะห์และ แปล
ความหมายสำหรับต้นทุนผลิตภัณฑ์ ความสำคัญของข้อมูลทางบัญชีบริหารต่อการวางแผน 
ควบคุม และ ตัดสินใจ การใช้เทคนิคทางบัญชีบริหารขั้นสูงสำหรับการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

Development of cost system data, accumulation of costs for product 
costing, analysis and interpretation of product cost, the importance of 
management accounting information for planning controlling and decision 
making. The use of advanced management accounting techniques for strategic 
decision making. 

 
01140571 การจัดการทรัพยากรมนุษยส์มัยใหม่     2(2-0-4) 
  (Modern Human Resource Management) 

กระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ การสรรหาทรัพยากรบุคคลและ
จัดการด้านแรงงาน อบรมและพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการด้านประสิทธิภาพของการ
ทำงานตลอดจนการประผลการทำงาน การแก้ปัญหาและลดความขัดแย้ง ความผูกพันของ
พนักงาน และแรงงานสัมพันธ์ ให้สอดคล้องกับโลกธุรกิจที่กำลังดำเนินอยู่ในปัจจุบัน 

Modern human resource management processes. Human resource 
recruitment and labor management. Training and development. Appraisals and 
performance management. Problem solving and reducing conflicts. Employee 
Engagement. Labor relations in accordance with the current business world.  

 
01140573  การสื่อสารเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล       2(2-0-4) 
  (Strategic Communication in Digital Age) 

บทบาทและความสำคัญของการสื่อสารต่อความสำเร็จขององค์การ แนวคิดและ
ความหมายของการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ อิทธิพลของสังคมดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมต่อการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ การสื่อสารอัตลักษณ์และวัฒนธรรมองค์การ การสื่อสารการ
เปลี่ยนแปลงและการสื่อสารในภาวะวิกฤติ  

Roles and importance of communication to an organization’s success. 
Concepts and definition of strategic communication. Influence of digital society 
and social change on strategic communication. Organizational identity and 
culture. Change and crisis communication. 

 
01140575  การเจรจาต่อรองสำหรับผู้บริหาร       2(2-0-4) 
  (Managerial Negotiation) 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเจรจาต่อรอง ประเภทของสถานการณ์การเจรจา
ต่อรอง กระบวนการเจรจาต่อรองอำนาจในการเจรจาต่อรองและการโน้มน้าวใจ จริยธรรมใน
การเจรจาต่อรอง ใช้การแสดงบทบาทสมมติและกรณีศึกษา 
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Concepts and theories related to negotiation. Types of negotiation. 
Negotiation process. Negotiation power and persuasion. Ethics in negotiation. 
Applying role play and case studies. 

 
01140576  ภาวะผู้นำเชิงยุทธศาสตร์       2(2-0-4) 
  (Strategic Leadership) 

 แนวคิดภาวะผู้นำ อิทธิพลของภาวะผู้นำที่มีต่อธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงและความ
คาดหวังของธุรกิจสมัยใหม่ ภาวะผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ในสภาวะไม่แน่นอน ลักษณะของผู้นำ
เชิงยุทธศาสตร์ การพัฒนาผู้นำเชิงยุทธศาสตร์และการนำการเปลี่ยนแปลง 

Concepts of leadership. Influences of leadership on business. Change 
and expectation of modern business. Strategic leadership in uncertain 
condition. Characteristics of strategic leadership. Development of strategic 
leadership and leading to change. 
 

01140577  ระบบสารสนเทศทางธุรกิจ       2(2-0-4) 
  (Business Information Systems) 

โครงสร้างพื ้นฐานของระบบสารสนเทศ การวิเคราะห์ระบบงานทางธุรกิจ การ
จัดการระบบสารสนเทศและการประยุกต์ใช้สำหรับการประมวลผลและตัดสินใจ ประเด็น
ด้านความปลอดภัยและจริยธรรมที่เกี่ยวข้อง 

Information system infrastructure. Business system analysis. Information 
system management and application for business processing and decision 
making. Related security and ethical issues. 

 
01140581  การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ       2(2-0-4) 
  (International Business Management) 

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจระหว่างประเทศในระดับภูมิภาคและระดับโลก ความ
แตกต่างทางวัฒนธรรม รูปแบบการดำเนินธุรกิจระหว่างประเทศ การจัดการผลิต การตลาด 
การเงิน และทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ ระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและควบคุม 

International business environment at both regional and global levels. 
Cultural differences. Entry modes of conducting international business. 
International operations management, marketing, finance, and human 
resources. Information system for planning and controlling. 

 
01140584 บริบททางธุรกิจของประเทศในกลุ่มอาเซียน     2(2-0-4) 
  (Business Context in ASEAN Countries) 

พัฒนาการ แนวโน้มและบทบาทของสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
กับการดำเนินธุรกิจ  ในภูมิภาค สภาพแวดล้อมทางธุรกิจของประเทศในกลุ่มอาเซียน ในด้าน
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เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมืองการปกครอง นโยบายและความเกี่ยวพันของ
สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้กับบริบททางธุรกิจ 

Development, trend, and roles of ASEAN in relation to business 
operations in the region.  Business environment of ASEAN countries in terms of 
economic, social, cultural, and political aspects. ASEAN’s policies and 
implication on business context. 

 

01140591 ระเบียบวิธีวิจัยทางบริหารธุรกิจ                 2(2-0-4) 
(Research Methods in Business Administration) 

งานวิจัยขั ้นสูงทางบริหารธุรกิจ และการจัดทำโครงร่างการวิจัย การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และคอมพิวเตอร์สำหรับประมวลผล และการสืบค้นข้อมูล การวิเคราะห์ผล การเรียบ
เรียงและเขียนบทความทางวิชาการ และการนำเสนอ การอภิปรายผลงานวิจัย การจัดทำรายงาน
เพ่ือการนำเสนอในการประชุมและการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

Advanced research in administration and preparation of research 
proposal, application of information technology and computer data processing 
and retrievals, data analysis, article writing and presentation, group discussion. 
Paper preparation for presentation and publication. 

 
01140592*  สถิติสำหรับการวิจัยทางธุรกิจ      1(1-0-2) 
  (Statistics for Business Research) 

บทบาทของสถิติในการวิจัยธุรกิจ สถิติพรรณนา การทดสอบสมมติฐานสำหรับกลุ่ม
ตัวอย่างเดียวและสำหรับสองกลุ ่มตัวอย่าง การทดสอบไคสแควร์  การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว การถดถอยเชิงเส้นอย่างง่ายและการถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ สหสัมพันธ์ 
และสถิติท่ีไม่ใช้พารามิเตอร์ 

Role of statistics in business research, descriptive statistics. Hypothesis 
testing for one- and two-samples. Chi-square test. One-way analysis of variance. 
Simple linear regression and multiple linear regression. Correlation, and 
nonparametric tests statistics.   

 
01140595  การศึกษาค้นคว้าอิสระ        3 
  (Independent Study) 

การศึกษาค้นคว้าอิสระ ในหัวข้อที่น่าสนใจระดับปริญญาโท เรียบเรียงเป็นรายงาน
และนำเสนอในการสอบสัมภาษณ์ข้ันสุดท้ายของปริญญาโท       

Independent study on interesting topic at the master’s degree level, 
compile into a report and present in the final oral examination. 
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01140596  เรื่องเฉพาะทางบริหารธุรกิจ      1-3 
  (Selected Topics in Business Administration) 

เรื่องเฉพาะทางบริหารธุรกิจในระดับปริญญาโท หัวข้อเรื่องเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละ
ภาคการศึกษา 

Selected topic in business administration at the master’s degree level. 
Topics are subjected to change each semester. 

 
01140597  สัมมนา          1 
  (Seminar) 

การนำเสนอและอภิปรายหัวข้อปัจจุบันที่น่าสนใจทางการบริหารธุรกิจ ในระดับ
ปริญญาโท 

Presentation and discussion on current interesting topics in business 
administration at the master’s degree level. 

 

01140598  ปัญหาพิเศษ        1-3 
(Special Problems) 

การศึกษาค้นคว้าทางการบริหารธุรกิจระดับปริญญาโท  และเรียบเรียงเขียนเป็น
รายงาน 

Study and research in business administration at the master’s degree 
level and compile into a written report. 

 

01140599  วิทยานิพนธ์         1-12 
  (Thesis) 

วิจัยในระดับปริญญาโท  และเรียบเรียงเป็นวิทยานิพนธ์ 
Research at the master’s degree level and compile into a thesis. 
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3.1.5.2. รายวิชาที่เป็นรหัสวิชานอกหลักสูตร  
01110501 เศรษฐศาสตร์การจัดการขั้นสูง      3(3-0-6) 
  (Advanced Managerial Economics)   

การวิเคราะห์และประยุกต์ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์จุลภาค และ   มหภาคสำหรับการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ โดยครอบคลุมถึงการวิเคราะห์อุปสงค์ การประมาณและการพยากรณ์อุป
สงค์ การผลิตและต้นทุน โครงสร้างของตลาด ทฤษฎีราคา และการตั้งราคาในทางปฏิบัติ    
กลยุทธ์ในการแข่งขัน ความสัมพันธ์ระหว่างอุปสงค์ ราคา ต้นทุน  และกำไร การวิเคราะห์
การลงทุนและการตัดสินใจการลงทุน ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์มหภาค ตัวชี้วัดและนโยบาย
เศรษฐกิจมหภาค 

Analysis and application of micro and macro economic theories for 
business decision making. Demand analysis. Estimation and forecasting 
demand. Production and cost. Market structure, price theory and pricing in 
practice. Competitive stratergies. Relationship among demand, price, cost, and 
profit. Investment analysis and investment decision. Macroeconomics theories. 
Macroeconomic indicators and policies. 
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3.2  ชื่อ สกุล ตำแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์  
   3.2.1 อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ลำดับ
ที ่

ชื่อ-นามสกุล 
ตำแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ปี พ.ศ.ที่สำเร็จ
การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 
ภาระงานสอน 

ปัจจุบนั 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

1 นางสาวกุลนันทน์ ศรีพงษ์พันธุ์* 
อาจารย ์
วท.บ. (อัญมณีวิทยา) 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, 2547 
บธ.บ. (การบริหารทั่วไป) 
มหาวิทยาลยัรามคำแหง, 2552 
บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) 
มหาวิทยาลยันเรศวร, 2549 
บธ.ด. (บริหารธรุกิจ), 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น, 2558 

งานวิจัย 
1. ป ัจจ ัยท ี ่ม ีอ ิทธ ิพลต ่อความพึงพอใจในการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานของพน ักงานธนาคารไทยพาณิชย์  
สํานักงานเขตพื้นท่ีอุดรธานี, 2563 
2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริการที่เป็นเลิศของพนักงาน
ธนาคารออมสินภาค 10, 2563 
3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากรกรม
ส่งเสริมสหกรณ์ส่วนภูมิภาค, 2563 
 

01140521 
01140528 
01140532 
01140533 
01140595 
01140599 

01140521 
01140528 
01140532 
01140595 
01140596 
01140599 

 
 
 
 

2 นายฉัฐวัฒน์ ลิมป์สรุพงษ์ * 
อาจารย ์
บธ.บ. (การเงินการธนาคาร) 
มหาวิทยาลยัรามคำแหง, 2534 
บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) 
มหาวิทยาลยัรามคำแหง, 2544 
ปร.ด. (การจดัการ) 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม, 
2554 
 

งานวิจัย 
1 .  ป ั จจ ั ยค ุณภาพช ีว ิ ตการทำงานท ี ่ ม ี ผลต่อ
ประสิทธิผลในการทำงานโดยผ่านความผูกพันของ
องค์การ กรณีศึกษา พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาล
ชุมชน สังกัดสำนักงานสาธารณสุข จังหวัดสกลนคร, 
2563 
2. ความสามารถในการปรับต ัวของพนักงานใน
องค์การที่ส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผล
ของพนักงาน กรณีศึกษา บริษัทดอยคำผลิตภัณฑ์
อาหาร จำกัด, 2563 
3. อิทธิพลของแรงจูงใจในการทำงานที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการทำงาน กรณีศึกษาช่างทอผ้า 
บริษัท เอ.อี.ซี. 2015 (ไทยแลนด์) จำกัด, 2563 
 

01140524 
01140525 
01140527 
01140528 
01140572 
01140531 
01140534 
01140535 
01140536 
01140595 
01140597 
01140599 

01140528 
01140531 
01140534 
01140535 
01140536 
01140595 
01140596 
01140597 
01140599 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ลำดับ
ที ่

ชื่อ-นามสกุล 
ตำแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ปี พ.ศ.ที่สำเร็จ
การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 
ภาระงานสอน 

ปัจจุบนั 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

3 นางสาวปณิธี การสมด ี
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
บช.บ. (การบัญชี) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
2541 
วท.ม. (การเงิน) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
2545 
Ph.D. (Development 
Management) 
สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์, 
2553 

งานวิจัย 
1. ปัจจัยภายในองค์การที่มีอิทธิพลต่อความสําเร็จ
ของน้ำดื ่มบรรจุขวดในเขตอําเภอเมืองนครพนม 
จังหวัดนครพนม: มุมมองผู้บริโภค, 2563 
2. อิทธิพลของสมรรถนะในงานและแรงจูงใจในงานที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
หน่วยงานศาลยุติธรรมประจําภาค 4, 2563 
3. ปัจจัยองค์การและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ส่งผล
ต่อการดําเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมในจังหวัดสกลนคร, 2563 
 

01140511 
01140513 
01140582 
01140583 
01140584 
01140585 
01140586 
01140591 
01140595 
01140597 
01140599 

 

01140511 
01140584 
01140591 
01140595 
01140596 
01140597 
01140599 

 

4 นายปรัชญา งามจันทร ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
บธ.บ. (การตลาด)  
มหาวิทยาลยัรามคำแหง, 
2536 
M.Sc. (Banking and 
Finance)  
University of Stirling, 
UK., 2539 
Ph.D. (Finance)  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์, 2560 
 

งานวิจัย 
1. ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์รายกลุ่ม
อุตสาหกรรมในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กรณ ีศ ึกษา  การเก ิดโรคระบาด COVID-19 ใน
ประเทศไทย, 2563 
2. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองใน
การส่งบุตรหลานเข้าเรียนพิเศษที่โรงเรียนสอนพิเศษ
คุมอง สาขา ถนนสุขเกษม จังหวัดสกลนคร, 2563 
3. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจใช้บริการดิจิทัล
แบงก์กิ้ง ของลูกค้าธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
ในเขตอําเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร, 2563 
 

01140511 
01140595 
01140599 

01140511 
01140595 
01140596 
01140597 
01140599 
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มคอ.2  

ลำดับ
ที ่

ชื่อ-นามสกุล 
ตำแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ปี พ.ศ.ที่สำเร็จ
การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 
ภาระงานสอน 

ปัจจุบนั 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

5 นางปัททมา สุริยกลุ ณ อยุธยา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
วท.บ. (จิตวิทยาคลินิกและชุมชน) 
มหาวิทยาลยัรามคำแหง,2543 
วท.บ. (ส่งเสรมิและนเิทศศาสตร์
เกษตร) 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, 2543. 
วท.ม. (จิตวิทยาอุตสาหกรรม) 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, 2552 
บธ.ด. (การพัฒนาธุรกิจ
อุตสาหกรรมและทรัพยากรมนุษย์) 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ, 2563 

งานวิจัย 
1. คุณภาพชีวิตการทํางานและความผูกพันต่อ
อ ง ค ์ ก า ร ข อ ง พ น ั ก ง า น บ ร ิ ษ ั ท  CBF 
Pharmaceutical Factory สาขาสะหวันนะ
เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว, 
2563 
2. อิทธิพลของคุณภาพด้านการจัดการเรียน
การสอนและคุณภาพด้านการให้บริการต่อ
ความภักดีต่อสถาบันอุดมศึกษา, 2563 
3. Achievement Motivation Factors, 
Creative Behaviors and Emotional 
Intelligence that Affect work Efficiency 
of the Staff in the Department of Rural 
Roads, Thailand, 2562  

01132521 
01132524 
01132525 
01140591 
01140595 
01140598 

 

01140571 
01140573 
01140591 
01140595 
01140597 
01140598 
01140599 

6 นางสาวเปรมฤดี จิตรเกื้อกูล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
บธ.บ. (การโรงแรมและการ
ท่องเที่ยว) 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น, 2543 
บธ.ม. (การตลาด) 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, 2549 
ปร.ด. (การตลาด)  
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, 2559 

งานวิจัย 
1. ความสัมพันธ์ของคุณภาพการบริการ การ
รับรู้คุณค่า และความผูกพัน ที่มีต่อความพึง
พอใจ ของผู้ใช้บริการสายการบินต้นทุนต่ำใน
ประเทศไทย, 2563 
2. การศึกษาประสบการณ์และความผูกพัน
ของลูกค้าในกลุ่มจังหวัดสนุกที่ส่งผลต่อความ
จงรักภักดีต่อตลาดออนไลน์ SHOPEE, 2563 
3. The Role of Trust in the Insertion of 
Corporate Image Customer Experience 
Management and Customer Intention 
of Home Product Center Public 
Company Limited in Bangkok 
Metropolitan Area, 2562 

01140541 
01140595 
01140599 

01140551 
01140552 
01140553 
01140541 
01140595 
01140596 
01140599 
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มคอ.2  

ลำดับ
ที ่

ชื่อ-นามสกุล 
ตำแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ปี พ.ศ.ที่สำเร็จ
การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 
ภาระงานสอน 

ปัจจุบนั 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

7 นางภูริชชญา แตปรเมศามัย 
อาจารย ์
วท.บ. (เศรษฐศาสตร์เกษตร) 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น, 2542 
บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น, 2544 
ปร.ด. (ธุรกิจเทคโนโลยีและการ
จัดการนวัตกรรม) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2559 

งานวิจัย 
1. ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการ 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร, 2563 
2. การศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภค ต่อการใช้
บริการสั่งอาหารแบบเดลิเวอรี่ในเขตอําเภอเมอืง 
จังหวัดสกลนคร, 2563 
3. ความพึงพอใจของสมาชิกต่อคุณภาพการ
ให้บริการของสหกรณ์การเกษตรเซกา จํากัด, 
2563 

01132535 
01133511 
01133531 
01133532 
01140595 
01140599 

01140501 
01140531 
01140537 
01140538 
01140595 
01140596 
01140599 

8 นายวัชรพงษ์ อินทรวงศ์ * 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
ศป.บ. (ทัศนศิลป์)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2530 
ร.บ. (ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ) 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช, 
2535 
พบ.ม. (นโยบายสาธารณะและ
การบริหารโครงการ) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์, 2537 
รป.ด. (การบริหารทรัพยากรมนุษย์) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์, 2552 

งานวิจัย 
1. ธรรมาภิบาลการบริหารทรัพยากรมนุษย์และ
ความผูกพันต่อองค์การปัจจัยเชิงสาเหตุของผล
การดําเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตพื้นท่ีจังหวัดนครพนม, 2563 
2. อิทธิพลของภาวะผู ้น ําเชิงนวัตกรรมและ
บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อนวัตกรรมของ
บริษัท ดอยคําผลิตภัณฑ์อาหาร จํากัด, 2563 
3. อิทธิพลของภาวะผู้นําและคุณลักษณะของ
ทีมต่อผลงานของทีมของบริษัท พี ซี แอล โฮ
ลดิ้ง จํากัด, 2563 

01140521 
01140522 
01140523 
01140526 
01140571 
01140575 
01140576 
01140591 
01140595 
01140599 

01140521 
01140522 
00140523 
01140526 
01140571 
01140575 
01140576 
01140591 
01140595 
01140596 
01140599 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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มคอ.2  

ลำดับ
ที ่

ชื่อ-นามสกุล 
ตำแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ปี พ.ศ.ที่สำเร็จ
การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 
ภาระงานสอน 

ปัจจุบนั 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

9 นางสาวศิรลิักษณ์ ประสันแพงศร ี
อาจารย ์
ศศ.บ. (บรรณารักษศาสตร์) 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น, 2531 
M.S. (Business 
Administration) 
Cal University of 
Pennsylvania 
U.S.A., 2536 
Ph.D. (Management) 
University of Edinburgh  
UK, 2556 

งานวิจัย 
1. ปัญหาทางกฎหมายกับการจดทะเบียนสมรส
ของเพศทางเลือก, 2561 
2. ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีกับรายงานของผู้สอบบัญชี
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห้ง
ประเทศไทย, 2562 
3. The Influence of Leadership on 
Performance through Employee Work 
Motivation of Office of Highways in 
Northeastern Thailand, 2561 

01140571 
01140577 
01140595 
01140599 

01140571 
01140577 
01140595 
01140596 
01140599 

 
3.2.2  อาจารย์ผู้สอน 

ลำดับ
ที ่

ชื่อ-นามสกุล 
ตำแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ปี พ.ศ.ที่สำเร็จ
การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 
ภาระงานสอน 

ปัจจุบนั 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

1 นางกันยารัตน์ สุขวัฒนะกลุ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
ศป.บ. (เกียรตินยิม)
(ภาษาอังกฤษ) 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น, 2540 
บธ.บ. (การตลาด) 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช, 
2551 
บธ.ม. (การตลาด) 
มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต, 2546 

งานวิจัย 
 Marketing Strategies for New Processed 
Sweet Potato Products. Case Studies of 
Consumer in Muang District,Sakon 
Nakhon Province, 2564  
 

01140541 
01140542 
01140543 
01140544 
01140545 
01140546 
01140547 
01140548 
01140549 
01140501 

01140541 
01140542 
01140543 
01140546 
01140547 
01140548 
01140549 
01140551 
01140552 
01140553 
01140596 
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มคอ.2  

ลำดับ
ที ่

ชื่อ-นามสกุล 
ตำแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ชื่อสถาบัน, ปี พ.ศ.ที่สำเร็จ
การศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 
ภาระงานสอน 

ปัจจุบนั 
หลักสูตร
ปรับปรุง 

2 นางขวัญชนก ห่านนิมิตกุลชัย 
อาจารย ์
บช.บ.  
มหาวิทยาเกษตรศาสตร์, 2544 
บธ.ม. 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, 2546 
ปร.ด. (การบญัชี) 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม, 2561 

งานวิจัย 
1. ความสัมพันธ์ระหว่างความไม่แน่นอนของ
สภาพแวดล้อม การกำกับดูแลกจิการ การใช้ระบบการ
วัดผลการดำเนินงาน ต่อผลการดำเนินงานของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย, 2562 
2. ความแตกต่างของรายงานผูส้อบบัญชีแบบใหม่ใน
ประเทศไทย: กรณีศึกษาตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ, 
2561 
 

01140561 01140561 

3 นางสาวนันทิยา พรมทอง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
บช.บ. (เกียรตินิยมอันดับ 1) 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, 2547  
บธ.ม.  
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, 2550 
ปร.ด. (การบญัชี) 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม, 2561 
 
 

งานวิจัย 
1. ความเกี่ยวข้องในมูลค่าของลำดับชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์และผลกระทบของ
คะแนนการกำกับดูแลกิจการที่มีราคาหุ้น, 2564 
2. ความสัมพันธ์ระหว่างเรื่องสำคญัในการตรวจสอบ
และผลการดำเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์เอม็เอไอ, 2564 
3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของ
คณะกรรมการบริษัทและผลการดำเนินงานของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอม็เอไอ, 2563 

01140561 01140561 

 
4.  องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา) (ถ้ามี) 
   

4.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม  
  ไม่มี   

4.2 ช่วงเวลา  
          ไม่มี 

4.3 การจัดเวลาและตารางสอน  
   ไม่มี 
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มคอ.2  

5.  ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำโครงงานหรืองานวิจัย (ถ้ามี) 
 

5.1 คำอธิบายโดยย่อ  
หลักสูตรแผน ก แบบ ก 2 กำหนดให้นิสิตวิจัยในระดับปริญญาโทและเรียบเรียงเป็นวิทยานิพนธ์     

โดยนำความรู้จากการศึกษาในหลักสูตรมาประยุกต์ในการทำวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพถูกต้องตามหลักวิชาการ
และกระบวนการวิจัยภายใต้การดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และสามารถนำผลงานวิจัยทั้งหมดหรือ
บางส่วนเผยแพร่ในวารสารวิชาการท่ีมี peer review และเป็นที่ยอมรับของสาขาวิชา  

 

 หลักสูตรแผน ข กำหนดให้นิสิตศึกษาค้นคว้าอิสระในหัวข้อที่น่าสนใจระดับปริญญาโท เรียบเรียงเป็น
รายงานและนำเสนอในการสอบสัมภาษณ์ขั้นสุดท้ายของปริญญาโท       

 
5.2  มาตรฐานผลการเรียนรู้  

 นิสิตสามารถสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่มีคุณภาพเพื ่อการกำหนดโจทย์หรือปัญหาทางการ
บริหารธุรกิจเพื ่อการศึกษาวิจัย ประยุกต์แนวคิดทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้องในการออกแบบงานวิจัย วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูล แก้ไขปัญหาต่างๆ ในการดำเนินการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัยอย่างมีจริยธรรม โดยเรียบ
เรียงเขียนเป็นเล่มวิทยานิพนธ์/รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระที่สะท้อนทักษะการสื่อสารทางวิชาการได้     
 
       5.3  ช่วงเวลา  

ตามแผนการศึกษา 
 

5.4 จำนวนหน่วยกิต 
   วิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า  12  หน่วยกิต 
  การศึกษาค้นคว้าอิสระ   6  หน่วยกิต 
 
5.5   การเตรียมการ  
 5.5.1 มีการให้คำแนะนำเกี่ยวหัวข้อและประเด็นในการทำวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระตาม

ความสนใจของนิสิตโดยคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ พร้อมชี้แจงกรอบเวลาใน
การดำเนินการ 

 5.5.2 สนับสนุนนิสิตเข้าร่วมประชุมวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 5.5.3 จัดอบรมให้ความรู้และเพ่ิมทักษะที่เกี่ยวข้องกับการทำวิจัยและการเขียนบทความวิจัยเพ่ือการเผยแพร่ 
 
5.6 กระบวนการประเมินผล   

5.6.1  วิทยานิพนธ์ 
 1. นิสิตต้องจัดทำโครงการวิทยานิพนธ์ (ผ่านระบบ iThesis) ซึ่งประกอบด้วยเนื้อหาบทที่ 1-3 และ
สอบเสนอโครงการวิทยานิพนธ์กับคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้ผ่านก่อนจึงจะเสนอเรื่องต่อบัณฑิต
วิทยาลัยเพื่อขออนุมัติโครงการวิทยานิพนธ์ จึงจะผ่านได้เกรด S ในวิชา 01140599 วิทยานิพนธ์  
(4 หน่วยกิตแรก) 
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 2. นิสิตต้องจัดทำเล่มวิทยานิพนธ์ (ผ่านระบบ iThesis) ครบ 5 บทและได้รับความเห็นชอบจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาหลักและร่วม (ถ้ามี) ว่ามีความพร้อมในการยื่นคำร้องขอสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จึงจะผ่าน
ได้เกรด S ในวิชา 01140599 วิทยานิพนธ์ (8 หน่วยกิตสุดท้าย)  

หลังจากนั้นนิสิตต้องเสนอวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ าย ซึ่งประกอบด้วย
ประธานการสอบ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ร่วม (ถ้ามี) เพ่ือประเมินคุณภาพงานวิทยานิพนธ์   

5.6.2  การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
         1. นิสิตต้องนำเสนอโครงร่างการศึกษาค้นคว้าอิสระซึ่งประกอบด้วยงาน 3 บทและได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการที่ปรึกษาจึงจะผ่านได้เกรด S ในวิชา 01140595 การศึกษาค้นคว้าอิสระ (3 หน่วยกิตแรก) 

         2. น ิส ิตต ้องสอบนำเสนอรายงานการศึกษาค้นคว้าอ ิสระที ่ เสร ็จสมบูรณ์แล้วให้แก่
คณะกรรมการที่ปรึกษาพิจารณาคุณภาพงานเพ่ือให้เกรด (S/U) ในวิชา 01140595 การศึกษาค้นคว้าอิสระ (3 
หน่วยกิต สุดท้าย) 

 
หมวดที่ 4   ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและประเมินผล 

 
1.  การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนิสิต 
 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนิสิต 
1. มีความตระหนักรู้ถึงการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน
โดยสามารถระบุประเด็นการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผล
ต่อการดำเนินธุรกิจและวิเคราะห์ผลกระทบที่มีต่อ
องค์การในภาพรวมเชิงระบบได้ 

- ใช้กรณีศึกษาในการเรียนการสอน 
 

2. แสดงออกถึงการปรับตัวทั้งในเชิงรุก 
(proactive) และเชิงรับ (reactive) ต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยสามารถเลือกใช้ข้อมูลที่
จำกัดในการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณและเป็น
เหตุเป็นผล (critical thinking)  

- ใช้กรณีศึกษาในการเรียนการสอน 
- การจัดทำเกมธุรกิจ 
- การทำวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

3. มีความเป็นผู้นำและสามารถทำงานเป็นทีม 
รวมทั้งสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- การทำงานกลุ่ม 
- การศึกษาดูงานกับสถานประกอบการจริง 

 
2.  การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 

2.1  คุณธรรมจริยธรรม 
 2.1.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

        1. มีภาวะผู้นำ ริเริ่ม ส่งเสริมการประพฤติปฏิบัติโดยใช้หลักการ เหตุผลและค่านิยม
อันดีงามของสังคม 

        2. มีความสามารถในการวินิจฉัยและจัดการปัญหาที่ซับซ้อน ข้อโต้แย้งและ
ข้อบกพร่องทางจรรยาบรรณโดยคำนึงถึงความรู้สึกของผู้อ่ืน  

2.1.2  กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
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         1. สอดแทรกประเด็นคุณธรรมและจริยธรรมในรายวิชาต่างๆ ในหลักสูตร   
         2. กรณีศึกษา 

                              3. ผู้สอนและนิสิตร่วมกันกำหนดกฎกติกาแนวปฏิบัติในการเรียน เช่น การส่งงาน
ตามกำหนด การเข้าชั้นเรียน การให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ และผลกระทบหากไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนด
นั้นๆ 

2.1.3  กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
         1.  ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติตามกฎกติกาแนวปฏิบัติที่ได้กำหนดร่วมกัน   
         2.  การนำเสนอกรณีศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 

 
2.2  ความรู้ 
 2.2.1  ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

          1.  สามารถอธิบายเชื่อมโยงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจและองค์ประกอบ
ต่างๆ ทางการบริหารธุรกิจได้ 

          2.  สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานในองค์การได้ 
2.2.2  กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
         1.  กลยุทธ์การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะกระบวนการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์   
         2.  การเชิญผู้เชี ่ยวชาญภายนอกที่มีประสบการณ์ตรงร่วมเป็นผู้บรรยายหรือเป็น

วิทยากรพิเศษ 
         3.  การใช้กรณีศึกษาและการศึกษาดูงานนอกสถานที่เพ่ือเรียนรู้จากสถานการณ์จริง 
2.2.3  กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
         1. การสอบในรายวิชา 
         2. ประเมินจากรายงานและงานที่ได้รับมอบหมาย 
         3.การสอบประมวลความรู้ 
         4. การสอบวิทยานิพนธ์ หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ          

2.3  ทักษะทางปัญญา 
 2.3.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

         1. สามารถคิดวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจภายใต้ข้อจำกัดของข้อมูล 
         2. สามารถสังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู ้ทางบริหารธุรกิจเพื ่อพัฒนา

แนวความคิดหรือแนวปฏิบัติใหม่ๆ ทางการบริหารธุรกิจ 
         3. สามารถวางแผนและทำโครงการวิจัยเพื่อการแก้ปัญหาหรือพัฒนางานได้ 
2.3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
         1. การใช้กรณีศึกษา 
         2. การให้นิสิตทำรายงานเดี่ยวและกลุ่ม 
         3. การอภิปรายในชั้นเรียน 
         4. การทำวิจัย 
 
2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 



 

 

40 
 

มคอ.2  

         1. การสอบในรายวิชา 
         2. ประเมินจากรายงานและงานที่ได้รับมอบหมาย 
         3.การสอบประมวลความรู้ 
         4. การสอบวิทยานิพนธ์ หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

2.4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 2.4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

        1. มีภาวะผู้นำในการเพิ่มพูนประสิทธิภาพการทำงานของกลุ่มและสามารถร่วมมือกับ
ผู้อื่นในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน ยุ่งยาก 

        2. มีความรับผิดชอบ มีความมุ ่งมั ่นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง โดยมีการ
ประเมิน วางแผนและปรับปรุงตนเอง 

    
 2.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 
        1. การมอบหมายงานกลุ่ม    
        2. การจัดการเรียนการสอนที่ให้นิสิตได้ทำงานเป็นทีมร่วมกับผู้อื่น 
2.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 
        1. ประเมินพฤติกรรมการทำงานกลุ่ม 
        2. ประเมินผลสำเร็จของงานที่เกิดจากการทำงานเป็นทีม 

2.5 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
          2.5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
1. สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิติมาใช้แก้ไขปัญหาได้ 

        2. สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสังคม (social media) เพ่ือการสื่อสารได ้
3. สามารถนำเสนอรายงาน วิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่ตีพิมพ์ในรูปแบบที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ 
 2.5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
          1. การทำวิจัย 

        2. การมอบหมายงานกลุ่ม 
        3. ใช้สื่อการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 
        4. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
        5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาให้นิสิตได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้น

และการนำเสนอผลงาน 
 
2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร  

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
      1. การสอบในรายวิชา  
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      2. ประเมินผลสำเร็จของงานที่เกิดจากการทำงานกลุ่ม 
         3. ประเมินจากรายงานและการนำเสนอผลงานในชั้นเรียนที่มีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ

 
3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา  
(Curriculum Mapping)   ⚫ ความรับผิดชอบหลัก      ความรับผิดชอบรอง    
 

รายวิชา 

มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
ด้านคุณธรรม

จริยธรรม 
ด้านความรู้ ด้านทักษะทาง

ปัญญา 
ด้าน

ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล

และความ
รับผิดชอบ 

ด้านการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การ

สื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 2 1 2 1 2 3 1 2 1 2 3 
01110501   ⚫ ⚫ ⚫     ⚫   

01140511 ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫   ⚫ ⚫ ⚫  

01140521 ⚫ ⚫ ⚫  ⚫   ⚫    ⚫ 

01140522 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫   ⚫ ⚫  ⚫ ⚫ 

01140523 ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫   ⚫ ⚫ 

01140526 ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫    ⚫ 

01140528 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫   ⚫ ⚫ 

01140531 ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫   ⚫   

01140532 ⚫  ⚫  ⚫    ⚫ ⚫  ⚫ 

01140534 ⚫ ⚫ ⚫  ⚫ ⚫  ⚫     

01140535  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫      ⚫  

01140536  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫      ⚫  

01140537   ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫   ⚫ ⚫ ⚫ 

01140538  ⚫  ⚫  ⚫  ⚫   ⚫  

01140541 ⚫  ⚫  ⚫ ⚫  ⚫     

01140542 ⚫ ⚫  ⚫ ⚫        

01140543 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫    ⚫ ⚫ ⚫ 

01140546 ⚫  ⚫  ⚫        

01140547 ⚫  ⚫  ⚫        
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รายวิชา 

มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
ด้านคุณธรรม

จริยธรรม 
ด้านความรู้ ด้านทักษะทาง

ปัญญา 
ด้าน

ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล

และความ
รับผิดชอบ 

ด้านการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การ

สื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 2 1 2 1 2 3 1 2 1 2 3 
01140548 ⚫  ⚫  ⚫        

01140549 ⚫  ⚫  ⚫        

01140551 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫        

01140552 ⚫   ⚫ ⚫ ⚫  ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ 

01140553 ⚫   ⚫ ⚫ ⚫  ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ 

01140561 ⚫  ⚫ ⚫ ⚫   ⚫  ⚫   

01140571 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫   ⚫ ⚫   ⚫ 

01140573 ⚫  ⚫ ⚫  ⚫  ⚫    ⚫ 

01140575 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫   ⚫ ⚫ 

01140576 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  ⚫  ⚫ ⚫  ⚫ ⚫ 

01140577  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  ⚫ ⚫   ⚫  

01140581 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫   ⚫   ⚫ ⚫ 

01140584 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫   ⚫   ⚫ ⚫ 

01140591 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

01140592 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

01140595 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

01140596 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

01140597 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

01140598 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

01140599 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

 
หมวดที่ 5   หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนิสิต 

 
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ดังนี้ 

2.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา 
     22.1 ระดับคะแนน ความหมาย และแต้มระดับคะแนนมีดังนี้ 
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ระดับคะแนน ความหมาย แต้มคะแนน 
A ดีเยี่ยม (excellent) 4.0 
B+ ดีมาก (very good) 3.5 
B ดี (good) 3.0 
C+ ค่อนข้างด ี(fairly good) 2.5 
C พอใช้ (fair) 2 
D+ อ่อน (poor) 1.5 
D อ่อนมาก (very poor) 1 
F ตก (fail) 0.0 
I ยังไม่สมบูรณ ์(incomplete) - 
S พอใจ (satisfactory) - 
U ไม่พอใจ  - 
P ผ่าน (passed) - 
N ยังไม่ทราบระดับคะแนน 

(grade not reported) 
- 

 
  ระดับคะแนน I ใช้เฉพาะกรณีท่ีนิสิตมีงานบางส่วนในวิชานั้นยังไม่สมบูรณ์ แต่มีผลการวัดผล
อย่างอ่ืนของวิชานั้นตลอดภาคการศึกษา และเป็นที่พอใจของอาจารย์ผู้สอน 
  ระดับคะแนน S หรือ U ใช้สำหรับรายวิชาที่นิสิตลงทะเบียนเรียนประเภทไม่นับหน่วยกิต 
(audit) รวมถึงรายวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระ และรายวิชาวิทยานิพนธ์ ที่นิสิตลงทะเบียนประเภทนับหน่วยกิต 
(credit) 
  ระดับคะแนน P ใช้สำหรับรายวิชาที่ไม่นำค่าของหน่วยกิตมาคำนวณแต้มคะแนนเฉลี่ย
สะสม การฝึกงานที่ไม่มีหน่วยกิต หรือรายวิชาที่มีการเทียบเรียนข้ามสถาบัน 
  ระดับคะแนน N ใช้เฉพาะกรณีท่ียังไม่ได้รับรายงานการประเมินผลการศึกษา 
  22.2 การแก้ไขระดับคะแนน I และ N จะต้องกระทำให้เสร็จสิ้นภายใน 30 วัน หลังวันส่ง
คะแนนวันสุดท้ายของภาคการศึกษานั้น การผ่อนผันต้องได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา 
และได้รับอนุมัติจากคณบดีเจ้าสังกัดรายวิชานั้น ทั้งนี้ต้องไม่เกินสิ้นภาคการศึกษาปกติถัดไป หากไม่ปฏิบัติ
ตามให้ถือว่านิสิตผู้นั้นได้รับคะแนน F หรือ U ในรายวิชานั้น 
  22.3 การแก้ไขระดับคะแนนต้องมีเหตุผลความจำเป็นพร้อมเอกสารประกอบพิจารณา     
โดยต้องได้รับความเห็นชอบอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา คณะกรรมการประจำคณะเจ้าสังกัดรายวิชานั้น 
และได้รับอนุมัติจากรองอธิการบดีที่ได้รับหมายให้ดูแลงานด้านวิชาการ 
  22.4 คะแนนสอบได้ สอบตก และไม่สมบูรณ์ 
  22.4.1 นิสิตประกาศนียบัตรบัณฑิต นิสิตประกาศนียบัตรบัณฑิตขั้นสูง และนิสิตปริญญาโท
ที่เรียนวิชาระดับปริญญาตรี ถ้าได้ระดับคะแนน F ต้องเรียนซ้ำ ส่วนวิชาที่นับเป็นวิชาระดับบัณฑิตศึกษาทุก
รายวิชา  ถ้าได้ระดับคะแนนต่ำกว่า C ถือว่าต่ำกว่ามาตรฐานและต้องเรียนซ้ำ 
    22.4.2 นิสิตปริญญาเอก ถ้าได้แต้มระดับคะแนนในรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียนแบบนับ
หน่วยกิต ทุกรายวิชาได้ระดับคะแนนต่ำกว่า C ถือว่าต่ำกว่ามาตรฐานและต้องเรียนซ้ำ 
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  22.5 การคิดแต้มคะแนนเฉลี่ยสะสม 
  22.5.1 การคิดแต้มคะแนนเฉลี่ยสะสมของนิสิตให้คิดจากแต้มระดับคะแนนทุกรายวิชาที่นิสิต
ลงทะเบียนเรียน ทั้งรายรายวิชาที่สอบได้ และรายวิชาที่สอบตก โดยแยกวิชาระดับปริญญาตรีเป็นส่วนหนึ่งต่างหาก 
  สำหรับรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่เทียบโอนจากต่างสาขาในมหาวิทยาลัย จะนำมาคำนวณ
แต้มคะแนนเฉลี่ยสะสม ส่วนรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่เทียบโอนจากต่างสถาบันอุดมศึกษาจะไม่นำมาคำนวณ
แต้มคะแนนเฉลี่ยสะสม  
  22.5.2 กรณีนิสิตสอบตกในรายวิชาระดับปริญญาตรี เมื่อเรียนซ้ำและสอบได้ แต่ยังไม่ทำให้
แต้มสะสมถึง 2.50 อาจเรียนรายวิชานั้นซ้ำอีก หรือลงทะเบียนเรียนรายวิชาอ่ืนในระดับปริญญาตรี เพ่ือยกแต้ม
คะแนนเฉลี่ยสะสมได้ทั้งนี้ โดยความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา หัวหน้าภาควิชาหรือประธานสาขาวิชา และ
ได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
   22.5.3 วิชาระดับบัณฑิตศึกษา ที่มีระดับคะแนนตั้งแต่ B ขึ้นไป ไม่อนุญาตให้ลงทะเบียน
เรียนซ้ำเพ่ือยกแต้มคะแนนเฉลี่ยสะสม 
    22.5.4 นิสิตที่จะมีสิทธิ์ได้รับประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญาโท ประกาศนียบัตรบัณฑิตขั้น
สูง และปริญญาเอก ต้องได้แต้มคะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรไม่ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4 แต้มคะแนนหร
ทอเทียบเท่า 
     ส่วนแต้มคะแนนเฉลี่ยสะสมของวิชาระดับปริญญาตรีที่กำหนดให้เรียนเป็นวิชาพ้ืนฐาน 
ต้องไม่ต่ำกว่า 2.50  
    22.5.5 มหาวิทยาลัยจะระงับการออกใบแสดงผลการศึกษา และใบรับรองใดๆ ให้แก่นิสิต 
หากนิสิตค้างชำระหนี้สินภายในหรือภายนอกที่เกี ่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ถึงแม้จะได้มีการประกาศผล
การศึกษาไปแล้วก็ตาม 
 ระเบียบปฏิบัติอื่นๆ เป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
 
 3. เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  
     ตามข้อบังคับมหาวิทยาเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ดังนี้ 

แผน ก แบบ ก 2    
1) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้แต้มคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่

ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า 
2) เสนอ วิทยานิพนธ์และสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่บัณฑิตวิทยาลัย

แต่งตั้งและต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 
3) ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อย

ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ หรือ
นำเสนอต่อที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่นำเสนอฉบับสมบูรณ์ (full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงาน
สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกล่าว 

4) ระเบียบปฏิบัติอ่ืนๆ เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด                                             
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แผน ข 
 1) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำ

กว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า 
 2) สอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียนหรือ

ปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้น
สุดท้ายโดยคณะกรรมการที่บัณฑิตวิทยาลัยแต่งตั้ง โดยเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 

 3) ผลงานการศึกษาค้นคว้าอิสระหรือส่วนหนึ่งของการศึกษาค้นคว้าอิสระต้องได้รับการ
ตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการ หรือนำเสนอต่อที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่นำเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper)  ได้รับการ
ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceeding) ดังกล่าว 

 4) ระเบียบปฏิบัติอ่ืนๆ เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
 

หมวดที่ 6   การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1.  การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ 
1.1 จัดประชุมอาจารย์ใหม่ ชี้แจงรายละเอียดของหลักสูตร เนื้อหารายวิชาที่เก่ียวข้องและเกณฑ์

มาตรฐานต่างๆ ของหลักสูตร 
1.2 กำหนดให้อาจารย์ใหม่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนทักษะการสอน การวัดและ

ประเมินผล การวิจัยในชั้นเรียนที่จัดโดยมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอื่น 
 

2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน  การวัดและการประเมินผล 
     1. สนับสนุนให้อาจารย์เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดการเรียนการสอน การวัด

และประเมินผล การวิจัยในชั้นเรียนที่จัดโดยมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอื่น  
     2. สนับสนุนให้มีการศึกษาดูงาน  
     3. สนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมประชุมวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนและนำเสนอผลงานทั้งในและ

ต่างประเทศ 
 
2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่นๆ 

      1. สนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมประชุมวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนและนำเสนอผลงานทั้งในและ
ต่างประเทศ 
      2. จัดสรรงบประมาณเพื ่อการจัดซื ้อตำรา ฐานข้อมูล โปรแกรมสำเร็จรูปและสื่อการสอนที่
ทันสมัยเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
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หมวดที่ 7   การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1.  การกำกับมาตรฐาน 
 1.1 ในระดับคณะ คณบดีแต่งตั้งอาจารย์ประจำที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรเป็น
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทำหน้าที่รับผิดชอบการดำเนินงานหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีคณะกรรมการการศึกษาของคณะฯ เป็นผู้กำกับติดตามแล ะให้
ความเห็นข้อแนะนำเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรโดยเฉพาะในประเด็นการกำกับมาตรฐาน ตามองค์ประกอบที่ 
1 ของการประกันคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร 
 1.2 ในระดับมหาวิทยาลัย การดำเนินการหลักสูตรต้องเป็นตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  และเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
2.  บัณฑิต 

 หลักสูตรกำหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ซึ ่งครอบคลุมผลการเรียนรู ้ 5 ด้านคือ 1) ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ และ 5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ง
ในแต่ละปีการศึกษาจะจัดให้มีการประเมินคุณภาพมหาบัณฑิตตามคุณลักษณะดังกล่าวในมุมมองของผู้ใช้
บัณฑิต     

 นอกจากนี้ ด้วยการศึกษาในระดับปริญญาโทจะต้องมีการค้นคว้า คิดอย่างเป็นระบบ วิจัย 
เพื่อหาคำตอบที่มีความน่าเชื่อถือ หลักสูตรจึงกำหนดให้ผู้สำเร็จการศึกษาจะต้องประมวลความรู้เพ่ื อจัดทำ
ผลงานที่แสดงถึงความสามารถในการใช้ความรู้อย่างเป็นระบบและสามารถนำเผยแพร่ให้เป็นประโยชน์ต่อ
สาธารณะอันเป็นการสะท้อนคุณภาพของทั้งมหาบัณฑิตและหลักสูตรควบคู่ไปด้วยกัน โดยมหาบัณฑิต แผน ก 
ที่สำเร็จการศึกษา ผลงานวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยดำเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่ง
ของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการหรือเสนอต่อที่ประชุมวิชาการที่มี
รายงานการประชุม (Proceedings)  ส่วนมหาบัณฑิต แผน ข ถูกกำหนดให้ศึกษาค้นคว้าอิสระในหัวข้อที่
น่าสนใจระดับปริญญาโท เรียบเรียงเป็นรายงานและนำเสนอในการสอบสัมภาษณ์ขั้นสุดท้ายของปริญญาโท   
 
3.  นิสิต 

กระบวนการรับนิสิตดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและขั้นตอนของบัณฑิตวิทยาลัยซึ่งเป็น
หน่วยงานกำกับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ส่วนจำนวนรับจะพิจารณา
จากความพร้อมของอาจารย์ และต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะฯ และมหาวิทยาลัย     

นอกจากนี้ยังจัดให้มีปฐมนิเทศสำหรับนิสิตใหม่เพื่อให้นิสิตได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร การ
วางแผนการเรียน แหล่งเรียนรู้ และการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ และแต่งตั้ งอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้
คำแนะนำแก่นิสิตในการทำวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ        

 
                                                                            

4. อาจารย์ 
4.1 การรับอาจารย์ใหม่ 

4.1.1 การกำหนดคุณสมบัติ 
     1. คุณสมบัติทั่วไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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     2. คุณสมบัติของผู้สมัคร สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอกสาขาบริหารธุรกิจ
หรือสาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และมีคุณสมบัติเฉพาะอ่ืนๆ ตามประกาศของวิทยาเขต 

      4.1.2 การคัดเลือกดำเนินการโดยคณะกรรมการที่แต่งตั้งโดยคณบดี 
4.2  การแต่งตั้งอาจารย์พิเศษ  
      4.2.1 คณะฯ ส่งเสริมให้มีวิทยากรผู ้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกที่มีประสบการณ์หรือความ

เชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาวิชานั้นๆ ร่วมสอนในรายวิชา  
      4.2.2 ภาควิชาหรือคณะกรรมการดำเนินงานหลักสูตรหรืออาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาเป็นผู้

พิจารณาความเหมาะสมของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยอาศัยเกณฑ์คุณสมบัติความเป็นผู ้เชี ่ยวชาญเฉพาะหรือมี
ประสบการณ์ในเรื่องนั้นๆ หรือมีผลงานเป็นที่ประจักษ์และเป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวางในวิชาชีพ 
 
5.  หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 

ในการพัฒนาหลักสูตรและสาระในรายวิชาให้มีความทันสมัย หลักสูตรใช้กลไกการวิจัยสถาบันโดย
เน้นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักได้แก่ คู่แข่ง ผู้ใช้บัณฑิต อาจารย์ผู้สอนและผู้เรียน โดยมีคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรที่แต่งตั้งโดยคณบดี ซึ่งประกอบด้วย อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกอย่าง
น้อย 2 ท่าน รับผิดชอบดำเนินการ 

ในการจัดการเรียนการสอน ผู้รับผิดชอบหลักสูตรร่วมกับภาควิชากำหนดผู้สอนในรายวิชาต่างๆ ตาม
ความเชี่ยวชาญชำนาญ รวมถึงการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ ซึ่ งจะ
แต่งตั้งตามความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่สอดคล้องกับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ และ
จะทำหน้าที่ให้คำปรึกษาแก่นิสิตในที่ปรึกษาตั้งแต่การพัฒนาหัวข้อจนถึงการทำวิทยานิพนธ์หรือการศึกษา
ค้นคว้าอิสระ การสอบป้องกัน และการเผยแพร่ผลงานวิจัยจนสำเร็จการศึกษา 

หลักสูตรมีการประเมินผู้เรียนในรายวิชาต่างๆ จากผลคะแนนและพฤติกรรมอันสะท้อนมาตรฐานผล
การเรียนรู้ที่กำหนดไว้ของรายวิชานั้นๆ และประเมินผู้เรียนในภาพรวมจากการประเมินวิทยานิพนธ์หรือ
การศึกษาค้นคว้าอิสระ  

นอกจากนี้หลักสูตรยังมีการกำกับให้มีการตำเนินการตามตัวบ่ งชี ้ผลการดำเนินงานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
ส ิ ่ งสน ับสน ุนการ เร ี ยนร ู ้ หล ั กสำหร ับน ิส ิ ตท ี ่ ศ ึ กษาในหล ักส ูตร ได ้ แก ่  ห ้ องสม ุดของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ซึ่งมีความพร้อมในการให้บริการ ตำรา 
เอกสารสิ่งพิมพ์ ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ สื่อและระบบสารสนเทศต่างๆ ซึ่งนิสิตสามารถสืบค้นและศึกษา
เพิ่มเติมด้วยตนเองได้ นอกจากนี้นิสิตยังสามารถใช้บริการจากห้องสมุดโครงการฯ ซึ่งมีระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยฯ ให้บริการตลอด 24  ชั่วโมง 

เพื ่อให้สิ ่งสนับสนุนการเรียนรู ้มีเพียงพอและเหมาะสมกับการใช้งาน ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรจะ
ประสานงานกับสำนักหอสมุดในการจัดหาตำรา หนังสืออ้างอิงที่เกี่ยวข้องเพ่ือบริการให้แก่อาจารย์และนิสิตได้
ค้นคว้าและใช้ประกอบการเรียนการสอนโดยให้อาจารย์ผู้สอนมีส่วนในการเสนอแนะรายชื่อหนังสือ ตำรา 
วารสารสิ่งพิมพ์และสื่ออื่นๆ โดยมีการจัดสรรงบประมาณและแผนงบประมาณเพื่อจัดซื้อทรัพยากรการเรียน
สอนเพิ่มเติม ทั้งนี้จะมีการสอบถามอาจารย์ถึงความต้องการการจัดซื้อตำรา หนังสืออ้างอิง เอกสารการสอน
อ่ืนๆ รวมทั้งสื่ออิเลคทรอนิกส์ต่างๆ ก่อนเปิดภาคเรียนในแต่ละภาคการศึกษา 
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7. ตัวบ่งช้ีผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators)  
 

ตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงาน 
ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 
1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วน
ร่วมในการ ประชุมเพื ่อวางแผน ติดตาม และทบทวนการ
ดำเนินงานหลักสูตร 

X X X X X 

2. มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้อง
กับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ หรือ มาตรฐานคุณวุฒิ
สาขา/สาขาวิชา (ถ้ามี) 

X X X X X 

3. ม ี รายละเอ ี ยดของรายว ิช า  และรายละเอ ี ยดของ
ประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 
อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุก
รายวิชา 

X X X X X 

4. จัดทำรายงานผลการดำเนินการของรายวิชา และรายงาน
ผลการเนิน  การของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ 
มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาท่ี
เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

5. จัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร ตามแบบ 
มคอ.7 ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

X X X X X 

6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ ที่กำหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อย
ละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

X X X X X 

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การ
สอน หรืการประเมินผลการเรียนรู้ จากผลการประเมินการ
ดำเนินงานที่รายงานใน มคอ.7 ปีที่แล้ว ซึ่งได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการประจำคณะ ให้ดำเนินการ 

X X X X X 
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ตัวบ่งชี้และเป้าหมาย 
ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 
8. อาจารย์ใหม่ (ถ้าม)ี ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศโดยเฉพาะ
เป้าประสงค์ของหลักสูตร หรือคำแนะนำด้านการจัดเรียนการสอน
จัดการเรียนการสอน 

X X X X X 
9. อาจารย์ประจำทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือ
วิชาชีพที่เก่ียวข้องกับศาสตร์ที่สอนหรือเทคนิคการเรียนการสอน
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

X 

 

 

X 

 

 

X 

 

 

 

X X 

10. บุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอนทุกคน ที่ทำหน้าที่
ถ่ายทอดความรู้ ให้กับนิสิต (ถ้ามี) ได้รับการพัฒนาวิชาการ และ/
หรือวิชาชีพ  ภายใต้ความรับผิดชอบของส่วนงานต้นสังกัด และมี
การนำผลไปปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 

X X X X X 

11. ระดับความพึงพอใจของนิสิตปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มีต่อ
คุณภาพการบริหารหลักสูตรโดยรวม เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จาก
คะแนนเต็ม 5.0 

X* X X X X 

12. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่
น้อยกว่า  3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

X* X* X X X 

*เป็นการประเมินตัวชี้วัดต่อเนื่องจากหลักสูตรเล่มก่อนหน้านี้ 
 

หมวดที่ 8   การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของหลักสูตร 
 
1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 

1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 
1. ประเมินการสอนของอาจารย์โดยนิสิตภาคการศึกษาละ 2 ครั้งผ่านระบบประเมินการเรียน               

การสอนของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2. การสังเกตพฤติกรรมและการโต้ตอบของนิสิต 
3. การประชุมคณาจารย์เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแนวปฏิบัติที่ดี 
4. การวิจัยในชั้นเรียนโดยอาจารย์ผู้สอน 

1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
1. อาจารย์ประเมินการสอนของตนเองภาคการศึกษาละ 2 ครั้งผ่านระบบประเมินการเรียน 

    การสอนของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
     2.  พิจารณาจากผลการประเมินการสอนของอาจารย์โดยนิสิตภาคการศึกษาละ 2 ครั้งผ่านระบบ 
    ประเมินการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 3. การวิจัยในชั้นเรียนโดยอาจารย์ผู้สอน              
 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม  
 การประเมินหลักสูตรในภาพรวมจะรวบรวมความคิดเห็นจากบุคคล 3 กลุ่มหลักดังนี้ 
             1. นิสิตปัจจุบันชั ้นปีสุดท้ายและบัณฑิตที่จบการศึกษาไปแล้วโดยให้ประเมินในภาพรวมของ
หลักสูตร 

  2. ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
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  3. ผู้ใช้บัณฑิตในโดยให้ประเมินความพึงพอใจต่อคุณภาพของมหาบัณฑิต 
3. การประเมินผลการดำเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 

ประเมินคุณภาพการศึกษาประจำปีตามตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงานในหมวดที่ 7 ข้อ 7 โดยอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและคณะกรรมการดำเนินงานหลักสูตร 
 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 

1. ระดับรายวิชา – อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชานำผลการประเมินการสอนของอาจารย์โดยนิสิตในแต่
ละภาคการศึกษามาประกอบในการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของรายวิชาโดยวิเคราะห์จุดเด่นและจุด
ด้อยที่ควรปรับปรุงพัฒนาต่อไปในรายวิชานั้นๆ  

2. ระดับหลักสูตร – อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรรวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงานของรายวิชาที่เปิด
สอนในปีการศึกษานั้นเพ่ือจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของหลักสูตรเมื่อสิ้นปีการศึกษาโดยวิเคราะห์จุดเด่น
และจุดด้อยที่ควรปรับปรุงพัฒนาต่อไปในปีการศึกษาหน้า ทั้งนี้จะมีประชุมเพื่อแจ้งผลการดำเนินงานของ
หลักสูตรให้แก่อาจารย์ผู้สอนทราบและหารือแนวทางการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 
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แบบฟอร์มบรรณานุกรมผลงานทางวิชาการ 
 

 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร       อาจารย์ประจำหลักสูตร 
 อาจารย์ผู้สอน       อาจารย์พิเศษ 
ชื่อ-นามสกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กันยารัตน์ สุขวัฒนะกุล 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก - 

บรรณานุกรม 

ระดับ
คุณภาพ
ผลงาน 

(ให้ระบุ A-U) 

ค่า
น้ำหนัก 

1. ผลงานแต่งหรือเรียบเรียง ตำรา หนังสือหรือบทความวิชาการ 
- 

  

2. ผลงานวิจัย 
2.1 Kanyarat Sukhawathanakun, Sudarat Ansanun, and Phenjamas 
Roobkom. 2564. Marketing strategies for New Processed Sweet 
Potato Products (Case Studies of Consumer in Muang District, 
Sakon Nakhon Province). วารสารศิลปะศาสตร์และวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 8(2)  TCI 2 

 
J 

 
0.6 

 
 

  

3. ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 
 

  

4. ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
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แบบฟอร์มบรรณานุกรมผลงานทางวิชาการ 
 

 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร       อาจารย์ประจำหลักสูตร 
 อาจารย์ผู้สอน       อาจารย์พิเศษ 
ชื่อ-นามสกุล นางสาวกุลนันทน์ ศรีพงษ์พันธุ์ 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ปี พ.ศ. 2558 

บรรณานุกรม 

ระดับ
คุณภาพ
ผลงาน 

(ให้ระบุ A-U) 

ค่า
น้ำหนัก 

1. ผลงานแต่งหรือเรียบเรียง ตำรา หนังสือหรือบทความวิชาการ 
- 

  

2. ผลงานวิจัย 
2.1 พรทิวา ว่องไว และกุลนันทน์ ศรีพงษ์พันธุ์. 2563. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานธนาคารไทยพาณิชย์ สํานักงาน
เขตพื้นที่อุดรธานี. หน้า 2281-2293. ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ นนทรี
อีสานครั้งที่ 8 “นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อคุณภาพชีวิตและสังคมที่ยั่งยืน”. 
ณ  ห ้ อ ง ป ร ะ ช ุ ม ร ะ พ ี ส า ค ร ิ ก  อ า ค า ร เ ท ค โ น โ ล ย ี ส า ร ส น เ ท ศ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว ิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร.        
วันที่ 28 พ.ย. 2563. 

 
K 

 
0.2 

2.2 วิชุดา ทวีวงศ์เจริญ และกุลนันทน์ ศรีพงษ์พันธุ์. 2563. ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริการที่เป็นเลิศของพนักงานธนาคารออมสินภาค 10. หน้า 2356-2368. 
ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ นนทรีอีสานครั้งที่ 8 “นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื ่อคุณภาพชีว ิตและสังคมที ่ย ั ่งยืน”. ณ ห้องประชุมระพีสาคริก อาคาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 
จังหวัดสกลนคร. วันที่ 28 พ.ย. 2563. 

K 0.2 

2.3 อารดา ตรันเจริญ และกุลนันทน์ ศรีพงษ์พันธุ์. 2563. ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความผูกพันของบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ส่วนภูมิภาค. หน้า 2424-2435. 
ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ นนทรีอีสานครั้งที่ 8 “นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื ่อคุณภาพชีว ิตและสังคมที ่ย ั ่งยืน”. ณ ห้องประชุมระพีสาคริก อาคาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 
จังหวัดสกลนคร. วันที่ 28 พ.ย. 2563. 

K 0.2 

3. ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน  
 

 

4.  ผลงานวิชาการรับใช้สังคม  
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มคอ.2  

แบบฟอร์มบรรณานุกรมผลงานทางวิชาการ 
 

 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร       อาจารย์ประจำหลักสูตร 
 อาจารย์ผู้สอน       อาจารย์พิเศษ 
ชื่อ-นามสกุล นางขวัญชนก ห่านนิมิตกุลชัย 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ปี 2561 

บรรณานุกรม 

ระดับ
คุณภาพ
ผลงาน 

(ให้ระบุ A-U) 

ค่า
น้ำหนัก 

1. ผลงานแต่งหรือเรียบเรียง ตำรา หนังสือหรือบทความวิชาการ 
- 

  

2. ผลงานวิจัย 
2.1 ขวัญชนก ห่านนิมิตกุลชัย. 2562. ความสัมพันธ์ระหว่างความไม่แน่นอนของ
สภาพแวดล้อม การกำกับดูแลกิจการ การใช้ระบบการวัดผลการดำเนินงาน ต่อ
ผลการดำเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย. 
The Journal of Risk Management and Insurance. 23(2): 41-57. 

 
J 

 
0.6 

2.2 วรวิทย์ กุลตังวัฒนา, ขวัญชนก ห่านนิมิตกุลชัย, นันทิยา พรมทอง, สถาพร 
แสนละเอียด. 2561. ความแตกต่างของรายงานผู ้สอบบัญชีแบบใหม่ใน
ประเทศไทย: กรณีศึกษาตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ . Page 87-96. 4 th 
National and International on Philosophy, Politics and Economics. In 
Command and General Staff College, Thailand. 27 - 2 8  September 
2018.  

K 0.2 

3. ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 
 

  

4. ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
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มคอ.2  

แบบฟอร์มบรรณานุกรมผลงานทางวิชาการ 
 

 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร       อาจารย์ประจำหลักสูตร 
 อาจารย์ผู้สอน       อาจารย์พิเศษ 
ชื่อ-นามสกุล นายฉัฐวัฒน์ ลิมป์สุรพงษ์ 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ปี พ.ศ. 2554 

บรรณานุกรม 

ระดับ
คุณภาพ
ผลงาน 

(ให้ระบุ A-U) 

ค่า
น้ำหนัก 

1. ผลงานแต่งหรือเรียบเรียง ตำรา หนังสือหรือบทความวิชาการ 
- 

  

2. ผลงานวิจัย 
2.1 อรอนงค์ มงคลล้อม และฉัฐวัฒน์ ลิมป์สุรพงษ์. 2563.  ปัจจัยคุณภาพชีวิต
การทำงานที่มีผลต่อประสิทธิผลในการทำงานโดยผ่านความผูกพันของ
องค์การ กรณีศึกษา พยาบาลวิชาชีพโรงพยายาบชุมชน สังกัดสำนักงาน
สาธารณสุข จังหวัดสกลนคร . หน้า 2396-2407. ในงานประชุมวิชาการ
ระดับชาติ นนทรีอีสานครั้งที่ 8 “นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือคุณภาพชีวิตและ
สังคมที ่ย ั ่งยืน”. ณ ห้องประชุมระพีสาคริก อาคารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร. วันที่ 
28 พ.ย. 2563. 

 
K 

 
0.2 

2.2 โชติรส สุภิญโญ และฉัฐวัฒน์ ลิมป์สุรพงษ์. 2563. ความสามารถในการ
ปรับตัวของพนักงานในองค์การที่ส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผล
ของพนักงาน กรณีศึกษา บริษัทดอยคำผลิตภัณฑ์อาหาร จำกัด . หน้า 2452-
2463.  ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ นนทรีอีสานครั้งที่ 8 “นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื ่อคุณภาพชีวิตและสังคมที่ยั ่งยืน” ณ ห้องประชุมระพีสาคริก 
อาคารเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระ
เกียรติ จังหวัดสกลนคร. วันที่ 28 พ.ย. 2563. 

K 0.2 

2.3 Nguyen Thi Hoa, และฉัฐวัฒน์ ลิมป์สุรพงษ์. 2563. อิทธิพลของแรงจูงใจ
ในการทำงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน กรณีศึกษาช่างทอผ้า 
บริษัท เอ.อี.ซี. 2015 (ไทยแลนด์) จำกัด. หน้า 2464-2477. ในงานประชุม
วิชาการระดับชาติ นนทรีอีสานครั้งที่ 8 “นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อคุณภาพ
ชีวิตและสังคมที่ยั่งยืน” ณ ห้องประชุมระพีสาคริก อาคารเทคโนโลยีสารสนเทศ               
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร. วันที่ 
28 พ.ย. 2563. 

K 0.2 

3. ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน   
4.  ผลงานวิชาการรับใช้สังคม   
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มคอ.2  

แบบฟอร์มบรรณานุกรมผลงานทางวิชาการ 
 

 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร       อาจารย์ประจำหลักสูตร 
 อาจารย์ผู้สอน       อาจารย์พิเศษ 
ชื่อ-นามสกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นันทิยา พรมทอง 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ปี 2561 

บรรณานุกรม 

ระดับ
คุณภาพ
ผลงาน 

(ให้ระบุ A-U) 

ค่า
น้ำหนัก 

1. ผลงานแต่งหรือเรียบเรียง ตำรา หนังสือหรือบทความวิชาการ 
- 

  

2. ผลงานวิจัย 
2.1 นันทิยา พรมทอง, วรวิทย์ กุลตังวัฒนา. 2564. ความเกี่ยวข้องในมูลค่าของ
ลำดับชั ้นของมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์และผลกระทบของ
คะแนนการกำกับดูแลกิจการที ่มีราคาหุ ้น. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 41(3): 56-72 

 
M 

 
1 

2.2 นันทิยา พรมทอง. 2564. ความสัมพันธ์ระหว่างเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ
และผลการดำเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ. 
วารสารสุทธิปริทัศน์. 35(1): 77-94. 

M 1 

2.3 น ันท ิยา พรมทอง. 2563. ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างค ุณล ักษณะของ
คณะกรรมการบริษัทและผลการดำเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ เ อ ็ ม เ อ ไ อ .  ว า ร ส า ร บ ร ิ ห า ร ธ ุ ร ก ิ จ แ ล ะ ก า ร บ ั ญ ชี  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 4(1): 117-136 

J 0.6 

3. ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 
 

  

4. ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
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มคอ.2  

แบบฟอร์มบรรณานุกรมผลงานทางวิชาการ 
 

 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร       อาจารย์ประจำหลักสูตร 
 อาจารย์ผู้สอน       อาจารย์พิเศษ 
ชื่อ-นามสกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปณิธี การสมดี 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ปี พ.ศ. 2553 

บรรณานุกรม 

ระดับ
คุณภาพ
ผลงาน 

(ให้ระบุ A-U) 

ค่า
น้ำหนัก 

1. ผลงานแต่งหรือเรียบเรียง ตำรา หนังสือหรือบทความวิชาการ 
- 

  

2. ผลงานวิจัย 
2.1 พรรณอร พัฒนะโชติ และปณิธี การสมดี. 2563. ปัจจัยภายในองค์การที่มี
อิทธิพลต่อความสําเร็จของน้ำดื ่มบรรจุขวดในเขตอําเภอเมืองนครพนม 
จังหวัดนครพนม: มุมมองผู้บริโภค. หน้า 2198-2209. ในงานประชุมวิชาการ
ระดับชาติ นนทรีอีสานครั้งที่ 8 “นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือคุณภาพชีวิตและ
สังคมที ่ย ั ่งยืน” ณ ห้องประชุมระพีสาคริก อาคารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร. วันที่ 
28 พ.ย. 2563. 

 
K 

 
0.2 

2.2 จีนขพัษฐ์ บุดดา และปณิธี การสมดี. 2563. อิทธิพลของสมรรถนะในงาน
และแรงจูงใจในงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
หน่วยงานศาลยุติธรรมประจําภาค 4 . หน้า 2210-2222. ในงานประชุม
วิชาการระดับชาติ นนทรีอีสานครั้งที่ 8 “นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือคุณภาพ
ชีวิตและสังคมที่ยั่งยืน” ณ ห้องประชุมระพีสาคริก อาคารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร. วันที่ 
28 พ.ย. 2563. 

K 0.2 

2.3 จ ุต ิมา เจ ินธรรม และปณิธ ี การสมดี. 2563. ปัจจ ัยองค ์การและ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที ่ส่งผลต่อการดําเนินงานของผู ้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดสกลนคร. หน้า 2246- 2256. ใน
งานประชุมวิชาการระดับชาติ นนทรีอีสานครั้งที่ 8 “นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื ่อคุณภาพชีว ิตและสังคมที ่ย ั ่งยืน” ณ ห้องประชุมระพีสาคริก อาคาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 
จังหวัดสกลนคร. วันที่ 28 พ.ย. 2563. 

K 0.2 

3. ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 
 

  

4. ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
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มคอ.2  

แบบฟอร์มบรรณานุกรมผลงานทางวิชาการ 
 

 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร       อาจารย์ประจำหลักสูตร 
 อาจารย์ผู้สอน       อาจารย์พิเศษ 
ชื่อ-นามสกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปรัชญา งามจันทร์ 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ปี พ.ศ. 2560 

บรรณานุกรม 

ระดับ
คุณภาพ
ผลงาน 

(ให้ระบุ A-U) 

ค่า
น้ำหนัก 

1. ผลงานแต่งหรือเรียบเรียง ตำรา หนังสือหรือบทความวิชาการ 
- 

  

2. ผลงานวิจัย 
2.1 ภูวไนย ดอนศิลา และปรัชญา งามจันทร์. 2563. ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์รายกลุ่มอุตสาหกรรมในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กรณีศึกษา การเกิดโรคระบาด COVID-19 ในประเทศไทย. หน้า 2294-2304. 
ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ นนทรีอีสานครั้งที่ 8 “นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื ่อคุณภาพชีว ิตและสังคมที ่ย ั ่งยืน”. ณ ห้องประชุมระพีสาคริก อาคาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 
จังหวัดสกลนคร. วันที่ 28 พ.ย. 2563. 

 
K 

 
0.2 

2.2 หทัยชนก ปัจฉิมบูรณ์ และปรัชญา งามจันทร์. 2563. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนพิเศษที่โรงเรียนสอน
พิเศษคุมอง สาขา ถนนสุขเกษม จังหวัดสกลนคร. หน้า 2383-2395. ในงาน
ประชุมวิชาการระดับชาติ นนทรีอีสานครั้งที่ 8 “นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
คุณภาพชีวิตและสังคมที่ยั่งยืน”. ณ ห้องประชุมระพีสาคริก อาคารเทคโนโลยี
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัด
สกลนคร. วันที่ 28 พ.ย. 2563. 

K 0.2 

2.3 อัญชลี อินทร์เกษา และปรัชญา งามจันทร์. 2563. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การตัดสินใจใช้บริการดิจิทัลแบงก์กิ ้ง ของลูกค้าธนาคารกรุงเทพ จํากัด 
(มหาชน) ในเขตอําเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร. หน้า 2408-2423. 
ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ นนทรีอีสานครั้งที่ 8 “นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื ่อคุณภาพชีว ิตและสังคมที ่ย ั ่งยืน”. ณ ห้องประชุมระพีสาคริก อาคาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 
จังหวัดสกลนคร. วันที่ 28 พ.ย. 2563. 

K 0.2 

3. ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 
 

  

4.  ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
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มคอ.2  

แบบฟอร์มบรรณานุกรมผลงานทางวิชาการ 
 

 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร       อาจารย์ประจำหลักสูตร 
 อาจารย์ผู้สอน       อาจารย์พิเศษ 
ชื่อ-นามสกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปัททมา สุริยกุล ณ อยุธยา 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก  พ.ศ. 2563 

บรรณานุกรม 

ระดับ
คุณภาพ
ผลงาน 

(ให้ระบุ A-U) 

ค่า
น้ำหนัก 

1. ผลงานแต่งหรือเรียบเรียง ตำรา หนังสือหรือบทความวิชาการ 
- 

- - 

2. ผลงานวิจัย 
2.1 Vanhnasith Sanamisay, วัชรพงษ์ อินทรวงศ์ และ ปัททมา สุริยกุล ณ 
อยุธยา. 2563.  คุณภาพชีวิตการทำงานและความผูกพันต่อองค์การของ
พนักงานบริษัท  CBF Pharmaceutical Factory  สาขาสะหวันนะเขต 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว. หน้า 2503- 2512. ใน งานประชุม
วิชาการระดับชาติ นนทรีอีสาน ครั ้งที่  8 . วันที ่ 28 พฤศจิกายน 2563. 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร.   

 
K 

 
0.2 

2.2 นุชนาฎ แก้วจันทร์, วัชรพงษ์ อินทรวงศ์ และ ปัททมา สุริยกุล ณ อยุธยา. 
2563. อิทธิพลของคุณภาพด้านการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพด้าน
การให้บริการต่อความภักดีต่อสถาบันอุดมศึกษา. หน้า 2545-2557.  ใน งาน
ประชุมวิชาการระดับชาติ นนทรีอีสาน ครั้งที่ 8 . วันที่ 28 พฤศจิกายน 2563. 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร.   

K 0.2 

2.3 Saowanee Woraphet, Phurichchaya Taeporamaysamai and 
Pattama Suriyakul Na Ayudhya.  2562 .  Achievement Motivation 
Factors, Creative Behaviors and Emotional Intelligence that 
Affect work Efficiency of the Staff in the Department of Rural 
Roads, Thailand. The 2019 International Academic Research 
Conference in Vienna. 293-299. 

L 0.4 

3. ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 
- 

 
- 

 

4.  ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
- 
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มคอ.2  

แบบฟอร์มบรรณานุกรมผลงานทางวิชาการ 
 

 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร       อาจารย์ประจำหลักสูตร 
 อาจารย์ผู้สอน       อาจารย์พิเศษ 
ชื่อ-นามสกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เปรมฤดี จิตรเกื้อกูล 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ปี พ.ศ. 2559 

บรรณานุกรม 

ระดับ
คุณภาพ
ผลงาน 

(ให้ระบุ A-U) 

ค่า
น้ำหนัก 

1. ผลงานแต่งหรือเรียบเรียง ตำรา หนังสือหรือบทความวิชาการ 
- 

  

2. ผลงานวิจัย 
2.1 มัญฑิรา ปัญญาประเสริฐ, และเปรมฤดี จิตรเกื้อกูล. 2563. ความสัมพันธ์
ของคุณภาพการบริการ การรับรู้คุณค่า และความผูกพัน ที่มีต่อความพึง
พอใจ ของผู้ใช้บริการสายการบินต้นทุนต่ำในประเทศไทย. หน้า 2305-2317. 
ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ นนทรีอีสานครั้งที่ 8 “นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื ่อคุณภาพชีว ิตและสังคมที ่ย ั ่งยืน”. ณ ห้องประชุมระพีสาคริก อาคาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 
จังหวัดสกลนคร. วันที่ 28 พ.ย. 2563. 

 
K 

 
0.2 

2.2 นันทิดา ผาอินดี และเปรมฤดี จิตรเกื้อกูล. 2563. การศึกษาประสบการณ์
และความผูกพันของลูกค้าในกลุ่มจังหวัดสนุกที่ส่งผลต่อความจงรักภักดีต่อ
ตลาดออนไลน์ SHOPEE. หน้า 2151-2161. ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ 
นนทรีอีสานครั้งที่ 8 “นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อคุณภาพชีวิตและสังคมที่
ย ั ่ งย ืน” .  ณ ห ้องประช ุมระพ ีสาคร ิก อาคารเทคโนโลย ีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร. วันที่ 
28 พ.ย. 2563. 

K 0.2 

2.3 Kittachai Kornnakan and Premruedee Chitkuakul. 2562. The Role 
of Trust in the Insertion of Corporate Image Customer 
Experience Management and Customer Intention of Home 
Product Center Public Company Limited in Bangkok 
Metropolitan Area. Pages 1 9 8 -  2 0 4 .  in International Academic 
Multidisciplinary research conference in Vienna 2019. Vienna, Austria 
4-6 March, 2019.  

L 0.4 

3. ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน  
 

 

4.  ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
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มคอ.2  

แบบฟอร์มบรรณานุกรมผลงานทางวิชาการ 
 

 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร       อาจารย์ประจำหลักสูตร 
 อาจารย์ผู้สอน       อาจารย์พิเศษ 
ชื่อ-นามสกุล นางภูริชชญา แตปรเมศามัย 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ปี พ.ศ. 2559 

บรรณานุกรม 

ระดับ
คุณภาพ
ผลงาน 

(ให้ระบุ A-U) 

ค่า
น้ำหนัก 

1. ผลงานแต่งหรือเรียบเรียง ตำรา หนังสือหรือบทความวิชาการ 
- 

- - 

2. ผลงานวิจัย 
2.1 ฐณัฐฐิณีช์ สุขสร้อย และภูริชชญา แตปรเมศามัย. 2563. ความพึงพอใจ
ของประชาชนต่อการให้บริการ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร . 
หน้า 2268-2280. ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ นนทรีอีสานครั ้งที ่ 8 
“นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อคุณภาพชีวิตและสังคมที่ยั่งยืน”. ณ ห้องประชุม
ระพีสาคริก อาคารเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร. วันที่ 28 พ.ย. 2563. 

 
K 

 
0.2 

2.2 ศิริภา กงแก้ว และภูริชชญา แตปรเมศามัย. 2563. การศึกษาพฤติกรรม
ของผู้บริโภค ต่อการใช้บริการสั่งอาหารแบบเดลิเวอรี่ในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดสกลนคร. หน้า 2369-2382. ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ นนทรี
อีสานครั้งที่ 8 “นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือคุณภาพชีวิตและสังคมที่ยั่งยืน” ณ 
ห้องประชุมระพีสาคริก อาคารเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร. วันที่ 28 พ.ย. 2563. 

 
K 

 
0.2 

2.3 เปรมกมล พ่อหลอน และภูริชชญา แตปรเมศามัย. 2563. ความพึงพอใจ
ของสมาชิกต่อคุณภาพการให้บริการของสหกรณ์การเกษตรเซกา จํากัด. หน้า 
2523-2533. ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ นนทรีอีสานครั้งที่ 8 “นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อคุณภาพชีวิตและสังคมที่ยั่งยืน”ณ ห้องประชุมระพีสาคริก 
อาคารเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระ
เกียรติ จังหวัดสกลนคร. วันที่ 28 พ.ย. 2563. 
 

 
K 

 
0.2 

3. ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน  
 

 

4.  ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
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มคอ.2  

แบบฟอร์มบรรณานุกรมผลงานทางวิชาการ 
 

 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร       อาจารย์ประจำหลักสูตร 
 อาจารย์ผู้สอน       อาจารย์พิเศษ 
ชื่อ-นามสกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วัชรพงษ์ อินทรวงศ์ 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ปี พ.ศ. 2552 

บรรณานุกรม 

ระดับ
คุณภาพ
ผลงาน 

(ให้ระบุ A-U) 

ค่า
น้ำหนัก 

1. ผลงานแต่งหรือเรียบเรียง ตำรา หนังสือหรือบทความวิชาการ 
- 

  

2. ผลงานวิจัย 
2.1 จิรภัทร เวียงวัฒนชัย, และวัชรพงษ์ อินทรวงศ์. 2563. ธรรมาภิบาลการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์และความผูกพันต่อองค์การปัจจัยเชิงสาเหตุของผล
การดําเนินงาน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตพื้นที่จังหวัดนครพนม. 
หน้า 2231-2245. ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ นนทรีอีสานครั ้งที ่ 8 
“นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อคุณภาพชีวิตและสังคมที่ยั่งยืน” ณ ห้องประชุม
ระพีสาคริก อาคารเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร. วันที่ 28 พ.ย. 2563. 

 
K 

 
0.2 

2.2 ยุภาภรณ์ เจริญสุข, และวัชรพงษ์ อินทรวงศ์. 2563. อิทธิพลของภาวะผู้นํา
เชิงนวัตกรรมและบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อนวัตกรรมของบริษัท ดอยคํา
ผลิตภัณฑ์อาหาร จํากัด. หน้า 2333-2344. ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ 
นนทรีอีสานครั้งที่ 8 “นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อคุณภาพชีวิตและสังคมที่
ย ั ่ งย ืน” ณ ห ้องประช ุมระพ ีสาคร ิก  อาคาร เทคโนโลย ีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร. วันที่ 
28 พ.ย. 2563. 

K 0.2 

2.3 วันวิสา ภาเจริญสุข, และวัชรพงษ์ อินทรวงศ์. 2563. อิทธิพลของภาวะ
ผู้นําและคุณลักษณะของทีมต่อผลงานของทีมของบริษัท พี ซี แอล โฮลดิ้ง 
จํากัด. หน้า 2345-2355. ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ นนทรีอีสานครั้งที่ 8 
“นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อคุณภาพชีวิตและสังคมที่ยั่งยืน” ณ ห้องประชุม
ระพีสาคริก อาคารเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร. วันที่ 28 พ.ย. 2563. 

K 0.2 

3. ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 
 

  

4. ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
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มคอ.2  

แบบฟอร์มบรรณานุกรมผลงานทางวิชาการ 
 

 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร       อาจารย์ประจำหลักสูตร 
 อาจารย์ผู้สอน       อาจารย์พิเศษ 
ชื่อ-นามสกุล นางสาวศิริลักษณ์ ประสันแพงศรี 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ปี พ.ศ. 2556 

บรรณานุกรม 

ระดับ
คุณภาพ
ผลงาน 

(ให้ระบุ A-U) 

ค่า
น้ำหนัก 

1. ผลงานแต่งหรือเรียบเรียง ตำรา หนังสือหรือบทความวิชาการ 
- 

  

2. ผลงานวิจัย 
2.1 นิรันดร์ ทรงนิรันดร์ และ ศิริลักษณ์ ประสันแพงศรี. 2561. ปัญหาทาง
กฎหมายกับการจดทะเบียนสมรสของเพศทางเลือก. วารสารคณะศิลปศาสตร์
และวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 
จังหวัดสกลนคร. ปีที่ 5 ฉบับที่ 2  (กรกฎาคม-ธันวาคม). 55 – 68. 

 
F 

 
0.2 

2.2 ศิริพร ใยปางแก้ว และ ศิริลักษณ์ ประสันแพงศรี.  2562. ความสัมพันธ์
ระหว่างการปฎิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีกับรายงานของผู้สอบ
บัญชีของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย.หน้า 998- 
1008.  งานประชุมวิชาการระดับชาติ นนทรีอีสาน ครั้งที่ 7 “นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือคุณภาพชีวิตและสังคมที่ยังยืน”. 30 พ.ย. 2562.  

K 0.2 

2.3 Krittapong Watcharanukul, Siriluk Prasanpangsri, Namfon Sumala. 
2561.  The Influence of Leadership on Performance through 
Employee Work Motivation of Office of Highways in 
Northeastern Thailand. Page 187-195. International Academic 
Multidisciplinary Research Conference 2 0 1 8 .  Amsterdam, 
Netherlands. 9 – 11May, 2018. 

L 0.4 

3. ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 
 

  

4. ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
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มคอ.2  

 
 
 
ชื่อหลักสูตร   บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 

1. การพัฒนาการเรียนรู้แต่ละด้าน (ตามเล่ม มคอ.2) 
1. คุณธรรมจริยธรรม 1.1 มีภาวะผู้นํา ริเริ่ม ส่งเสรมิ ด้านการประพฤติปฏิบัตโิดยใช้หลักการ เหตุผลและ

ค่านิยมอันดีงามของสังคม 
 1.2 มีความสามารถในการวินิจฉัยและจัดการปญัหาที่ซับซ้อน ข้อโต้แย้ง และ

ข้อบกพร่องทางจรรยาบรรณ โดยคํานึงถึงความรู้สึกของผู้อื่น 
2. ความรู ้ 2.1 สามารถอธิบายเชื่อมโยงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธรุกิจและองค์ประกอบ

ต่างๆ ทางการบริหารธุรกิจได ้
 2.2 สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ปัจจยัที่ส่งผลต่อการดำเนินงานในองค์การได ้

3. ทักษะทางปัญญา 3.1 สามารถคิดวิเคราะหโ์ดยใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจภายใต้ข้อจํากัดของข้อมูล 

 3.2 สามารถสังเคราะห์และบรูณาการองค์ความรู้ทางบริหารธุรกิจเพื่อพฒันา
แนวความคิดหรือแนวปฏิบัติใหม่ๆ ทางการบริหารธรุกิจ 

 3.3 สามารถวางแผนและทําโครงการวิจัยเพื่อการแก้ปญัหาหรือพัฒนางานได ้

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผดิชอบ 

4.1 มีภาวะผู้นําในการเพิม่พูนประสิทธิภาพการทํางานของกลุ่มและสามารถร่วมมือ
กับผู้อื่นในการแก้ไขปญัหาที่ซับซอ้น ยุ่งยาก 

 4.2 มีความรับผิดชอบ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ
ประเมิน วางแผน และปรับปรุงตนเอง 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข
การสื่อสารและการใช้เทคโนโลย ี

5.1 สามารถคัดกรองข้อมลูทางคณิตศาสตรแ์ละสถิตมิาใช้แก้ไขปัญหาได้ 

 5.2 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสังคม (social media) เพื่อการสื่อสารได ้

 5.3 สามารถนําเสนอรายงาน วิทยานพินธ์หรือโครงการค้นคว้า ที่ตีพิมพ์ในรูปแบบท่ี
เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร  (Program Learning Outcome: PLO) และ  
ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละชั้นปี (YLO) 
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มคอ.2  

2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร PLO  (Program Learning Outcome) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร PLO (Program Learning Outcome) 

PLO 
คุณธรรมจริยธรรม ความรู ้ ทักษะทางปัญญา 

ทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่าง
บุคคลและ

ความ
รับผิดชอบ 

ทักษะการ
วิเคราะหเ์ชิง
ตัวเลข การ

สื่อสาร และการ
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 5.1 5.2 5.3 

1. มีความรู้พื้นฐานทางด้าน
การบริหารธุรกิจและ
คุณลักษณะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

✓ ✓ ✓   ✓     ✓ ✓   ✓   

2. สามารถนำข้อมลูมา
วิเคราะหเ์พื่อการตดัสินใจทาง
ธุรกิจ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
      

✓ ✓ 
  

3. ประยุกต์ความรู้เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปรับตัว และ
กำหนดแนวทางให้สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ     

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

  

✓ 

  
4. มีผลงานทางวิชาการใน
ระดับชาตหิรือนานาชาติ เพื่อ
เป็นประโยชน์ท้ังด้านวิชาการ
และด้านการบรหิารธรุกิจ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 
3. ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละชั้นปี (YLO) 

ชั้นปี ผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละชั้นปี 
1 1) มีความรู้พ้ืนฐานด้านการบริหารธุรกิจ และทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2) มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ และมีทักษะด้านการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
3) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านการบริหารธุรกิจ 

2 1) นำความรู้ด้านการบริหารธุรกิจไปประยุกต์ใช้ในการตัดสินใจทางธุรกิจ 
2) มีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
3) มีความเข้าใจในกระบวนการการทำวิจัยทางธุรกิจ และสามารถนำเสนอผลงานทางวิชาการ
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

 





หลักสูตรบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 ปกติ  พิเศษ  นานาชาต ิ

หลักสูตรบริหารธุรกิจ  
 ปกติ  พิเศษ  นานาชาติ 

หลักสูตรบัญชี 
 ปกติ  พิเศษ  นานาชาติ 

หลักสูตรศิลปศาสตร์ 
 ปกติ  พิเศษ  นานาชาติ 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ 
 ปกติ  พิเศษ  นานาชาติ 

หลกัสูตรนิติศาสตร์ 
 ปกติ  พิเศษ  นานาชาติ 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ  
 ปกติ  พิเศษ  นานาชาติ 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ  
 ปกติ  พิเศษ  นานาชาติ 

หลกัสูตรบริหารธุรกิจ  
 ปกติ  พิเศษ  นานาชาติ  

 

 

 * 
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