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สภาพและการดําเนนิการขยายความร่วมมือและการสร้างความเป็นหุ้นส่วน 
ของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ เครือขา่ยสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง 

ในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรยีนรู้กับการทํางาน 
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นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 

ศูนย์ประสานงานสหกิจศึกษา ฝ่ายบริการการศึกษา 
สํานักทะเบียนและประมวลผล มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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 ปฐมาวดี  กุลวัฒนะไพศาล  2561: สภาพและการดําเนินการขยายความร่วมมือและการ
สร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการเครือข่ายสหกิจศึกษา
ภาคกลางตอนล่างในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน 108 หน้า 

 
 
 การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและการดําเนินการขยายความร่วมมือและ
สถานประกอบการในเครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ 
การเรยีนรู้กับการทํางานใน 5 ด้าน ประกอบด้วย การวางแผนและการตัดสินใจ การดําเนินการ การ
ส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน การติดตามประเมนิผล ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาประกอบด้วย 
ผู้บริหาร อาจารย์และบุคลากรของสถาบนัอุดมศึกษาทีป่ฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับนิสิตนักศกึษาด้านการ
ฝึกงาน สหกิจศึกษา และ/หรอืการบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานของสถาบันในเครือข่ายสหกิจ
ศึกษาภาคกลางตอนล่างจํานวน 224 คน และผู้แทนสถานประกอบการจํานวน 36 แห่ง ประกอบ ด้วย
สถานประกอบการละ 1 คนทีม่ีการดําเนินการร่วมมือด้านการศึกษาร่วมกบัสถาบันอุดมศึกษาใน
เครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามม ี4 ตอน คอื ตอน
ที่ 1 ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันเก่ียวกับการดําเนินงานความร่วมมอื
ของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรยีนรู้กับการทํางาน 
ตอนที ่3 การดําเนินการขยายความร่วมมอืและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศกึษาและสถาน
ประกอบการในการจัดการศกึษาเชิงบูรณาการการเรยีนรูก้ับการทํางาน (rating scale) และตอนที่ 4 
ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ โดยเป็นแบบตรวจรายการ แบบมาตราส่วน ประมาณค่า และคาํถาม
ปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และคา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 
 ผลการศึกษาพบว่า 1)  สภาพปัจจุบันเก่ียวกับความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของ 
สถาบันอุดมศกึษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรยีนรู้กับการทํางาน
โดยสรุปประกอบด้วย สถาบันอุดมศึกษามีฝ่ายที่ดูแลประสานงานความร่วมมือกับสถานประกอบการ
คือ ฝ่ายที่เก่ียวข้องกับฝ่ายส่งเสริมงานวิชาการสหกิจศึกษา ในขณะทีส่ถานประกอบการจะเป็นฝ่าย
ที่เก่ียวข้องกับงานฝึกอบรม งานบุคคล เป็นต้น ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการส่วน
ใหญม่ีความร่วมมือในลักษณะฝึกงาน มีกิจกรรม/โครงการต่างๆ ร่วมกันประมาณ 1-5 ครั้ง/ปี ทั้งน้ี
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการมีความคิดเห็นตรงกันว่าควรจะมีการขยายความร่วมมือ
ด้านการศึกษาร่วมกัน โดยมกีารดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นสว่นของ
สถาบันอุดมศกึษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานใน   
5  ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนและการตัดสินใจในภาพรวมมีการดําเนินการอยู่ในระดับ
มาก โดยพบว่า สถาบันอุดมศึกษามีส่วนร่วมในการกําหนดลักษณะความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถานประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนสถานประกอบการมีการกําหนด
นโยบายที่ชัดเจนในการสร้างและขยายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษามีการดําเนินการอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 2) ด้านดําเนินการในภาพรวมมีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า สถาบัน 
อุดมศึกษาเป็นผู้ติดต่อประสานงานและดูแลการคัดเลือกนิสิตนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมท่ีจัดขึ้นโดย 
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สถาบันอุดมศึกษาและ/หรือสถานประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนสถาน
ประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดวางระบบการทํางานการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับ
การทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา 3) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานในภาพรวมมีการ
ดําเนินการอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาได้รับการส่งเสริมสนับสนุน
อย่างเต็มที่จากผู้บริหารในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับ 
การทํางานกับสถานประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนสถานประกอบการคือ
บุคลากรของสถานประกอบการได้รับการส่งเสริมสนับสนุนอย่างเต็มที่จากผู้บริหารในการปฏิบัติงาน
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา มีการ
ดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด 4) ด้านการติดตามประเมินผลในภาพรวมมีการดําเนินการอยู่ใน
ระดับมาก โดยพบว่าสถาบันอุดมศึกษามีการจัดกิจกรรมประจําปีเพ่ือมีการเสนอผลการปฏิบัติงาน  
มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนสถานประกอบการมีการทบทวนโครงการกิจกรรมที่
ดําเนินการไปแล้วและนําข้อเสนอแนะไปใช้ในการวางแผนการทํางานในรอบปีต่อไป มีการ
ดําเนินการ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 5) ด้านการใช้ประโยชน์จากการดําเนินการในภาพรวมมีการ
ดําเนินการอยู่ในระดับมาก สว่นสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการให้บริการทางการศึกษาและ
สร้างประโยชน์ต่อการผลิตบัณฑิตสู่ตลาดแรงงานที่มีประสิทธิภาพ มีการดําเนินการอยู่ในระดับ  
มากที่สุด  
  สําหรับรูปแบบการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษา
และสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเป็นไปในรูปแบบที่สถาบันอุดมศึกษามีการขยายความ
ร่วมมือและสรา้งความเป็นหุ้นส่วนในเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานในการแลกเปลี่ยน
บุคลากรระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการมากท่ีสุด ส่วนสถานประกอบการมี
รูปแบบในการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน โดยการรับนิสิตนักศึกษา
เพ่ือปฏิบัติงานด้านวิชาการ วิจัยหรืองานบริการวิชาการในโอกาสต่าง ๆ มากที่สุด 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 การจัดทําวิจัย เรื่อง สภาพและการดําเนินการขยายความร่วมมือและการสร้างความเป็น
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ เครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง
ในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน สําเร็จได้ด้วยความเห็นชอบของ
ผู้อํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ดร.นีรนุช ภาชนะทิพย์) ที่
เห็นความสําคัญและอนุมัติให้ดําเนินการงานวิจัยฉบับน้ี และขอขอบคุณในความกรุณาอย่างสูงย่ิงจาก
ผู้แทนจากสถาบันอุดมศึกษา เครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง ผู้แทนสถานประกอบการท่ี
ตอบแบบสอบถามทําให้ได้ผลงานวิจัยฉบับน้ี ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสน้ี 
 
 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้ ง 5 ท่าน  รองศาสตราจารย์ ดร . ศักดา อินทรวิชัย            
รองศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร กิจปรีชาวนิช และ ดร.นีรนุช ภาชนะทิพย์ ผู้อํานวยการสํานักทะเบียน
และประมวลผล รองศาสตราจารย์ ดร.บัญชา ชลาภิรมย์ และนางอัจฉรา ปัทมวิภาคที่ให้ความ
อนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา และให้คําแนะนําอันเป็น
ประโยชน์ในการทําการศึกษาวิจัยให้มีความสมบูรณ์ย่ิงขึ้น   
 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านที่กล่าวมาแล้วและทุกท่านที่มีส่วนเก่ียวข้องที่ยังมิได้กล่าวนาม
ในการให้ความช่วยเหลือ จัดทํางานวิจัยฉบับน้ี รวมถึงผู้เขียนตํารา เอกสาร  บทความต่างๆ ที่ผู้วิจัย
นํามาอ้างอิงในคร้ังน้ี  
 
 

        ปฐมาวดี  กุลวัฒนะไพศาล                     
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 
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 (1)

สารบญั 
 
 หน้า 
 
สารบัญตาราง (3) 
 
สารบัญแผนภาพ (7) 
 
บทที่ 1  บทนํา 1 
 ความสําคัญของปัญหา 1 
 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 2 
 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 2 
 ขอบเขตของการวิจัย 3 
 นิยามศัพท์ 3 
บทที่ 2  การตรวจเอกสาร 5 
 แนวคิดความร่วมมือ 5 
 แนวคิดความเป็นหุ้นส่วน 8 
 การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน 10 
 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 22 
บทที่ 3  วิธีดําเนินการวิจัย 27 
 ประชากร 27 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 27 
 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 28 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 28 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 28 
บทที่ 4  ผลการวิจัยและข้อวิจารณ์ 30 
 ผลการวิจัย 30 
 ข้อวิจารณ์ 59 
บทที่ 5  สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 67 
 สรุปผลการวิจยั 69 
 ข้อเสนอแนะ 73 
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 (2)

สารบญั (ต่อ) 
 
 หน้า 
 
เอกสารและสิ่งอ้างอิง 76 
 
ภาคผนวก  79 
 ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 80 
 ภาคผนวก ข เอกสารการขออนุมัติหลักการการวิจัยและเอกสาร  97 
  ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจแบบสอบถามการวิจัย 
 ภาคผนวก ค รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบแบบสอบในการวิจัย  104 
 ภาคผนวก ง เอกสารการขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามงานวิจัย  106 
 
ประวัติการศึกษา และการทาํงาน 108 
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 (3)

สารบญัตาราง 
 
ตารางที่  หน้า 
 
 1 สถานภาพของอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา 31 
  
 2 สถานภาพผู้แทนของสถานประกอบการ 33 
 
 3 สถาบันอุดมศึกษาของท่านมีฝ่ายที่ดูแลการติดต่อประสานงานด้านความร่วมมือ 34  
  กับสถานประกอบการและ/หรือด้านความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรภายนอกหรือไม่  
 
 4 สถานประกอบการมีฝ่ายที่ดูแลการติดต่อประสานงานด้านความร่วมมือกับ 34
  สถาบันการศึกษาและ/หรือด้านความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรภายนอกหรือไม่  
 
 5 สถาบันอุดมศึกษามีการให้ความร่วมมือกับสถานประกอบการในลักษณะใดบ้าง 35 
 
 6 สถานประกอบการมีการให้ความร่วมมือกับสถาบันศึกษาในลักษณะใดบ้าง 36 
 
 7 จํานวนคร้ังที่สถาบันอุดมศึกษามีความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัด 37
  กิจกรรม/โครงการต่าง ๆ  
 
 8 จํานวนคร้ังที่สถานประกอบการมีความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในการจัด 37
  กิจกรรม/โครงการต่างๆ  
 
 9 สถาบนัอุดมศกึษามีการกําหนดโครงการกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการสร้างความรว่มมือ 37
  ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาในแผนงานประจําปีของสถาบันอุดมศึกษาหรือไม ่
 
 10 สถานประกอบการมีการกําหนดโครงการกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการสร้างความร่วมมือ 38 
  ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาในแผนงานประจําปีของสถานประกอบการหรือไม ่
 
 11 สถาบันอุดมศึกษามีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับสถานประกอบการหรือไม่ 38 
 
 12 รูปแบบที่สถาบันอุดมศึกษามีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับสถาน 39
  ประกอบการ  
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 (4)

สารบญัตาราง (ต่อ) 
 
ตารางที่  หน้า 
  
 13 สถานประกอบการมีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาหรือไม่ 39 
 
 14 รูปแบบทีส่ถานประกอบการมีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา 40 
 
 15 สถาบันอุดมศกึษาควรมีการขยายความร่วมมือและ/หรือการสร้างความเป็น 40
  หุ้นส่วนกับสถานประกอบการหรือไม ่  
 
 16 สถานประกอบการ/หน่วยงานควรมีการขยายความร่วมมือและ/หรือการสร้าง 41 
  ความเป็นหุ้นส่วนกับสถาบันอุดมศึกษาหรือไม่  
 
 17 กลุ่มเป้าหมายในการขยายความร่วมมือทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา 42 
 
 18 กลุ่มเป้าหมายในการขยายความร่วมมือทางวิชาการของสถานประกอบการ 43 
 
 19 ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นที่มีการดําเนินการต่อรูปแบบการขยายความร่วมมือ 43 
  และสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัด 
  การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานของสถาบันอุดมศึกษา 
  ด้านการวางแผนและการตัดสินใจ  
 
 20 ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นที่มีการดําเนินการต่อรูปแบบการขยายความร่วมมือ 45 
  และสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัด 
  การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานของสถานประกอบการ 
  ด้านการวางแผนและการตัดสินใจ  
 
 21 ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นที่มีการดําเนินการต่อรูปแบบการขยายความร่วมมือ 46 
  และสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัด 
  การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานของสถาบันอุดมศึกษา 
  ด้านการดําเนินการ  
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 (5)

สารบญัตาราง (ต่อ)  
 
ตารางที่  หน้า 
 
 22 ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นที่มีการดําเนินการต่อรูปแบบการขยายความร่วมมือ 47 
  และสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัด 
  การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานของสถานประกอบการ  
  ด้านการดําเนินการ  
 
 23 ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นที่มีการดําเนินการต่อรูปแบบการขยายความร่วมมือ 48 
  และสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัด 
  การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานของสถาบันอุดมศึกษา  
  ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 
 24 ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นที่มีการดําเนินการต่อรูปแบบการขยายความร่วมมือ 50 
  และสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัด 
  การศึกษาเชิง บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานของสถานประกอบการ  
  ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 
 25 ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นที่มีการดําเนินการต่อรูปแบบการขยายความร่วมมือ 51 
  และสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัด 
  การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานของสถาบันอุดมศึกษา  
  ด้านการติดตามประเมินผล 
 
 26 ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นที่มีการดําเนินการต่อรูปแบบการขยายความร่วมมือ 52 
  และสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัด 
  การศึกษาเชิง บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานของสถานประกอบการ  
  ด้านการติดตามประเมินผล 
 
 27 ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นที่มีการดําเนินการต่อรูปแบบการขยายความร่วมมือ 54 
  และสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัด 
  การศึกษาเชิง บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานของสถาบันอุดมศึกษา  
  ด้านการใช้ประโยชน์จากการดําเนินการ 
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 (6)

สารบญัตาราง (ต่อ)  
 
ตารางที่  หน้า 
 
 28 ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นที่มีการดําเนินการต่อรูปแบบการขยายความร่วมมือ 55 
  และสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัด 
  การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานของสถานประกอบการ  
  ด้านการใช้ประโยชน์จากการดําเนินการ 
 
 29 รูปแบบของสถาบันอุดมศึกษาในการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วน 56 
  ของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ 
  เรียนรู้กับการทํางาน 
 
 30 รูปแบบของสถานประกอบการในการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วน 57
  ของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ 
  เรียนรู้กับการทํางาน 
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 (7)

 สารบัญภาพ 
 
ภาพที่  หน้า 
 
 1 แนวทางการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานของประเทศไทย 9 ประเภท 17 
 
  
 

ลิข
สิท

ธ์ิข
อง
สํา
นัก

บร
ิหา
รก
ารศ

ึกษ
า 

มห
าว
ิทย

าลั
ยเก

ษต
รศ
าส
ตร์



บทท่ี 1 
 

บทนํา 
  
ความสําคญัของปัญหา 

 
 ในสภาวะปัจจุบันซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยี ทําให้การแข่งขันในตลาดแรงงานค่อนข้างสูง พ้ืนฐานทางด้านบุคลากร เทคโนโลยี และ
งานวิจัย มีบทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเป็นอย่างมาก ปัจจัยเหล่าน้ีส่งผลให้
ภาคอุตสาหกรรมต้องการบุคลากรท่ีมีความพร้อม รู้วิธีการทํางานและเทคโนโลยีของบริษัท สามารถ
ปฏิบัติงานได้ทันที ตรงกับลักษณะงานของสถานประกอบการน้ันๆ และจากแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 ได้กล่าวว่า การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน การสร้างมาตรฐานใหม่ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาจะขึ้นอยู่กับความสามารถในการปฏิรูปการเรียนการสอน ด้วย
แนวความคิดหรือทฤษฎีการเรียนรู้ใหม่ในศตวรรษที่ 21 และอิทธิพลของเทคโนโลยีดิจิทัลกับการสร้าง
ระบบรองรับการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการสอนและการพัฒนานักศึกษาใหม่ ทําให้คณาจารย์ได้เรียนรู้
และพัฒนาตนเองตามเกณฑ์มาตรฐานสากลในระดับอุดมศึกษา ตลอดจนการจัดการศึกษาบูรณาการ
กับการทํางาน (Work Integrated Education) หรือการให้นักศึกษาได้มีโอกาสเข้าไปทํางานกับ
ภาคเอกชน และทํางานวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของภาคการผลิต (Talent Mobility) จะทําให้การผลิต
บัณฑิตมิได้มุ่งเพ่ือปริญญาบัตร แต่มุ่งเน้นการทํางานและการสร้างงาน นําไปสู่การพัฒนาประเทศท่ี
ย่ังยืน  
 
 ดังน้ัน ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนระหว่างภาคเอกชนและ
สถาบันอุดมศึกษาจึงเป็นเร่ืองสําคัญ อาจจะเป็นในรูปแบบของคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือ
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วยผู้แทน ภาคเอกชน และผู้แทนสถาบันอุดมศึกษา การ
ร่วมมือกันให้มีการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน-โรงงานให้กว้างขวางย่ิงขึ้น เพ่ือเพ่ิมคุณภาพแรงงาน
และตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน (ธีรพงษ์  เขมฤกษ์อําพล และคณะ, 2531: 
138) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของสถาบันอุดมศึกษาในปัจจุบันที่มีความต้องการในการร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมและเช่ือมโยงการศึกษากับภาคธุรกิจเข้าด้วยกันเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจกับ
ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และสถานประกอบการให้ตระหนักถึงความสําคัญในการ
มีส่วนร่วมจัดการศึกษาและการผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์ของประเทศ  
 
 การจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Work Integrated Education) เมื่อ
เข้าสู่การจัดการเรียนการสอน หรือ “การจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทํางาน” ภาษา 
อังกฤษใช้คําว่า “Work Integrated Learning” หรือเขียนโดยย่อว่า “WIL” โดยเป็นการจัดการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนด้วยการเช่ือมโยงสาระการเรียนรู้ในช้ันเรียนหรือสถานศึกษากับประสบการณ์การ 
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ทํางานในแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงที่ได้รับการออกแบบไว้ในหลักสูตรอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ผู้เรียน
บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีกําหนด (เครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคใต้ตอนบน, 2561)  
 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นหน่ึงในสถาบันอุดมศึกษาที่อยู่ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาสหกิจ
ศึกษาภาคกลางตอนล่างที่ได้ดําเนินการกิจกรรมที่มีส่วนร่วมกับสถานประกอบการในด้านสหกิจศึกษา
มาต้ังแต่ปีการศึกษา 2545 ซึ่งการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการจึงถือว่าเป็นเรื่องสําคัญใน
การพัฒนาคุณภาพด้านการศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศให้มีคุณภาพ 
ศักยภาพ และสอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตและบริการ โดยสอดคล้องกับกรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) ที่ระบุว่า การแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษา
ทําได้โดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้เป็นความร่วมมือของแต่ละกลุ่ม
มหาวิทยาลัย และสมาคมวิชาชีพ/วิชาการ ให้มีการออกแบบระบบการเช่ือมโยงระหว่างอุดมศึกษากับ
ภาคการผลิต ซึ่งแนวทางหนึ่งในการแก้ปัญหาอุดมศึกษาไทย คือ การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การทํางาน (Work Integrated Learning : WIL) 
 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาศึกษาสภาพ และการดําเนินงานในการ
สร้างและขยายความร่วมมือโดยมุ่งเน้นการเป็นหุ้นส่วนในการจัดการศึกษาระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับ
สถานประกอบการเพ่ือพัฒนานิสิตให้มีศักยภาพและประสบการณ์การทํางานในสถานประกอบการจริง 
รวมทั้งเพ่ือเป็นการสร้างความร่วมมือทางวิชาการอย่างเป็นรูปธรรมระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับ
สถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานต่อไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

 เพ่ือศึกษาสภาพและการดําเนินการขยายความร่วมมือและการสร้างความเป็นหุ้นส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในเครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างในการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานในด้านการวางแผนและการตัดสินใจ ด้านการ
ดําเนินการการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน ด้านการติดตามประเมินผล และด้านการใช้ประโยชน์
จากการดําเนินการ 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ทราบถึงสภาพและแนวทางการขยายความร่วมมือและการสร้าง
ความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในเครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลาง
ตอนล่างในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน เพ่ือนํามาพัฒนานิสิตให้มีศักยภาพ 
และประสบการณ์การทํางานในสถานประกอบการจริง รวมทั้งเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างความ
ร่วมมือทางวิชาการอย่างเป็นรูปธรรมระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการในการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานที่มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  
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ขอบเขตของการวิจัย 
 

ขอบเขตของเนื้อหา 
 
 ศึกษาสภาพและการดําเนินการการขยายความร่วมมือและการสร้างความเป็นหุ้นส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ เครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างในการจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ในด้านต่าง ๆ ดังน้ี 

1. การวางแผนและการตัดสินใจ 
2. การดําเนินการ 
3. การส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
4. การติดตามประเมินผล 
5. การใช้ประโยชน์จากการดําเนินการ 

 
ขอบเขตของประชากร 
 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ อาจารย์และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาของสถาบัน
ในเครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง และสถานประกอบการท่ีมีการดําเนินการร่วมมือด้าน
การศึกษาร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาในเครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง  
 

นิยามศพัท์ 
 

 ในการศึกษาครั้งน้ี  ผู้ศึกษาได้นิยามศัพท์เพ่ือใช้ในการศึกษา ดังน้ี 
 
 การขยายความร่วมมือ หมายถึง รูปแบบการขยายความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ 
 
 ความเป็นหุน้ส่วน หมายถึง การประสานงาน การมีความร่วมมือกัน การมีความรับผิดชอบ
ร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ 
 

การจัดการศึกษาเชงิบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน หมายถึง การจัดการศึกษาระหว่าง
ประสบการณ์ทํางานทางวิชาชีพนอกห้องเรียนกับในห้องเรียนทั้งในรูปแบบการศึกษาวิจัย โครงงาน 
การฝึกงาน / การปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ   

 
 สถานประกอบการ หมายถงึ สถานประกอบการทีม่ีกิจกรรมร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาใน
เครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง ในการช่วยให้นิสิตได้ประยุกต์ความรู้การเรียนในห้องเรียนไปใช้
ประกอบทักษะในการปฏิบัติงานจริง 
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 สถาบันอุดมศึกษาในเครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง หมายถึง สถาบันอุดมศึกษา
ในเครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างที่มีกิจกรรมร่วมกับสถานประกอบการในด้านการฝึกงาน / 
สหกิจศึกษา หรือการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานอย่างต่อเน่ือง (ต้ังแต่ปีการศึกษา 
2553) ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   
มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัยคริสเตียน มหาวิทยาลัยธนบุรี
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอร์ด มหาวิทยาลัยเอเชีย
อาคเนย์ 
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บทท่ี 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 
 การศึกษาเร่ือง สภาพและการดําเนินการขยายความร่วมมือและการสร้างความเป็นหุ้นส่วน
ของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ เครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง  ในการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ
งานวิจัยที่เก่ียวข้องดังต่อไปนี้  
 

1. แนวคิดความร่วมมือ 
2. แนวคิดความเป็นหุ้นส่วน 
3. การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน  
4. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
แนวคิดความร่วมมือ 

 
ความหมายของความร่วมมือ 
 ความร่วมมือถือเป็นกิจกรรมเริ่มต้นระหว่างองค์กรเพ่ือให้ได้สิ่งที่เป็นประโยชน์ เป้าหมาย ที่
นําไปสู่วัตถุประสงค์ร่วมกัน ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของความร่วมมือ ดังน้ี 
 
 White., A.T. (1982: 18) ได้ให้ความหมายของความร่วมมือกันประกอบด้วย 3 มิติ คือ  
 มิติที่หน่ึง ความร่วมมือในการตัดสินใจว่าอะไรควรทํา และทําอย่างไร 
 มิติที่สอง ความร่วมมือกันเสียสละในการพัฒนาลงมือปฏิบัติการตามที่ได้ตัดสินใจ 
 มิติที่สาม ความร่วมมือในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดจากการดําเนินงาน 
 
 Lucus (1998: 19) ได้ให้ความหมายของความร่วมมือโดยในการทํางานขององค์กรเป็นการ
ทํางานร่วมกันระหว่างบุคคลที่เกิดข้ึนเน่ืองจากความต้องการของบุคคลหรือความต้องการขององค์กร
ในการร่วมกันรับผิดชอบงาน มีการร่วมมือกันของบุคคล มีการสร้างเครือข่ายการทํางาน มีกลุ่ม
ร่วมมือ สมาชิกมีการวิเคราะห์วิจารณ์ตนเอง และรู้สึกว่าตอนได้รับความไว้วางใจจากผู้อ่ืน 
 
 ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ (2551: 67-68) ได้ให้ความหมายว่า เป็นกระบวนการในการมีส่วน
ร่วมของประชาชน กลุ่มและองค์กรในการทํางานร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความสําเร็จตามเป้าหมายที่ต้ังไว้
ร่วมกัน การเร่ิมต้นในการสร้างความร่วมมือน้ัน เกิดจากปัจจัยหลายประการ เช่น การเผชิญปัญหา
ร่วมกัน การแบ่งปันวิสัยทัศน์ร่วมกัน การมุ่งหวังในผลผลิตร่วมกัน เป็นต้น ปัจจัยต่าง ๆ เหล่าน้ีจะเป็น
ตัวกําหนดวิสัยทัศน์ และผลลัพธ์ในการสร้างความร่วมมือขององค์กรในด้านต่าง ๆ เช่น การกําหนด
เป้าหมาย การบริหารจัดการบุคลากร การจัดสรรทรัพยากร เป็นต้น 
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 สรุป ความร่วมมือ หมายถึง การทํางาน/กิจกรรมร่วมกันกับผู้อ่ืน เพ่ือดําเนินการ/สร้างบางส่ิง
อย่างอย่าง โดยมีวัตถุประสงค์และมีผลของการดําเนินการร่วมกัน การร่วมคิดให้เกิดความพอใจสูงสุด 
เช่น ผลประโยชน์ การแก้ไขปัญหา การวางแผน เป็นต้น 
 
ความหมายของการพัฒนาความร่วมมือ 
 
 ความร่วมมือที่สําคัญและมีประสิทธิภาพน้ัน จะมีกระบวนการที่พัฒนาความร่วมมือ ซึ่งมี
นักวิชาการได้กล่าวถึงการพัฒนาความร่วมมือ ดังน้ี  
 
 Jacobs.N. (1971: 21) ได้กล่าวถึงการพัฒนาความร่วมมือในหลายความหมาย คือ 
 1. สภาวะที่เศรษฐกิจของประเทศหน่ึง ๆ สามารถทําให้ผลผลิตมวลรวมประชาชาติสูงถึง 
ร้อยละ 5-7 ต่อปี และสามารถรักษาระดับน้ันไว้ได้เป็นสภาวะที่ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นทาง
เศรษฐกิจ 
 2. การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยเร่งรัดให้ผลผลิตมวลรวมของชาติเพ่ิมข้ึน
อย่างต่อเน่ือง อันเป็นกระบวนการที่ส่งผลให้ระดับรายได้เฉลี่ยต่อบุคคลของประเทศสูงขึ้น และ
ประชาชนมีความเป็นอยู่ทางเศรษฐกิจดีขึ้น 
 3. กระบวนการหลายมิติ ซึ่งประกอบด้วย การเปล่ียนแปลงในด้านโครงสร้างทางสังคม ท่าที
ของประชาชน สถาบันต่าง ๆ ของชาติ การเร่งรัดความเจริญเติบโต การลดความไม่เท่าเทียมกัน ขจัด
ความยากจน น่ันคือ การเปลี่ยนแปลงต่อระบบสังคมทั้งระบบ และมุ่งสู่การสนองความต้องการ
พ้ืนฐานของปัจเจกชนและกลุ่มต่าง ๆ ในสังคมภายในระบบ 
 4. การสร้างสภาวะทางทันสมัยและการพัฒนาแล้วคือความทันสมัย เช่น Development as 
an objective ซึ่งหมายถึงการพัฒนาในแง่ของเป้าหมายอาจกล่าวได้ว่า คนในสังคมน้ันต้องมีเหตุผล 
(Rational Person) มีวินัยทางสังคม มีการเพ่ิมมาตรฐานการดํารงชีวิตที่ดีขึ้น ในทางตรงข้ามสังคม
ต้องการปรับปรุงสถาบันต่าง ๆ ทางด้านการเมือง การปกครอง รวมท้ังสภาพทางเศรษฐกิจของ
ประเทศชาติให้มีความเป็นปึกแผ่น 
 5. การเพ่ิมพูนขีดความสามารถของสังคม โดยไม่คํานึงเร่ืองขอบเขต ซึ่งถูกกําหนดโดย
เป้าหมาย โครงสร้างพ้ืนฐานของสังคมในขณะนั้น การพัฒนาความร่วมมือ เป็นกระบวนการที่
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบสร้างสรรค์ ไม่ว่ามีผล อย่างไรต่อเป้าหมายที่มีอยู่ หรือวิถีทางที่ใช้อยู่ใน
การทําสิ่งต่าง ๆ เรื่องของการมุ่งสู่เป้าประสงค์ที่วางไว้นอกจากน้ีการพัฒนาสามารถวัดได้ในเชิง
ปริมาณคุณภาพ น่ันคือเป็นเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับการยอมรับความสัมพันธ์ระหว่างมนุษยชาติด้วยกัน
และระหว่างมนุษยชาติกับสภาพแวดล้อม การพัฒนาน้ันต้องมีการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพในเรื่อง
ของระเบียบสังคมท่ีถือว่าสําคัญ 
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 มนูญ วงศ์นารี (2539: 14) ได้สรุปความหมายของการพัฒนาความร่วมมือขององค์กร ดังน้ี 
 1. แนวคิดหรือความพยายามในการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผน 
 2. ในระบบทุกระบบที่ประกอบขึ้นเป็นองค์การ 
 3. โดยอาศัยผลของความรู้ที่ได้รับจากศาสตร์ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์เข้ามาสอดแทรก
อย่างมีแผนในระบบ และกระบวนการต่าง ๆ ขององค์กร 
 4. เพ่ือวัตถุประสงค์ในการดํารงไว้ซึ่งดุลยภาพของระบบทุกระบบ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตลอดจนความเจริญเติบโตและเพ่ือความสามารถในการปรับตัวขององค์การให้เข้า
กันได้กับสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป 
 
 สรุป การพัฒนาความร่วมมือ หมายถึง กระบวนการการทํางานภายในหน่วยงานท่ีก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรที่มีกิจกรรมท่ีเกิดจากการวางแผนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในด้านต่าง ๆ 
ขององค์กรร่วมกัน เช่น โครงสร้าง การบริหารงาน การดําเนินงาน บุคลากรในองค์กร เพ่ือให้ได้
ประโยชน์สูงสุดและพัฒนาให้องค์กรมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น    
  
ความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษา 
 
 สถาบันอุดมศึกษามีพันธกิจหลักที่สําคญั ๔ ประการ คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การ 
ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และการทํานุบํารุงศิลปและวัฒนธรรม ซึ่งการบริหารงานของ
สถาบันอุดมศึกษาที่จะบรรลุเป้าหมายของแต่ละพันธกิจน้ัน มีการดําเนินงานเพ่ือสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถาบันอุดมศึกษา โดยมีนักวิชาได้กล่าวถึงลักษณะของความร่วมมือ
ในหลายรูปแบบ ดังน้ี 
 
 Warner,D. and Palfreyman, D (1996) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบสําคัญของความร่วมมือ
ในการพัฒนาไว้ดังน้ี 
 1.  เน้นทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาทรัพยากร 
 2. ทบทวนกระบวนการจัดหลักสูตรและการสอนร่วมกัน 
 3. การให้บริการเก่ียวกับสารสนเทศ 
 4. คํานึงถึงระบบการเรียกข้อมูลย้อนกลับ 
 5. การพิจารณาการให้บริการต่อผู้เรียนอย่างกว้างขวาง 
 6. มีการบูรณาการในระบบสารสนเทศ 
 
 พรชุรี อาชวอํารุง (2543) ได้จัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือความร่วมมือ ไว้ 10 รูปแบบ 
ได้แก่ 
 1.  รูปแบบการจัดกลุ่มห้องสมุดร่วมกัน 
 2.  รูปแบบการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน 
 3.  รูปแบบการแสวงหาและการรับนักศึกษาร่วมกัน 
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 4.  รูปแบบการพัฒนาอาจารย์ทางการเรียนการสอนร่วมกัน 
 5.  รูปแบบการระดมทุนร่วมกัน 
 6.  รูปแบบการจัดซื้อ จัดจ้างร่วมกัน 
 7.  รูปแบบการใช้เทคโนโลยีร่วมกัน 
 8.  รูปแบบความร่วมมือระดับนานาชาติ 
 9.  รูปแบบความร่วมมือเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ 
 10. รูปแบบความร่มมือกันของสถาบันขนาดเล็ก   
 
 อาจสรุปได้ว่า ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับหน่วยงานภายนอก หมายถึง การ
ร่วมมือร่วมใจเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน การสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกัน ในกิจกรรมต่าง ๆ 
เพ่ือพัฒนาในด้านใดด้านหน่ึงร่วมกัน   
 

แนวคิดความเป็นหุน้ส่วน 
 
ความหมายของความเป็นหุ้นส่วน 
 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพย่อมเกิดจากความร่วมมือของทุกฝ่าย เพ่ือเปิดโอกาสให้
หน่วยงานทุกฝ่าย เช่น สถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ในการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน ดังน้ันความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจึงสําคัญ ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความ
ของความเป็นหุ้นส่วน ดังน้ี 
  
 Michele และคณะ (1996) ได้อธิบายลักษณะความเป็นหุ้นส่วน ดังน้ี  
 1. หุ้นส่วนน้ันมาจากที่ต่างกันมาทํางานด้วยกัน 
 2. พันธะสัญญาและการร่วมกันตัดสินใจเกดิขึ้นในทุกข้ันตอนของการวิจัย  
 3. วิธีการทํางานต้องอาศัยเวลา ให้อิสระ และเปิดใจกว้าง 
 4. กระบวนการทํางานเป็นวงจร และให้ความสําคัญกับการสื่อสาร 
 
 Wright and Stegelin (2003) ได้ให้ความหมายของความเป็นหุ้นส่วน คือ ความเป็นหุ้นส่วน
จะเกิดขึ้นได้เมื่อทุกฝ่ายมีจุดมุง่หมายที่จะพัฒนาและดําเนินร่วมกันในสิ่งเดียวกัน 
 
 ลักษณา เติมศิริกุลชัย และสุชาดา ต้ังทางธรรม (2541) ได้ให้ความหมายของความเป็น
หุ้นส่วน คือ การทํางานที่เกิดจากการประสานงานความร่วมมือข้ามหน่วยงานระหว่างบุคคล กลุ่ม 
และองค์กรที่เรียกว่า ภาคีหรือหุ้นส่วน ในภาษาอังกฤษใช้คําว่า partnerships เป็นคําที่ใช้ในหลาย
วงการ ดังน้ันการสื่อความหมายจึงแตกต่างกัน เช่น ในแบบนักธุรกิจจะหมายถึง โครงการร่วมทาง
ธุรกิจ แต่ถ้าหากในฐานะรัฐบาลจะหมายถึง การร่วมรับผิดชอบ ซึ่งเป็นการสร้างคําจํากัดความข้ึนมา
เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์และเง่ือนไขของตน แต่ทั้งน้ีจะมีลักษณะคล้ายกัน 4 ประการ ดังน้ี 
 ประการที่ 1 ทาํงานร่วมกันเพ่ือบรรลุข้อตกลงหรือเพ่ือปฏิบัติภารกิจเฉพาะ 
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 ประการที่ 2 มกีารตกลงกันไว้ล่วงหน้าในเร่ืองของพันธะและความคาดหวัง 
 ประการที่ 3 ทบทวนความสัมพันธ์อยู่เสมอและแก้ไขข้อตกลงเมื่อมีความจําเป็น 
 ประการที่ 4 แบ่งปันผลประโยชน์และความเสี่ยงร่วมกัน   
 
 สรุป ความเป็นหุ้นส่วน หมายถึง การสร้างความร่วมมือทีเ่ป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน มีความเท่า
เทียม ทีแ่สดงถึงบทบาทในการปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบร่วมกัน การมีสว่นได้ส่วนเสียในลักษณะที่เทา่
เทียมกันในทกุๆ ฝ่าย สําหรับกิจกรรมต่าง ๆ ที่อาจมีส่วนรว่มเพียงเล็กน้อย หรือกิจกรรมท่ีมีส่วนร่วม
ที่หลากหลาย 
 
การสรา้งความเป็นหุน้ส่วน 
 การสร้างความสัมพันธ์ร่วมกันอันดีที่ทําให้เป้าหมายของแต่ละกิจกรรมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพระหว่างหน่วยงาน ควรมีกลไกหรือขั้นตอนที่จะทําให้ไปถึงตรงน้ัน ซึ่งมีนักวิชาการได้
กล่าวถึงหลักต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยทําให้การสร้างความเป็นหุ้นส่วนประสบความสําเร็จ ดังน้ี   
 
 Bergquist, Betwee and Meuel (1995) ได้อธิบายถึงปัจจัยการสนับสนุนให้เกิดความเป็น
หุ้นส่วนภายในองค์กรไว้ 7 ประการ ได้แก่  
 1.  Shared Direction การมีจุดมุ่งหมายร่วมกันเพ่ือที่จะทําให้องค์กรเติบโตขึ้นอย่างมี
ประสิทธิภาพท่ัวทั้งองค์กร มากกว่าการเติบโตแบบแยกสว่นเฉพาะส่วนใดส่วนหน่ึง 
 2.  Structures โครงสร้างขององค์กรกับการสนับสนุนความเป็นหุ้นส่วน 
  2.1 Partnerships of Agreement คือ ความเป็นหุ้นส่วนที่มีข้อตกลงเป็นทางการ มี
ลายลักษณ์อักษร 
  2.2 Partnerships of Function เกิดขึ้นเมื่อองค์กรต้ังแต่ 2 แห่งข้ึนไปต้องทํางาน
ร่วมกันอย่างใกล้ชิด หรือแลกเปลี่ยนความสนใจร่วมกัน ความเป็นหุ้นส่วนในลักษณะน้ีไม่ต้องการ
ข้อตกลงทางกฎหมาย 
  2.3 Partnership of Commitment หุ้นส่วนในภาระผูกพัน มีลักษณะ คือ มีการ
ร่วมมือกันในการทํางาน และการพัฒนาต่าง ๆ ทํางานเป็นหมู่คณะ (ในปัจจุบันยังใช้น้อย แต่มี
แนวโน้มสูงขึ้นในอนาคต 
 3. Systems เน้นในระบบสื่อสาร ข้อมูลข่าวสารจะถ่ายทอดในแนวราบ ไม่ใช่จากบนลงล่าง 
และเน้นการใช้ระบบเครือข่ายในการทํางานร่วมกัน อํานาจถูกกระจายไปสู่ผู้มีหุ้นส่วน 
 4. Culture เปลี่ยนจากการแข่งขันมาเป็นการร่วมมือและสรา้งความซื่อตรงต่อกัน 
 5. Operations การปฏิบัติการ เน้นการมีปฏิสัมพันธ์ ปฏิกิริยาอย่างคล่องแคล่ว และ
ครอบคลุมทั่วทั้งองค์การ โดยใช้การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
 6. Competency สมรรถถภาพที่จําเป็น ได้แก่ การเรียนรูร้่วมกัน และการวิเคราะห์
สถานการณ์ หรือปัญหาร่วมกัน เพ่ือให้เกิดคุณค่าที่ชัดเจนร่วมกัน 
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 7. Leadership and Management บทบาทของผู้นําในการบริหารงานแบบเป็นหุ้นส่วน 
คือ เป็นผู้รวบรวมหน้าที่และการปฏิบัติงานของหุ้นส่วน เสริมสร้างความเป็นหุ้นส่วน ไม่ใช่ผู้นํา
แบบเดิมที่มีหน้าที่ในการวัดและควบคุมการดําเนินงานขององค์กร 
 
 ลักขณา เติมศิริกุลชัย และสุชาดา ต้ังทางธรรม (2541) ได้กล่าวถึงหลักการสําคัญของการ
สร้างความเป็นหุ้นส่วน โดยความเป็นหุ้นส่วนเพ่ือการพัฒนาที่ ย่ังยืนเป็นเรื่องของการสร้าง
ความสัมพันธ์ และการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารร่วมกัน วิธีการเหล่าน้ีต้องเกิดข้ึนต้ังแต่ระยะเร่ิมแรก 
เพ่ือเปิดพ้ืนที่ให้กับกระบวนการสร้างความสัมพันธ์ และระบบการสื่อสารข้อมูลในหมู่สมาชิก องค์กร
ต่าง ๆ ที่เข้าร่วมในหุ้นส่วนเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ต้องยืนยันที่จะสนับสนุนการลงทุนเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของหุ้นส่วน เพ่ือความม่ันใจว่าในระยะยาวหุ้นส่วนจะมีความเข้มแข็ง มีผลงานและมีความ
ยั่งยืน อีกนัยหน่ึงก็คือ การสร้างหุ้นส่วนต้องการกระบวนการศึกษาเรียนรู้ที่ต่อเน่ือง ความจริงแล้วทุก
คณะของการทํางานเพ่ือพัฒนาหุ้นส่วน ก็อาจถือได้ว่าเป็นการศึกษาอย่างต่อเน่ือง   
 
 ภิรมย์ลักษณ์ โกสิลา (2553) ได้กล่าวถึงข้ันตอนการสร้างหรือทํางานแบบเป็นหุ้นส่วนมี 3 
ขั้นตอน ดังน้ี 
 ขั้นที่ 1 ทําความรู้จักกับสมาชิก เพ่ือค้นหาหุ้นส่วนที่มีศักยภาพ (Exploring potential 
partner) เข้าใจในเอกลักษณเ์ฉพาะเพ่ือมาทํางานร่วมกัน ในขั้นน้ีเป็นการสร้างความรู้จักเพ่ือให้เข้าใจ
สมาชิกหุ้นส่วนในแต่ละองคก์รหรือหน่วยงานที่จะมาร่วมมือกัน รวมท้ังเพ่ือแสวงหาหุ้นส่วนที่มี
ศักยภาพและมีความสมัครใจในการเข้าร่วมเพ่ือดําเนินโครงการหรือกิจกรรมร่วมกัน 
 ขั้นที่ 2 การเช้ือเชิญเข้ามาเป็นหุ้นส่วน (Inviting to partner) หมายถึง หน่วยงาน องค์กร 
กลุ่มต่าง ๆ ตลอดจนเจ้าหน้าที่ ผู้เข้ามาทํางานเป็นหุ้นส่วนต้องทําความเข้าใจในบทบาทใหม่ของ
ตนเอง เพ่ือมุ่งเน้นที่จะทํางานให้เกิดความสําเร็จ เป็นการทบทวนบทบาทของหุ้นส่วนในอีกมิติหน่ึง 
 ขั้นที่ 3 ขั้นปฏิบัติการ (Initiating partnership action) เมื่อหุ้นส่วนตกลงทํางานร่วมกันจะ
ช่วยกันแก้ไขปัญหาที่แท้จริงของชุมชน จากน้ันร่วมกันวางแผน ปฏิบัติตามแผน และประเมินผล  
 
 สรุป การสร้างความเป็นหุ้นส่วนมีปัจจัยที่จะทําให้ประสบความสําเร็จ คอื การดําเนินงานใน
องค์ทุกขั้นตอนต้องมีปัจจัยที่ทําให้เกิดจุดมุ่งหมายร่วมกันทั้งโครงสร้าง บุคลากร การสื่อสาร 
วัฒนธรรมองค์กร  
 

การจัดการศึกษาเชงิบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน 
 
 จากสภาวการณ์ในปัจจุบันที่มีการแข่งขันระหว่างสถาบันอุดมศึกษามากขึ้น สิ่งสําคัญส่วน
หน่ึงคือ หลักสูตรการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตที่จบการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้ตรงตาม
ความต้องการของสถานประกอบการ โดยการสร้างเครือข่ายเช่ือมโยงระหว่างผู้ประกอบการ 
สถานศึกษา และนิสิต ซึ่งรูปแบบของการเรียนการสอนเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน เป็น
การเรียนรู้ที่นิสิตจะได้เรียนรู้และสัมผัสประสบการณ์ในการทํางานในชิวิตจริงทําให้นักศึกษามีความรู้
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ในเน้ือหาที่เรียนอย่างแท้จริง โดยในระหว่างการเข้าร่วมโครงการดังกล่าวนิสิตสามารถพัฒนาทักษะใน
การเรียนรู้งานในลักษณะต่าง ๆ ที่ได้เข้าไปสัมผัสและเรียนรู้จากสถานที่จริงในการทํางาน นอกจากนี้
ยังเป็นการบูรณาการระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและผู้ประกอบการ ที่จะได้มีโอกาสได้เช่ือม
ความสัมพันธ์ในการร่วมพิจารณาข้อดีข้อเสียในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือนํามาพัฒนาหลักสูตรให้ดี
ย่ิงขึ้นต่อไป (วรพร หอมเอนก ชาคริต ศรีสกุน และวาทิต อินทุลกัษณ์, 2560)  
 
ความหมายการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรยีนรู้กับการทํางาน 
 ในปัจจุบัน การสร้างศักยภาพด้านประสบการณ์ให้นิสิตก่อนจบการศึกษา เพ่ือให้ได้ความรู้
ความสามารถที่ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการถือเป็นเรื่องสําคัญ โดยมีนักวิชาการได้ให้
ความหมายของการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานดังน้ี  
 
 Martin & Hughes (2009) ได้ให้ความหมายของการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ทํางานเป็นรูปแบบของการผสานกันของนักศึกษา อาจารย์ และผู้ประกอบการวิชาชีพในอนาคต ซึ่ง
จะเปิดโอกาสให้ได้มีการประยุกต์ผสานความรู้ในภาคทฤษฎีเข้ากับการศึกษาในโลกความเป็นจริงของ
การทํางาน ซึ่งจุดหลักสําคัญของการทํางานอยู่ที่การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ในลกัษณะหุ้นส่วน
ระหว่างนักศึกษา สถานประกอบการและสถานศึกษา  
 
 ปานเพชร ชินินทร (2553) ได้กล่าวถึง Work-integrated Learning เป็นรูปแบบการเรียนรู้
เชิงประสบการณ์ การศึกษาทีเ่น้นประสบการณ์ที่ได้รับจากการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ 
ซึ่งช่วยให้นิสิตมีโอกาสประยุกต์ใช้ความรู้ ทกัษะการทํางานและทักษะวิชาชีพ ได้เรียนรู้การทํางาน
ก่อนสําเร็จการศึกษา 
 
 เครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคใต้ตอนบน (2561) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียน
การสอนเชิงบูรณาการกับการทํางาน หมายถึง การจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนด้วยการเช่ือมโยงสาระ
การเรียนรู้ในช้ันเรียน หรือสถานศึกษากับประสบการณ์การทํางานในแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงที่ได้
ออกแบบไว้ในหลักสูตรอย่างเป็ฯระบบเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลผุลลัพธ์การเรยีนรู้ตามท่ีกําหนด 
 
 สรุป การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน คือ การจัดการศึกษาที่มีการ
เรียนการสอนในช้ันเรียนร่วมกับการปฏิบัติงาน ณ สถานประกอบการ ในลักษณะหลักสตูรร่วมกัน
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ โดยมีความสัมพันธ์ในลกัษณะภาคี ความร่วมมือ 
การสร้างเครือข่ายระหว่างนิสิต สถานประกอบการ และสถานศึกษา  
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ประเภทการบรูณาการการเรียนกับการทํางาน 
 การเรียนการสอนที่ผสมผสานระหว่างการทฤษฎีในห้องเรียน ร่วมกับประสบการณ์จรงิที่
ได้รับจากสถานประกบการนอกห้องเรียน มีรูปแบบหลากหลายวิธี ดังนักวิชาการได้กล่าวไว้ ดังน้ี 
 
 สุเมธ แย้มนุ่น (2547) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการทํางาน ใน
ประเทศไทยประกอบด้วย 9 รูปแบบ คือ  
 1. การกําหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา (Pre-course Experience) หมายถึง การ
กําหนดประสบการณ์ในการทํางานเป็นคุณสมบัติเฉพาะของนักศึกษาก่อนเข้ารับการศึกษา (Pre-
requisite) ตัวอย่างเช่น การกําหนดประสบการณ์ทํางานในฟาร์มก่อนเข้าศึกษาเกษตรศาสตร์ 
 2. การเรียนสลับกับการทํางาน (Sandwich Course) กําหนดระยะเวลาทํางานในระหว่างปี
ที่ศึกษาโดยทั่วไปอาจกําหนดให้ทํางาน 4 เดือน หรือทํางาน 3 เดือน สลบักับการเรียนใน
สถาบันอุดมศึกษาจนกว่าจะสําเร็จการศึกษา ตัวอย่าง เช่น หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรข์อง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 3. สหกิจศึกษา (Cooperative Education) กําหนดระยะเวลาทํางานไว้ชัดเจนในหลักสตูร 
เน้นการบูรณาการทฤษฎีและการปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการจ้างงานของบัณฑิต ตัวอย่าง 
เช่น หลักสูตรต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน  
 4. การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรมการทํางาน (Cognitive 
Apprenticeship or Job Shadowing) มุ่งเน้นการสังเกตสังเกตพฤติกรรมการซมึ-ซบัวัฒนธรรม
องค์กรขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต 
 5. หลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม (Joint Industry University Course) กรณี
นักกฎหมาย ทนายความ นักปกครอง หลักสูตรที่ร่วมพัฒนาและอุดหนุนงบประมาณโดยองค์กรผู้ใช้
บัณฑิตร่วมทั้งการใช้บุคลากร และอุปกรณ์ขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต ตัวอย่าง เช่น หลักสูตรวิศวกรรม
ศาสตรบัณฑิต บริหารธุรกิจ และอื่น ๆ  
 6. พนักงานฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน (New Traineeship or Apprenticeship) การ
ฝึกงานที่มีการจัดระบบการเตรียมการและการฝึกงานในสถานที่หรือนอกสถานที่ ทีม่โีครงสร้างการ
ดําเนินงานชัดเจน ตัวอย่าง เช่น สาขาสัตวแพทยศาสตร์ เกษตรศาสตร์ 
 7. การบรรจุให้ทํางาน หรือการฝึกเฉพาะตําแหน่ง (Placement or Practicum) การพัฒนา
ทักษะหรือประสบกาณณ์ที่จาํเป็นในอนาคต โดยจัดเวลาการฝึกปฏิบัติงานเพ่ิมเติมในสถานการณ์จริง 
ตัวอย่าง เช่น แพทย์ พยาบาล คร ู
 8. ปฏิบัติงานภาคสนาม (Fieldwork) การสํารวจหรือการสังเกตการทํางานในสถานที่จริง
ตัวอย่าง เช่น สังคมสงเคราะห์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ 
 9. การฝึกปฏิบัติจริงภายหลังสําเร็จการเรียนทฤษฎี (Post-course Internship) การ
เสริมสร้างประสบการณ์ในการปฏิบัติภายหลังสําเร็จการศึกษาภาคทฤษฎี ตัวอย่าง เช่น แพทย์ 
ทนายความ  
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 อลงกต ยะไวทย์ และคณะ (2558: 78-81) ได้สังเคราะห์หัวข้อสําคัญของการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการการเรียนการทํางาน 9 ประเภท จากสถาบันการศึกษาที่เป็นทีรู่้จักทั้งใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ รวม 22 แห่ง ได้แก่ 
 1.  กลุ่มบูรณาการก่อนเข้าศึกษา  
  1.1 การกําหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา 
   เป็นกิจกรรมทีจ่ัดให้ผู้เรียนได้เข้าไปสัมผัสประสบการณ์เพ่ือเรียนรู้บทบาทของผู้
ประกอบ อาชีพที่ผู้เรียนสนใจก่อนการเรียนเน้ือหาตามหลักสูตรหรือก่อนเลือกสาขาวิชาเอก สามารถ
จัดเป็นส่วนหน่ึง ของรายวิชา ต้องจัดควบคู่กับประเภทอ่ืนเพ่ือให้เกิดการบูรณาการกับการทํางานที่
สมบูรณ์ มีองค์ประกอบที่สําคัญดังน้ี  
   1.  ผู้เรียนต้องเข้าไปอยู่ในสิ่งแวดล้อมทางวิชาชีพก่อนเริ่มการศึกษาหรือเลอืกสาขา
วิชาเอก  
   2.  มีการกําหนดประเด็นที่เก่ียวข้องในวิชาชีพให้ผู้เรียนสังเกตการณ์และเก็บข้อมูล 
เช่น สภาพแวดล้อมในการทํางาน บทบาทของบุคคลในวิชาชีพ  
   3.  มีการนําประเด็นท่ีได้จากการสังเกตมาสะท้อนคิด (Reflection) แลกเปลี่ยนกับ
ผู้เรียน ด้วยกันเองและกับคณาจารย์ 
   4.  ผู้เรียนสรุปข้อค้นพบ เช่น ความคิดรวบยอดเก่ียวกับวิชาชีพ (Concept) บทบาท
ของบุคคลในวิชาชีพ โดยนําเสนอในรูปแบบรายงานหรือแผนผังความคิด (Mind Mapping) 
 2. กลุ่มบูรณาการระหว่างการเรียนตลอดหลักสูตร  
  2.1 การเรียนสลับกับการทํางาน 
   เป็นระบบการเรียนการสอนที่สลับการเรียนในสถานศึกษากับการทํางานในสภาพจริง 
อย่างต่อเนื่องตลอดหลักสูตร เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนําความรู้จากสถานศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการ
ทํางานและ นําประสบการณ์จากการทํางานกลับมาเป็นประเด็นการเรียนในสถานศึกษา โดยผู้เรียน
ต้องมีตําแหน่งงาน สูงข้ึนหรือลักษณะงานซับซ้อนขึ้นตามช้ันปีหรือรายวิชาที่ศึกษา มีองค์ประกอบ
สําคัญ ดังน้ี 
   1.  การจัดหลักสูตรแบบแซนวิช แบ่งออกเป็น 2 แบบ ได้แก่ 
    1.1 แซนวิชแบบบาง  (Thin  Sandwich) เป็นการเรียนในสถานศึกษาควบคู่กับ 
การทํางานในสภาพจริงตลอดหลักสูตร 
    1.2  แซนวิชแบบหนา  (Thick  Sandwich) เป็นการเรียนภาคการศึกษาปกติ 
(Academic Term) ในสถานศึกษาสลับกับภาคการทํางาน (Work Term) ในสภาพจริง 
   2. ต้องเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้เช่ือมโยงความรู้ภาคทฤษฎีจากสถานศึกษากับ 
ประสบการณ์การทํางานในสภาพจริง 
   3. มีคณาจารย์ในสถานศึกษาและพ่ีเลี้ยงในสภาพจริงดูแลผู้เรียนอย่างใกล้ชิด 
   4. ตําแหน่งงานที่ผู้เรียนได้รับจะต้องสูงหรือมีลักษณะงานซับซ้อนข้ึนตามช้ันปี
การศึกษา 
   5. ผู้เรียนต้องได้รับค่าตอบแทนในระหว่างการทํางาน 
   6. คณาจารย์ประเมินผลการศึกษาและพ่ีเลี้ยงในสภาพจริงประเมินผลการทํางาน 
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  2.2 สหกิจศึกษา 
   เป็นระบบการเรียนการสอนหรือการจัดรายวิชาที่ให้ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่
ผู้เรียน โดยอาศัยความร่วมมือกับสถานประกอบการภายนอกสถานศึกษาด้วยการทํางานจริงเต็มเวลา 
มีทั้งแบบ สลับภาคการศึกษากับภาคการทํางานและแบบทํางานต่อเน่ืองระยะยาว มีองค์ประกอบที่
สําคัญ ดังน้ี  
   1. การจัดหลักสูตรแบบสหกิจศึกษา แบ่งออกเป็น 2 แบบ ได้แก่ 
    1.1 แบบสลับภาคการศึกษากับภาคการทํางานต้ังแต่ 2 ภาคการทํางานขึ้นไป 
    1.2 แบบต่อเน่ือง 1 ภาคการทํางาน ต้ังแต่ 16 สัปดาห์ขึ้นไป 
   2. มีการเตรียมความพร้อมและจัดหางานให้แก่ผู้เรียน 
   3. มีการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่สถานประกอบการท่ีให้ความร่วมมือ 
   4. มีคณาจารย์นิเทศในสถานศึกษาและผู้นิเทศงานในสถานประกอบการท่ีผ่าน การ
เตรียมความพร้อมในการนิเทศ ดูแล และติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนในการทํางาน 
   5. ต้องเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้เช่ือมโยงความรู้ภาคทฤษฎีจากสถานศึกษากับ 
ประสบการณ์การทํางานในสถานประกอบการในลักษณะงานประจําหรือการพัฒนากระบวนการคิด
แบบโครงงาน 
   6.  ผู้เรียนต้องได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการในระหว่างการทํางาน 
   7. มีการนําเสนอและสะท้อนผลการปฏิบัติงานของผู้เรียน 
   8. มีการแบ่งสัดส่วนการประเมินผลระหว่างคณาจารย์นิเทศในสถานศึกษาและ            
ผู้นิเทศงานในสถานประกอบการ 
  2.3 หลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม 
   เป็นระบบการเรียนการสอนที่ร่วมกันจัดทําหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนระหว่าง 
สถานศึกษากับองค์กรร่วมผลิตที่มีองค์ความรู้ในสาขาวิชาชีพน้ัน ๆ เพ่ือให้ผู้สําเร็จการศึกษามีผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ตรงตามที่ตกลงกันไว้ มีองค์ประกอบที่สําคัญ ดังน้ี 
   1. ผู้ที่จะขับเคลื่อนความร่วมมือต้องมาจากผู้บริหารระดับสูงทั้งสององค์กร ต้องสร้าง 
เป้าหมาย ข้อตกลงความร่วมมือและผลประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจน 
   2. มีการประเมินจุดแข็งทางด้านวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถ ด้านการ
วิจัยและพัฒนาขององค์กรร่วมผลิต 
   3. ต้องมีบุคคลที่มีความสามารถในการประสานและจัดการความร่วมมือ 
   4. เน้นการเรียนเพ่ือแก้ไขโจทย์จริงจากภาคอุตสาหกรรมหรือภาคธุรกิจโดยนําเอา 
ความรู้จากห้องเรียนมาประยุกต์ใช้หรือภาคธุรกิจ 
   5. ผู้ เรียนต้องพัฒนากระบวนการคิดด้วยโครงงานวิจัยซึ่งเป็นปัญหาจริงจาก
ภาคอุตสาหกรรม 
   6. มีคณาจารย์ประจําองค์กรร่วมผลิตดูแลผู้เรียนอย่างใกล้ชิด 
   7. รายงานทางวิชาการท่ีเกิดจากผลงานของผู้เรียนจะถูกจัดเก็บไว้ในองค์กรร่วมผลิต 
หรือตามข้อตกลงที่ได้ระบุไว้ 
   8. ผู้เรียนต้องนําเสนอผลงานที่สถานศึกษาเมื่อเสร็จสิ้นการทํางาน 
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  2.4 การปฏิบัติงานภาคสนาม 
   เป็นรายวิชาหรือเป็นกิจกรรมหน่ึงของรายวิชาที่ให้ผู้เรียนทํางานในชุมชนหรือพ้ืนที่ 
เชิงภูมิประเทศในรูปแบบต่าง ๆ ด้วยการสลับกับการเรียนในสถานศึกษา โดยการปฏิบัติงาน
ภาคสนาม แต่ละช่วงจะมีความต่อเน่ืองจากง่ายไปยากเมื่อช้ันปีของผู้เรียนสูงขึ้นตามลําดับ มี
องค์ประกอบที่สําคัญ ดังน้ี 
   1. ให้ผู้เรียนเข้าไปมีส่วนร่วมของการทํางานในสภาพจริง เช่น ชุมชน พ้ืนที่ เชิง               
ภูมิประเทศเป็นระยะเวลาสั้น ๆ ต่อเน่ืองตลอดหลักสูตร 
   2. มีการเพ่ิมเน้ือหาการปฏิบัติงานภาคสนามที่สอดคล้องกับสาขาวิชาชีพตาม ช้ันปี
การศึกษาของผู้เรียน 
   3. มีการเตรียมความพร้อมผู้เรียนด้านความปลอดภัยและการป้องกันโรคติดต่อก่อน
ไปปฏิบัติงานภาคสนาม 
   4. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ความรู้จากสถานศึกษากับการทํางานภายใต้
สภาพจริง 
   5. มีการนําวิธีการบูรณาการกับการทํางานในรูปแบบอ่ืนมาสอดแทรกในหลักสูตร
การปฏิบัติงานภาคสนาม เช่น การฝึกงานเฉพาะตําแหน่ง การเรียนด้วยการพัฒนากระบวนการคิด
แบบโครงงาน 
   6. มีการประเมินผลผู้เรียนเป็นระยะทั้งระหว่างและสิ้นสุดการปฏิบัติงานภาคสนาม 
 3. กลุ่มบูรณาการช่วงท้ายของหลักสูตร 
  3.1 การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรมการทํางาน 
   เป็นกิจกรรมให้ผู้เรียนเรียนรู้ประสบการณ์จากพฤติกรรมการทํางานของผู้ที่ประสบ
ความสําเร็จในการทํางานแล้วหรือเป็นบุคคลต้นแบบ ด้วยการสังเกต การพูดคุย และทํางานร่วมกัน 
สามารถจัดเป็นส่วนหน่ึงของรายวิชาแกนของหลักสูตร ต้องจัดควบคู่กับประเภทอ่ืนเพ่ือให้เกิดการ 
บูรณาการกับการทํางานที่สมบูรณ์ มีองค์ประกอบที่สําคัญ ดังน้ี 
   1. มีการกําหนดผู้ถูกติดตาม  (Host/Role  Model/Idol)  และผู้ติดตาม  (Visitor/Guest) 
   2. มีการเตรียมความพร้อมผู้เรียนก่อนการเรียนรู้หรือติดตามพฤติกรรมการทํางาน 
เช่น การวางแผนการติดตาม และกิจกรรมที่ต้องติดตาม 
   3. ผู้เรียนหรือผู้ติดตามสามารถเรียนรู้หรือติดตามพฤติกรรมการทํางานของ ผู้ถูก
ติดตามได้โดยการสังเกต การพูดคุย และการทํางานร่วมกับผู้ถูกติดตาม 
   4. ประเมินผลด้วยการสะท้อนคิดทั้งผู้เรียนหรือผู้ติดตามด้วยกันเองและร่วมกับผู้ถูก 
ติดตามในรูปของการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
  3.2 การบรรจุให้ทํางานหรือการฝึกเฉพาะตําแหน่ง 
   เป็นรายวิชาที่เน้นให้ผู้เรียนทํางานหรือฝึกงานเฉพาะตําแหน่งในสภาพจริงหลังจาก ที่
เรียนในสถานศึกษาไปแล้วระยะหนึ่ง โดยผู้เรียนสามารถเรียนรายวิชาที่มีเน้ือหาสัมพันธ์กับงานควบคู่ 
ไปด้วย มีองค์ประกอบสําคัญ ดังน้ี 
   1. ผู้เรียนต้องได้รับการฝึกตรงตามสาขาวิชาที่ศึกษา  
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   2. ผู้เรียนต้องเรียนควบคู่กับการทํางานในสภาพจริงเป็นระยะเวลานานเพียงพอใน
การ เรียนรู้ประสบการณ์เพ่ือให้มีทักษะและสมรรถนะตามวิชาชีพ 
   3. ผู้เรียนต้องได้รับความรู้ทางทฤษฎีก่อนการทํางานหรือเรียนควบคู่กับการทํางาน
ในช้ันปีที่สูงข้ึน 
   4. มีการเตรียมความพร้อมผู้เรียนก่อนการทํางานทั้งความสามารถในการเข้าสู่งาน
และความสามารถในการทํางาน 
   5. มีคณาจารย์หรือครูฝึกดูแลและติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน 
   6. ผู้เรียนมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้วยการสะท้อนคิด  (Self-reflection) 
ระหว่างการทํางานทั้งกับผู้เรียนด้วยกันเองและกับคณาจารย์ 
   7. มีการประเมินผลผู้เรียนเป็นระยะทั้งระหว่างการทํางานและเมื่อสิ้นสุดการทํางาน 
 4. กลุ่มบูรณาการก่อนสําเร็จการศึกษา 
  4.1 พนักงานฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน 
   เป็นรายวิชาเพ่ือเตรียมผู้เรียนในตําแหน่งงานท่ีสถานประกอบการต้องการก่อนสําเร็จ 
การศึกษา โดยผู้เรียนควรได้งานทําในตําแหน่งน้ันทันทีเมื่อสําเร็จการศึกษา มีองค์ประกอบที่สําคัญ
ดังน้ี 
   1. เป็นการเตรียมผู้เรียนให้มีทักษะวิชาชีพที่พร้อมทํางานได้ทันที (Work Ready) 
   2. มีการเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้สามารถเข้าสู่งานที่ตนสนใจ เช่น การเลือกงาน 
และอาชีพ การเขียนจดหมายสมัครงานและประวัติย่อ เทคนิคการสัมภาษณ์งาน พ้ืนฐานทาง
คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ 
   3. มีการเรียนเน้ือหาหรือรายวิชาที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการที่รับ 
เข้าฝึกหรือทํางาน 
   4. มีการผสมผสานกันระหว่างการเรียนรู้และการทํางาน  (On-the-job  Learning)         
ที่สามารถเช่ือมโยงความรู้ทางทฤษฎีควบคู่กับการทํางาน ทั้งการทํางานประจํา การวิจัย หรือการ
พัฒนา กระบวนการคิดแบบโครงงาน 
   5. ต้องมีงานและสถานประกอบการรองรับเมื่อสิ้นสุดการเรียน 
  4.2 การฝึกปฏิบัติจริงภายหลังสําเร็จการเรียนทฤษฎี 
   เป็นรายวิชาที่เน้นให้ผู้เรียนทํางานในสภาพจริงโดยใช้ความคิดรวบยอดจากการเรียน 
ตลอดหลักสูตรหลังจากเรียนในสถานศึกษาครบตามหลักสูตรแล้วและอยู่ในช่วงสุดท้ายก่อนสําเร็จ
การศึกษา ผู้เรียนสามารถเรียนรายวิชาที่มีเน้ือหาสัมพันธ์กับงานควบคู่ไปด้วยเพ่ือเติมเต็มความรู้ก่อน
สําเร็จการศึกษา มีองค์ประกอบที่สําคัญ ดังน้ี 
   1. ต้องเป็นการทํางานหลังจากการเรียนภาคทฤษฎีครบตามหลักสูตรหรือผ่านการ
เรียนมาแล้วในระยะหน่ึง 
   2. มีการเตรียมความพร้อมผู้เรียนทั้งความสามารถในการเข้าสู่งานและความสามารถ
ในการทํางาน 
   3. เป็นการทํางานควบคู่กับการเรียนในสถานศึกษา 
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   4. เน้นการทํางานประจําหรือการพัฒนากระบวนการคิดด้วยโครงงานที่ตรงตามสาขา
วิชาชีพ 
   5. ผู้เรียนมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้วยการสะท้อนคิด  (Reflection) ทั้งระหว่าง
การทํางานและเมื่อสิ้นสุดการทํางานกับผู้เรียนด้วยกันเองและคณาจารย์ 
   6. ประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการทํางานทั้งการส่งรายงานและการนําเสนอผลงาน  
 

 
 ภาพที่ 1  แนวทางการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานของประเทศไทย 9 ประเภท 
    (เครือข่ายสหกิจศึกษาภาคใต้ตอนบน, 2561) 
 

 โดยประเภทการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนกับการทํางานยังสามารถจัด
กลุ่ม แบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ  
 1.  จัดเป็นระบบการเรียนการสอนทั้งหลักสูตร ได้แก่ 
  1.  การเรียนสลับกับการทํางาน 
  2. สหกิจศึกษา 
  3. หลักสูตรร่วมกับมหาวิทยาลัยอุตสาหกรรม 
 2. จัดเป็นรายวิชา ได้แก่ 
  1. สหกิจศึกษา 
  2. การปฏิบัติงานภาคสนาม 
  3. การบรรจุให้ทํางานหรือการฝึกเฉพาะตําแหน่ง 
  4. พนักงานฝึกหัดใหมห่รือพนักงานฝึกงาน 
  5. การฝึกปฏิบัติจริงภายหลังสําเร็จการเรียนทฤษฎี 
 3. จัดเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดแทรกอยู่ในรายวิชา ได้แก่ 
  1. การกําหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา 
  2. การปฏิบัติงานภาคสนาม 
  3. การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรมการทํางาน 
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 หรืออาจจัดแบบผสมผสานแต่ละประเภทเข้าด้วยกันเพ่ือให้เกิดการบูรณาการการเรียนกับ 
การทํางานได้อย่างสมบูรณ์ เช่น จัดให้ผู้เรียนฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรมการ
ทํางาน ควบคู่หรืออยู่ในช่วงท้ายของสหกิจศึกษา การบรรจุให้ทํางานหรือการฝึกเฉพาะตําแหน่ง หรือ
กับการเรียน สลับกับการทํางาน จัดให้ผู้เรียนปฏิบัติงานภาคสนามควบคู่กับการเรียนสลับกับการ
ทํางานหรือกับพนักงาน ฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน จัดผู้เรียนบรรจุให้ทํางานหรือการฝึกเฉพาะ
ตําแหน่งสอดแทรกในหลักสูตร ร่วมมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม เป็นต้น  
 
 สรุป ประเภทการบูรณาการการเรียนกับการทํางานมีหลายประเภทโดยเป็นรูปแบบที่เป็น
การเรียนการสอนที่ผสมผสานระหว่างการเรียนในห้องเรียนและปฏิบัติงาน ณ  สถานประกอบการ 
โดยให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาหลักสูตรหรือรายวิชา และมีการปฏิบัติงาน
ที่เสมือนพนักงานจริงที่มีผลการปฏิบัติงาน โครงงาน และการประเมินผลที่เป็นรูปธรรม   
 
แนวทางการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรยีนกับการทาํงานของสถาบนัอุดมศึกษา 
 รูปแบบการการเรียนสอนที่บูรณาการร่วมกับการทํางานมีหลายรูปแบบ โดยสถาบันอุดมศึกษา
มีรูปแบบที่จัดตามบริบทของหน่วยงาน ทั้งน้ีเครือข่ายสหกิจศึกษาภาคใต้ตอนบน, 2561 ได้
ดําเนินการจัดคู่มือการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทํางานได้ระบุแนวทางโดยจําแนก
ออกเป็นตัวบ่งช้ีและแนวปฏิบัติในการดําเนินงานเพื่อให้แนวทางและตัวบ่งช้ีบรรลุความสําเร็จ โดย
เรียงลําดับต้ังแต่การเตรียมการก่อนจัดการเรียนรู้ ระหว่างการจัดการเรียนรู้ หลังการเรียนรู้ ดังน้ี 
 
การเตรียมการก่อนจัดการเรียนรู้ 
 1. แนวทางของสถานศึกษา 
  ตัวบ่งช้ี: 1.1 สถานศึกษาต้องมีความพร้อมในทุกด้านทั้งนโยบาย หลักสูตร คณาจารย์ 
บุคลากร งบประมาณ และสิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการจัดการเรียนเชิงบูรณา
การกับการทํางานบรรลุตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กําหนดไว้ 
  แนวปฏิบัติ 
  1.  มีนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ
การเรียนกับการทํางานที่สามารถนําไปปฏิบัติได้จริง 
  2.  ระบุการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทํางานไว้ในหลักสูตร 
  3.  จัดสรรงบประมาณเพ่ือการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทํางานอย่าง
เพียงพอ 
  4.  กําหนดตําแหน่ง หน้าที่ ความรับผิดชอบ ภาระงาน มาตรการสนับสนุนและจูงใจแก่
คณาจารย์และบุคลากรในการบริหารและจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทํางานอย่าง
ชัดเจน 
  5.  จัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ ในสภาพจิรงตรงตามสาขาวิชาของผู้ เรียน เช่น สถาน
ประกอบการ ชุมชน บุคคลต้นแบบ พ้ืนที่เชิงภูมิประเทศ หรือการทํางานบนอินเทอร์เน็ต โดยอาศัย
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ความร่วมมือ และมีมาตรการจูงใจที่เป็นรูปแบบแก่ผู้ให้ความร่วมมือ และมีมาตรการจูงใจท่ีเป็น
รูปธรรมแก่ผู้ให้ความร่วมมือ 
  6.  กําหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งได้รับจากการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณา
การกับการทํางานไว้อย่างชัดเจน โดยผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับทราบและเข้าใจตรงกัน 
  7.  กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งในสถานศึกษาและใน
สภาพจริง 
 2. แนวทางของหลักสูตร 
  ตัวบ่งช้ี: 2.1 เป็นหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้านกําลังคน หรือ 
ความต้องการของผู้เรียน หรือความต้องการขององค์กรทางวิชาชีพได้อย่างแท้จริง 
  แนวปฏิบัติ 
  1.  รายละเอียดของหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) 
  2.  เปิดโอกาสให้ผู้ใช้บัณฑิตและผู้เรียนได้ร่วมกําหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่ต้องการ
และมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระยะตลอดหลักสูตร 
  3.  มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ เทคโนโลยี และความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ผู้เรียน และองค์กรทางวิชาชีพ 
  4.  มีการจัดรายวิชาทั้งกลุ่มรายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาเฉพาะให้สอดคล้องตาม
มาตรฐานของแต่ละวิชาชีพ 
  5.  มีการประเมินความพร้อมในการทํางานได้ทันทีตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่
กําหนดหลังเสร็จการศึกษาโดยผู้ใช้บัณฑิต 
  6.  มีการประเมินความพึงพอใจต่อผลการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการ
ทํางานทั้งผู้ใช้บัณฑิตและผู้เรียน 
  ตัวบ่งช้ี: 2.2 มีการกําหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนไว้ในหลักสูตร 
  แนวปฏิบัติ 
  1.  ผู้ใช้บัฑิตมีส่วนร่วมในการกําหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
  2.  ผลลัพธ์การเรียนรู้ครอบคลุมมาตรฐานผลการเรียนรู้ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มีความรู้และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เช่น 
   2.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม (ethics and moral) 
   2.2 ด้านความรู้ (Knowledge) 
   2.3 ด้านทักษะทางปัญญา (cognitive skills) 
   2.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (interpersonal 
skills and responsibility) 
   2.5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(numerical analysis, communication and information technology skills) 
   2.6 ด้านทักษะเชิงวิชาชีพ (professional skills) 
   2.7 ด้านพัฒนาการและความก้าวหน้า (development and progression) 
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   2.8 ด้านความสําเร็จ ผลงาน และนวัตกรรม (success, creation and innovation)   
 3. มีการวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้โดยมีการระบุเป้าหมายแต่ละกลุ่มของแหล่งเรียนรู้ใน
สภาพจริงตามลักษณะของมาตรฐานวิชาชีพตามความต้องการของตน ทั้งสถานประกอบการ ชุมชน 
บุคคลต้นแบบ พ้ืนที่เชิงภูมิประเทศ หรือการทํางานบนอินเทอร์เน็ต แล้วกําหนดเป็นตัวช้ีวัดเพ่ือให้
การจัดการเรียนการสอนบรรลุเป้าหมาย 
 4. มีการระบุกลไกการวัดประเมินผลผู้เรียนที่ผ่านการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับ
การทํางานเพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ทุกด้าน 
 
ระหว่างการจัดการเรียนรู้ 
 แนวทางการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
 ตัวบ่งช้ี: 1.1 ผู้เรียนสามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงได้อย่างสร้างสรรค์ 
 แนวปฏิบัติ 
 1. สถานศึกษาต้องเป็นหุ้นส่วน (partner) อย่างจริงจังกับแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงที่มี
ลักษณะการดําเนินงานตรงตามสาขาวิชาชีพที่จัดการเรียนการสอน 
 2.  ลักษณะงานท่ีให้ผู้ เรียนทําต้องเป็นงานท่ีมีคุณภาพตรงตามสาขาวิชาชีพ สามารถ
พัฒนาการเรียนรู้และทักษะของผู้เรียน และเกิดประโยชน์ต่อแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงที่ผู้เรียนทํางาน 
 3. งานท่ีมอบหมายให้ผู้เรียนทําในสภาพจริงต้องมีความหลากหลายและลึกซึ้งพอเหมาะกับ
สาขาวิชาชีพ และเน้นการนําความรู้ไปใช้แก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริง 
 4. งานที่ผู้เรียนทําต้องทําให้เกิดการบูรณาการความรู้หลายวิชาเข้าด้วยกัน เพ่ือให้เกิด
ทักษะตามที่สถานประกอบการ ชุมชน บุคคลต้นแบบ พ้ืนที่เชิงภูมิประเทศ หรือการทํางานบน
อินเทอร์เน็ตต้องการ 
 5. มีการให้ความรู้แก่ผู้เรียนระหว่างการทํางานเพ่ือให้สามารถค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมได้ 
และสร้างนิสัยการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น การเรียนซึ่งใช้ถ่ายทอดเนื้อหาผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
 6. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถลงทะเบียนเรียนในสถานศึกษาหรือเรียนในสภาพจริงได้ใน
กรณีความรู้ของผู้เรียนยังไม่เพียงพอต่อการทํางานให้สําเร็จตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 7. พ่ีเลี้ยงในสภาพจริงควรมีการสอนงานสั้น ๆ เป็นระยะเพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจลักษณะงานที่
ทํา เห็นความสําคัญและความเก่ียวข้องหรือผลกระทบกับงานอ่ืนในภาพรวม และเห็นการเช่ือมโยง
ระหว่างความรู้ทางวิชาการกับงานที่ทํา 
 ตัวบ่งช้ี: 1.2 กระบวนการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทํางานต้องมีแนวทางทํา
ให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กําหนด 
 แนวปฏิบัติ 
 1. ต้องเน้นคุณธรรมจริยธรรมในบทบาทและความรับผิดชอบแก่ผู้เรียนที่อยู่ในอาชีพน้ัน ๆ 
 2. คณาจารย์มีการวางแผนร่วมกับพ่ีเลี้ยงในสภาพจริงเพ่ือกําหนดลักษณะงานท่ีมีคุณภาพ
และประเด็นปัญหาที่ท้าทายให้ผู้เรียนทํา 
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 3. เน้นให้ผู้เรียนนําประสบการณ์จากการทํางานในสภาพจริงมาสนับสนุนความรู้ที่เรียนจาก
สถานศึกษาและนําความรู้จากสถานศึกษาไปพิสูจน์ด้วยการลงมือทํา 
 4. ผู้เรียนต้องมีสิทธ์ิเสนอรูปแบบการเรียนรู้ที่นําไปสู่สิ่งที่ผู้เรียนอยากเป็น อยากได้ หรือ
อยากประสบความสําเร็จ (passion-driven) ด้วยการใช้ความคิด (idea-based) ที่เน้นความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล (personalized) และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนพิสูจน์ความสามารถดังกล่าวว่าเป็นจริง
หรือไม่ ด้วยการประยุกต์ใช้ความรู้ในสถานการณ์จริงด้วยรูปแบบต่าง ๆ ของการจัดการเรียนการสอน
เชิงบูรณาการกับการทํางาน 
 5. ผู้เรียนต้องมีระยะเวลาการทํางานที่เพียงพอในการนําความรู้จากสถานศึกษาไป
ประยุกต์ใช้ในการทํางานและเรียนรู้ประสบการณ์ในสภาพจริงจนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการ 
 6. ผู้เรียนต้องลงมือทํางานด้วยตนเองในสภาพจริง ต้องใช้ทั้งความรู้ ทักษะและเจตคติ เพ่ือ
ขับเคลื่อนงานที่รับผิดชอบไปสู่ความสําเร็จด้วยความกระตือรือร้น (active learning) 
 7. เน้นให้ผู้เรียนทํางานหรือพัฒนาทักษะกระบวนการคิดแบบโครงงานที่เน้นสมรรถนะ 
ทักษะ การพัฒนาตนเอง และเน้นผลงานหรือช้ินงานที่บ่งบอกถึงความสําเร็จในแต่ละสาขาวิชาชีพ 
 8. คณาจารย์ต้องสามารถปรับเปลี่ยนประเด็นปัญหาในสภาพจริงที่มีความหลากหลายและ
ซับซ้อนให้เป็นวิธีทําที่ผู้เรียนได้ประโยชน์ 
 9. ผู้เรียนต้องตระหนักในคุณค่าตนเองและสังคมเพ่ือสร้างความสามารถในการแก้ไขปัญหา 
โดยทําให้ปัญหาเหล่าน้ันหมดไปหรือไม่สร้างปัญหาใหม่ให้เกิดขึ้นซ้ําอีก หรือไม่เป็นแค่การแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้า 
 10. ผู้ เ รียนต้องมีความสามารถในการเขียนรายงานองค์ประกอบทางวิชาการ เช่น 
วัตถุประสงค์ ขอบเขตการทํางาน แผนการทํางาน เพ่ือให้ได้ผลงานอย่างชัดเจน 
 11. ต้องจัดให้ผู้เรียนได้สะท้อนคิดเชิงวิจารณ์ (critical reflection) ประสบการณ์ที่ได้รับ
ในขณะทํางานจากแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริง 
 
หลังการเรียนรู้ 
 แนวทางการประมวลผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 ตัวบ่งช้ี: ผู้เรียนต้องแสดงให้เห็นถึงการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้จากการจัดการเรียนการสอน
เชิงบูรณาการกับการทํางาน 
 1. ผู้เรียนต้องวิเคราะห์และสะท้อนความเห็นถึงประสบการณ์ที่คาดหวังจากการเรียนรู้ใน
สภาพจริงกับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงด้วยวิธีคิดเชิงระบบ (systematic thinking) 
 2. ผู้เรียนต้องบอกได้ว่าสิ่งใดที่ทําเป็น ทําได้ หรือทําสําเร็จ หลังจากทํางานในสภาพจริง 
 3. จัดเวทีให้ผู้เรียนได้นําเสนอผลงานและความสําเร็จที่ได้รับจากการทํางานในสภาพจริง
อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเปิดโอกาสให้มีการต่อยอดหรือปรับวิสัยทัศน์แก่ผู้เรียนและบุคคลผู้เกี่ยวข้องใน
อนาคต เช่น ระยะหวลาการทํางานที่ลดลงไปจากเดิม จํานวนต้นทุนที่สามารถปรับลด ช้ินงานที่เป็น
นวัตกรรม ปริมาณผลผลิตที่เพ่ิมขึ้น เป็นต้น 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 
 จากที่ผู้ศึกษาได้ศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้องกับความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการ และจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนกับการทํางาน โดยได้มีผู้ศึกษาค้นคว้า
ทําวิจัย ดังน้ี 
 
 สุรชัย จันทร์สุข (2538) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความร่วมมือทางวิชาการของสถาบัน 
การศึกษากับสถานประกอบการด้านอุตสาหกรรม และเสนอแนวทางในการดําเนินงานเก่ียวกับความ
ร่วมมือของสถาบันการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีกับสถานประกอบการด้านอุตสาหกรรม
การผลิตในการนิคมอุตสาหกรรม เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ประชากรคือ ผู้บริหารสถาน
ประกอบการด้านอุตสาหกรรมการผลิต  
 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานประกอบการมีความเห็นว่า ลักษณะความร่วมมือในการ
พัฒนาบุคลากรอยู่ในความสําคัญลําดับแรกที่ต้องการความร่วมมือ ลําดับรองลงมา คือ ลักษณะความ
ร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนา ส่วนปัจจัยความร่วมมือทางวิชาการ ปัจจัยที่อยู่ในความสําคัญลําดับ
แรก คือ ปัจจัยด้านบุคลากร รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านเคร่ืองมือและอุปกรณ์ ในด้านของประเด็น
ปัจจัยปรากฎว่า ประเด็จปัจจัยที่เก่ียวกับการกําหนดให้ผู้เช่ียวชาญเฉพาะสาขาวิชาจากสถาน
ประกอบการ ควรมีความร่วมมือในการสอนหรือให้คําแนะนําในโครงการอยู่ในความสําคัญอันดับแรก 
รองลงมา ได้แก่ ประเด็นปัจจัยเก่ียวกับการกําหนดคุณวุฒิและความสามารถของอาจารย์ ตลอดจน
บุคลากรในโครงการ ซึ่งอยู่ในปัจจัยด้านบุคลากรทั้ง 2 ประเด็น 
 
 สุราษฎร์ พรมจันทร์ (2540) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบความร่วมมือ ระหว่างสถาน
ประกอบการกับสถานศึกษา ในการพัฒนาบุคลากรของสถานประกอบการประเภทอุตสาหกรรม
บริการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบความร่วมมือ และคู่มือการปฏิบัติการดําเนินโครงการความ
ร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรของสถานประกอบการ
ประเภทอุตสาหกรรมบริการ โดยรวบรวมข้อมูลจากผู้เก่ียวข้อง ประกอบด้วย ผู้เรียนในโครงการ ผู้
ประสานงานจากสถานประกอบการ และสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อรูปแบบความ
ร่วมมือที่พัฒนาขึ้น 
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบความร่วมมือ ระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษาที่
พัฒนาขึ้น โดยจัดให้มีหน่วยงานหน่ึงในสถานศึกษาทําหน้าที่ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาในส่วนน้ี
โดยเฉพาะ รับผู้สนใจที่สําเร็จ ปวช. ช่างยนต์ เข้าเป็นพนักงานของสถานประกอบการและเป็นผู้เรียน
ในโครงการ จัดการเรียนภาคทฤษฎีที่ศูนย์การเรียนโดยสถานศึกษา และฝึกทักษะในสถาน
ประกอบการโดยครูฝึกจากสถานประกอบการ ใช้เวลาศึกษา 2 ปี เมื่อสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร
แล้วได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นสูง (ปวส.) ช่างยนต์น้ัน ผู้เรียนในโครงการ ผู้ประสานานจาก
สถานประกอบการ และผู้เช่ียวชาญ ต่างก็เห็นด้วยกับการจัดการศึกษารูปแบบความร่วมมือดังกล่าว
ในระดับสูง คือ ทั้งผู้เรียน ผู้ประสานงานจากสถานประกอบการและผู้เช่ียวชาญ เห็นด้วยสอดคล้อง
กันไม่ว่าจะเป็นในเรื่องการเข้าเป็นผู้เรียนในโครงการ สถานภาพของผู้เรียนในโครงการ การจัดการ
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เรียนการสอนภาคทฤษฎีที่ศูนย์การเรียน การฝึกทักษะในสาถนประกอบการ ตลอดจนภาพรวมในการ
จัดการศึกษารูปแบบความร่วมมือน้ี โดยผู้เรียนส่วนใหญ่ให้เหตุผลในการตัดสินใจเข้าศึกษาในโครงการ
ว่าอย่ากทํางานและเรียนด้วยตนเอง เมื่อเข้าศึกษาในโครงการแล้วแม้จะต้องรับผิดชอบตัวเองมากขึ้น 
แต่ก็ได้ความรู้และประสบการณ์ในการทํางานมาก มีความมั่นใจในการปฏิบัติงานจริงสุง ซึ่งตรงกับ
ความเห็นของผู้ประสานงานจากสถานประกอบการและผู้เช่ียวชาญท่ีว่า การจัดการศึกษาด้วยรูปแบบ
ความร่วมมือน้ี สามารถที่จะผลิตช่างเทคนิคที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะฝีมือ มีประสบการณ์ใน
การทํางาน และสามารถท่ีจะทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของสถาน
ประกอบการและวัตถุประสงค์ที่ได้กําหนดไว้จริง 
 
 จันจิรา แก้วสูง (2543) ได้ศึกษาความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการใน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี ในด้านการจัดการเรียนการสอน 
การวัดผลประเมินผล และการบริหารหลักสูตร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยมี 3 กลุ่ม คือ ผู้บริหาร
และครูอาจารย์ เจ้าของหรือครูฝึกของสถานประกอบการ และนักศึกษาในระบบทวิภาคี เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 10 ระดับ  
 ผลการวิจัยพบว่า ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี ด้านการจัดการเรียนการสอน การวัดผล
ประเมินผล และการบริหารหลักสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ต้ังไว้จึงควรมีการปรับปรุงพัฒนาในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ บทบาทของผู้บริหาร การประสานงาน 
และการประชาสัมพันธ์ การแต่งต้ังคณะทํางาน การรับนักศึกษา การปรับปรุงเวลาเรียน การบริหาร
ห้องสมุด และการปรับปรุงคู่มือการศึกษา และคู่มือการวัดผลประเมินผล การจัดการศึกษาในระบบ
ทวิภาคี 
 
 ดาว สมศรีโหน่ง (2548) ได้ศึกษาสภาพความร่วมมือของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนกับสถาน
ประกอบการ รวมทั้งค้นหาปัจจัยที่สนับสนุนและขัดขวางความร่วมมือ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา
ความร่วมมือกับสถานประกอบการของโรงเรียนอาชีวเอกชน แบ่งการวิจัยเป็น 3 ระยะ ระยะที่ 1 
สํารวจสภาพความร่วมมือของโรงเรียนอาชีวเอกชนกับสถานประกอบการ และปัจจัยที่สนับสนุนและ
ขัดขวางความร่วมมือ การวิจัยระยะที่ 2 คือการนําผลการสํารวจไปร่างแนวทางการพัฒนาความ
ร่วมมือ และการวิจัยระยะที่ 3 คือการประชุมระดมสมอง (Focus Group) ของผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เก่ียวข้องกับการอาชีวศึกษา 
 ผลการวิจัยพบว่า ความร่วมมือส่วนใหญ่ของโรงเรียนอาชีวเอกชนกับสถานประกอบการคือ 
การที่สถานประกอบการรับนักเรียนอาชีวศึกษาเอกชนเข้าไปฝึกงานในสถานประกอบการ โรงเรียนนํา
นักเรียนเย่ียมชมสถานประกอบการ และบุคลากรของสถานประกอบการได้รับเชิญเป็นอาจารย์พิเศษ
ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน สําหรับปัจจัยที่สนับสนุนความร่วมมือได้แก่ บุคลากรของทั้งโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนและสถานประกอบการร่วมกันสอนและร่วมกันประเมินผลการเรียน การจัดการฝีก
ปฏิบัติงานในสถานประกอบการท่ีตรงกับหลักสูตรที่เรียน การมีทักษะ ความรู้ วุฒิภาวะและระเบียบ
วินัย และการใฝ่รู้ของนักเรียนที่ไปฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการ สําหรับปัจจัยที่ขัดขวางความ
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ร่วมมือประกอบด้วย ความแตกต่างของสถานประกอบการและโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในด้าน
วัตถุประสงค์การบริหารจัดการ ขั้นตอนและลักษณะการทํางาน และบุคลากรทําให้ทั้งสองฝ่ายไม่
ยอมรับความแตกต่างของกันและกัน สถานประกอบการไม่สามารถฝึกปฏิบัติงานที่ตรงกับหลักสูตรที่
เรียน และการไม่ให้บุคลากรของสถานประกอบการทําหน้าที่ฝึกงานให้นักเรียน เข้าร่วมการประเมิน
การเรียนและการฝึกงานของนักเรียน ส่วนผลของการประชุมกลุ่มนักวิชาการและผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือ
วิจารณ์และให้ข้อเสนอแนะต่อแนวทางการพัฒนาความร่วมมือ ทําให้นําไปสู่แนวทางการพัฒนาความ
ร่วมมือของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนกับสถานประกอบการจํานวน 21 ข้อ แนวทางสําคัญที่
เกี่ยวข้องกับรัฐบาลคือ รัฐบาลต้องสร้างกลไกที่จะทําให้สถานประกอบการร่วมมือกับโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนในการจัดการศึกษาและพัฒนาการอาชีวศึกษาของประเทศ เพ่ือผลิตคนออกไปเป็น
กําลังผลิต เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสร้างการมีงานทําของเยาวชน 
 
 ศิริ จันบํารุง (2549) ได้ศึกษาบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
ความร่วมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครู 
โดยผลการวิจัยพบว่า  
 1. บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ใน 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน การจัดองค์กร การนํา และการควบคุม โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 
 2. การเปรียบเทียบบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา จําแนกตามตัวแปร ประสบการณ์การทํางาน 
วุฒิการศึกษา และการอบรมการบริหารหลักสูตรทวิภาคี โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 3. การเปรียบเทียบบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึษา ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามตัวแปร ประสบการณ์การทํางาน วุฒิการศึกษา และ
การอบรมการบริหารหลักสูตรทวิภาคี โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 4. การเปรียบเทียบบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จําแนกตามตัวแปร ประสบการณ์การ
ทํางาน วุฒิการศึกษา และการอบรมการบริหารหลักสูตรทวิภาคี โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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 ดวงทิพย์ วิบูลย์ศักด์ิชัย (2555) ได้ศึกษาสภาพการดําเนินงานและปัญหาของความร่วมมือ
ด้านการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม พัฒนารูปแบบความร่วมมือด้านการวิจัย
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทย และเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ในการนําไปปฏิบัติของรูปแบบความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ภาคอุตสาหกรรม การวิจัยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1. การศึกษาสภาพการดําเนินงานและปัญหาความ
ร่วมมือด้านการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม จากการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 
5 คน 2. พัฒนารูปแบบความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม จากการ
สนทนากลุ่มของผู้เช่ียวชาญ จํานวน 9 คน และ 3. การตรวจสอบเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการ
นําไปปฏิบัติของร่างรูปแบบความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม จาก
การสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารภาคอุตสาหกรรม และผู้ที่เก่ียวข้องใน
การดําเนินงานความร่วมมือด้านวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทย 
จํานวน 52 คน 
 ผลการวิจัย สรุปได้ดังน้ี  
 1. สภาพการดําเนินงานความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม 
พบว่า มีการดําเนินความร่วมมือโดยแบ่งตามลักษณะการดําเนินงาน 4 ด้านประกอบด้วย ด้าน
หลักการร่วมมือ ด้านโครงสร้างและกลไกความร่วมมือ ด้านทรัพยากรท่ีใช้สนับสนุนความร่วมมือ และ
ด้านกระบวนการดําเนินการความร่วมมือ ส่วนปัญหาที่สําคัญของการดําเนินงานความร่วมมือ คือ 
มหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรมบางส่วนยังไม่เห็นความสําคัญและขาดแรงจูงใจในการดําเนินงาน
ความร่วมมือด้านการวิจัย อีกทั้งยังขาดระบบการดําเนินงานที่ชัดเจน 
 2 .   รูปแบบการดํา เ นินงานความร่วมมือ ด้านการ วิจัยระหว่างมหาวิทยาลัย กับ
ภาคอุตสาหกรรม มีองค์ประกอบดังน้ี ด้านหลักการความร่วมมือ 15 ข้อ ด้านโครงสร้างและกลไก
ความร่วมมือ 12 ข้อ ด้านทรัพยากรท่ีใช้สนับสนุนความร่วมมือ 12 ข้อ และด้านกระบวนการ
ดําเนินการความร่วมมือ 15 ข้อ จากการตรวจสอบเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบัติ
ของร่างรูปแบบความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม โดยรวมในแต่ละ
ด้านและแต่ละข้อ พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบ้ติสูงกว่าเกณฑ์ที่
กําหนด อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 
 พงศ์รัชตธวัช วิวังสู และคณะ (2560) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาและนําเสนอแนว
ทางการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน (WiL) ในภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
ดําเนินการวิจัยด้วยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพควบคู่กัน เคร่ืองมือที่ใช้ คือ 
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนนทนากลุ่มกับผู้แทนจากสถานศึกษา สถาน
ประกอบการและองค์กรวิชาชีพในภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
 ผลการวิจัยพบว่า ประโยชน์จากการทํางานจริงและโอกาสต่อผู้เรียนของการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานสูงที่สุด คือ พัฒนาความพร้อมสําหรับการทํางานจริงในอนาคต 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จของการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน (WiL) ใน
ภาคอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว คือ การสร้างความร่วมมือการจัดการศึกษาร่วมกันทั้งสามฝ่าย 
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ประกอบด้วย สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ และสมาคมวิชาชีพในภาคอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
ทั้งน้ีการสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกาเชิงบูรณาการกับการทํางานที่สําคัญ คือ การพัฒนา
หลักสูตรร่วมกัน การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้าฝึกปฏิบัติการเรียนรู้และทํางานจริงในสถานประกอบการ
ตามหลักการเรียนรู้ตามสภาพจริงและการพัฒนารูปแบบการประเมินผลการเรียนรู้จากสภาพจริง
ร่วมกัน นอกจากน้ี ควรมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันระหว่างผู้สอน ผู้เรียน และผู้เช่ียวชาญ
จากสถานประกอบการและสมาคมวิชาชีพเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวอย่างต่อเน่ือง 
 
 กิจจา ไชยทนุ และคณะ (2556) ได้ศึกษาความต้องการและสมรรถนะอาชีพหรือตําแหน่งงาน
ของบุคลากรในปัจจุบันและในอนาคต สําหรับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Work 
Integrated Learning : WiL) ในระดับอุดมศึกษา กลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากรจากสถานศึกษา สถาน
ประกอบการ ที่เน้นการพัฒนาด้านฮาร์ดแวร์ซอฟต์แวร์ ติดต้ังระบบปฏิบัติการ ระบบเครือข่าย การ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงาน รวม 40 แห่ง เครื่องมือ
ที่ใช้คือ แบบสอบถามแบ่งเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) ความรู้ความสามารถท่ัวไปของบุคลากรคอมพิวเตอร์ 
2) ความรู้ความสามารถของบุคลากรด้านวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 3) ความรู้ความสามารถของบุคลากร
ด้านวิศวกรรมซอฟต์แวร์ 4) ความรู้ความสามารถของบุคลากรด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ 5) ความรู้
ความสามารถของบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 6) ความรู้ความสามารถของบุคลากรด้าน
ระบบสารสนเทศ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการสมรรถนะอาชีพหรือตําแหน่งงานของบุคลากรคอมพิวเตอร์ 
ที่มีความเหมาะสมสําหรับการจัดการศึกษาที่บูรณาการกับการทํางานประกอบด้วย 1) ตําแหน่ง
สถาปนิกด้านการออกแบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 2) ตําแหน่งผู้สนับสนุนด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
3) ตําแหน่งผู้เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 4) ตําแหน่งผู้จัดการโครงการ 5) ตําแหน่ง
นักพัฒนาซอฟต์แวร์ 6) ตําแหน่งผู้เช่ียวชาญด้านโปรแกรมประยุกต์ 7) ตําแหน่งที่ปรึกษาด้าน
คอมพิวเตอร์ 8) ตําแหน่งพนักงานขายและการตลาด และ 9) ตําแหน่งด้านการศึกษาและการ
ฝึกอบรมคอมพิวเตอร์ และมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ทุกตําแหน่ง รวมท้ังค่าทดสอบความสอดคล้องอยู่ในเกณฑ์ยอมรับได้ทุกค่า  
 
 จากผลการศึกษาเกี่ยวกับงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการ พบว่า ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการน้ันมีรูปแบบ
หลายลักษณะ เช่น การฝึกงาน สหกิจศึกษา โครงการเฉพาะท่ีระบุความต้องการเฉพาะสาขา อาทิ 
วิศวกรรม ด้านช่าง ฯลฯ การทําวิจัยร่วมกัน การจัดหลักสูตรอบรมร่วมกัน เป็นต้น ซึ่งส่วนใหญ่ทั้ง
สถานศึกษาและสถานประกอบการจะมีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบด้านความร่วมมือโดยตรง ทั้งน้ี
ปัจจัยที่มีส่วนสําคัญสําหรับความร่วมมือน้ัน คือ นโยบายที่ชัดเจนและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีการ
วางแผน กําหนดเป้าหมาย วิธีการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน รวมทั้งกระบวนการที่มีการทํางานและการ
ตัดสินใจร่วมกัน  
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บทท่ี 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (survey research) เพ่ือศึกษาสภาพและการ
ดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการ เครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทํางาน โดยมีแนวทางการศึกษา การรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้  

 
ประชากร 

 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผู้บริหาร อาจารย์และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาท่ี
ปฏิบัติงานเก่ียวข้องกับนิสิตนักศึกษาด้านการฝึกงาน สหกิจศึกษา และ/หรือการบูรณาการการเรียนรู้
กับการทํางานของสถาบันในเครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างจํานวน 224 คน และผู้แทน
สถานประกอบการๆ ละ 1 คนที่มีการดําเนินการร่วมมือด้านการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการ
ทํางานร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาในเครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างจํานวน 36 แห่ง  
 

เครื่องมือทีใ่ชใ้นการวิจัย 
 
 การวจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (questionnaire) ที่สร้างขึ้น จากการศึกษาแนวคิด
ทฤษฏี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (checklist)  
 
 ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันเก่ียวกับการดําเนินงานความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน  
 
 ตอนท่ี 3 การดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษา
และสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน (rating scale)  
 
 ตอนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เป็นคําถามปลายเปิด       
(open-ended)  
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การสรา้งเครื่องมือในการวิจัย 
 
 ในการสร้างแบบสอบถามน้ัน  ผู้วิจัยได้ดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
 
 1. ศึกษาเอกสาร หนังสือ ตํารา วารสาร สิ่งตีพิมพ์ต่างๆ และผลงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ 
ความร่วมมือ การสร้างความเป็นหุ้นส่วน และการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน 
 
 2. ประมวลความรู้ที่ได้จากการศึกษามากําหนดเป็นกรอบแนวคิดและขอบเขตของ
การศึกษาเพ่ือสร้างแบบสอบถาม 
 
 3. นําแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบจํานวน 5 ท่าน 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามข้ันตอนดังน้ี 
 
 1. ขอหนังสือจากผู้อํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล และรองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ เพ่ือขออนุญาตและขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

2. ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงเดือนตุลาคม - เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2560 
 

3. นําแบบสอบถามท่ีได้คืน มาทําการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
 

การวิเคราะหข์้อมูล 
 
 การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ดําเนินการนําข้อมูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้องแล้ว
นํามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป โดยใช้ค่าทางสถิติดังนี้ 
 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้ค่าแจกแจงความถ่ี            
และค่าร้อยละ นําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  
 
 ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันเก่ียวกับการดําเนินงานความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน วิเคราะห์โดยใช้ค่าแจก
แจงความถ่ี และค่าร้อยละ นําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
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 ตอนท่ี 3 การดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษา
และสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน จํานวน 5 ด้าน 
ประกอบด้วย การวางแผนและการตัดสินใจ การดําเนินการ การส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน การ
ติดตามประเมินผล การใช้ประโยชน์จากการดําเนินการวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย โดยการใช้เกณฑ์ของ
บุญชม  ศรีสะอาด (2545: 103) ในการแปลความหมาย ดังน้ี  
 
 4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับมากที่สุด 
 3.51 – 4.50  หมายถึง ระดับมาก 
 2.51 – 3.50 หมายถึง  ระดับปานกลาง 
 1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับน้อย 
 1.00 – 1.50  หมายถึง  ระดับน้อยที่สุด 
 
 ตอนท่ี 4   ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิจัยและข้อวิจารณ์ 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเพ่ือศึกษาสภาพและการดําเนินการขยายความร่วมมือ
และสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ เครือข่ายสหกิจศึกษาภาค
กลางตอนล่างในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน โดยผู้วิจัยได้ ดําเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่างแบ่งออกเป็น 2 กลุ ่ม คือ อาจารย์และบุคลากรของสถาบัน 
อุดมศึกษาของสถาบันในเครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง และสถานประกอบการที่มีการ
ดําเนินการร่วมมือด้านการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานร่วมกับ สถาบันอุดมศึกษาใน
เครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง ซึ่งผลการวิเคราะห์แบ่งออกเป็น 4 ตอนดังน้ี 
 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
 ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันเก่ียวกับการดําเนินงานความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน  
 
 ตอนท่ี 3 การดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษา
และสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ดังนี้ 
 3.1 การวางแผนและการตัดสนิใจ 
 3.2 การดําเนินการ 
 3.3 การส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 3.4 การติดตามประเมินผล 
 3.5 การใช้ประโยชน์จากการดําเนินการ 
 
 ตอนท่ี 4   ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ ประเภท ขนาดของสถาบันอุดมศึกษา
และสถานประกอบการ ประสบการณ์การทาํงานในสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ และ
ตําแหน่งใช้ค่าแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 - ตารางที่ 2  
 
ตารางที่ 1 สถานภาพของอาจารย์และบุคลากรในสถาบนัอุดมศึกษา 

(N=244) 
สถานภาพ จํานวน ร้อยละ 

   

เพศ   
 ชาย 107 43.8 
 หญิง 137 56.1 
   
ประเภทของสถาบันอุดมศึกษาที่ผู้ตอบแบบสอบถามสังกัด   
 รัฐ/ในกํากับของรัฐ  124 50.8 
 เอกชน 69 28.3 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 26 10.7 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 20 8.2 
 สถาบันเฉพาะทาง 5 2.05 
   
จํานวนนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา   
 น้อยกว่า 5,000 คน 79 32.4 
 5,001-10,000 คน 38 15.6 
 10,001-20,000 คน 67 27.5 
 20,001-30,000 คน 27 11.1 
 30,001-40,000 คน 10 4.1 
 มากกว่า 40,000 คนข้ึนไป  22 9 
   
จํานวนอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา   
 น้อยกว่า 500 คน 122 50 
 501 - 1,000 คน 71 29.1 
 1,001 – 2,000 คน 32 13.1 
 2,001 – 3,000 คน 14 5.7 
 มากกว่า 3,000 คนข้ึนไป 5 2 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

(N=244) 
สถานภาพ จํานวน ร้อยละ 

ระยะเวลาที่ท่านปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา    
 น้อยกว่า 10 ปี 113 46.31 
 10 – 20 ปี 79 32.4 
 20 – 30 ปี  40 16.4 
 มากกว่า 30 ปีขึ้นไป 12 4.9 
   
ตําแหน่งงานของท่าน (ตอบได้มากกว่า 1 ขอ้)   
 ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา 65 20.1 
 อาจารย์ผู้สอน 39 5.7 
 อาจารย์นิเทศงาน 14 0.8 
 บุคลากรสายสนับสนุนที่ทําหน้าที่เก่ียวข้องกับนิสิต
นักศึกษา 

119 44.3 

 ผู้ปฏิบัติงานทั่วไป 29 9.8 
 อ่ืน ๆ ได้แก่ ผูบ้ริหารหน่วยงาน/คณะ บุคลากรบริหาร
ระดับอาวุโส ผู้จัดการฝ่าย ผู้ช่วยวิจัย นักวิชาการศึกษา 
อาจารย์แนะแนว 

13 5.3 

   
   

 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจํานวน 137 คน คิดเป็น         
ร้อยละ 83.8 สังกัดในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ/ในกํากับของรัฐมากที่สดุ จํานวน 124 คน คิดเป็น
ร้อยละ 50.8 รองลงมาคือ เอกชน จํานวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 28.3 มจีํานวนนักศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาจํานวนน้อยกว่า 5,000 คน มากทีสุ่ด จํานวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 32.4 
รองลงมาคือ จํานวน 10,001-20,000 คน จาํนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 27.5 มจีํานวนอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาน้อยกว่า 500 คน มากที่สุด จํานวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมาคือ 
จํานวน 501 - 1,000 คน จํานวน 71 คน คดิเป็นร้อยละ 29.1 มีระยะเวลาที่ปฏิบัติงานใน
สถาบันอุดมศึกษาจํานวนน้อยกว่า 10 ปีมากที่สุด จํานวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 46.31 รองลงมา
คือ 10 – 20 ปี จํานวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 32.4 มีตําแหน่งเป็นบุคลากรสายสนับสนุนที่ทําหน้าที่
เก่ียวข้องกับนิสิตนักศึกษามากที่สุด จํานวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 44.3 รองลงมาคือ ตําแหน่ง
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา จาํนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 20.1 
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ตารางที่ 2 สถานภาพผู้แทนของสถานประกอบการ  
(N=36) 

สถานภาพ จํานวน ร้อยละ 
   

เพศ   
 ชาย 18 50 
 หญิง 18 50 
   
ประเภทของสถานประกอบการ   

หน่วยงานภาครัฐ 6 16.7 
รัฐวิสาหกิจ 3 8.3 
เอกชน / ธุรกิจส่วนตัว 24 66.7 
อ่ืน ๆ 3 8.3 

   
ขนาดของสถานประกอบการ / จํานวนบุคลากรในหน่วยงาน   

น้อยกว่า 100 คน 18 50 
100 - 200 คน 5 13.9 
300 - 500 คน  2 5.6 
500 - 1,000 คน 7 19.4 
มากกว่า 1,000 คน 4 11.1 

   
ระยะเวลาที่ท่านปฏิบัติงานในสถานประกอบการ   

น้อยกว่า 5 ปี 13 36.1 
5 - 15 ปี 14 38.9 
15 - 20 ปี 3 8.3 
20 - 25 ปี 2 5.6 
มากกว่า 25 ปี 4 11.1 

   
ตําแหน่งงานของท่าน    

ผู้บริหารของสถานประกอบการ 11 30.5 
หัวหน้าฝ่ายที่ดูแลงานด้านบุคคล  15 41.7 
พนักงานพ่ีเลี้ยงหรือพนักงานฝ่ายฝึกอบรม 6 16.7 
ผู้ปฏิบัติงานทั่วไป 4 11.1 

   

 จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงและเพศชายมีจํานวนเท่ากัน คือ  18 
คน คิดเป็นร้อยละ 50 สถานประกอบการท่ีสังกัดส่วนใหญเ่ป็นเอกชน/ธุรกิจส่วนตัว จํานวน 24 คน 
คิดเป็นร้อยละ 66.7 รองลงมาคือ หน่วยงานภาครัฐ จํานวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 16.7 มีจํานวน
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บุคลากรในหน่วยงานจํานวนน้อยกว่า 100 คน มากทีสุ่ด จํานวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมา
คือ 500-1,000 คน จํานวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 19.4 มรีะยะเวลาที่ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 
5 – 15 ปีมากที่สุด จํานวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 38.9 รองลงมาคือ น้อยกว่า 5 ปี จาํนวน 13 คน 
คิดเป็นร้อยละ 36.1   
 
ส่วนที่ 2  สภาพปัจจุบันเก่ียวกับความรว่มมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษา
และสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบรูณาการการเรียนรู้กับการทํางาน 
 
ตารางที่ 3 สถาบันอุดมศึกษาของท่านมีฝา่ยท่ีดูแลการติดต่อประสานงานด้านความ  
ร่วมมือกับสถาน ประกอบการและ/หรือด้านความสัมพนัธ์ระหว่างองค์กรภายนอกหรือไม่ 

(N=244) 
รายการ จํานวน (คน) ร้อยละ 

   

มี 219 89.8 
ไม่ม ี 25 10.2 
   

 จากตารางที่ 3 พบว่าสถาบันอุดมศึกษามีฝ่ายที่ดูแลการติดต่อประสานงานด้านความร่วมมือ
กับสถานประกอบการและ/หรือด้านความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรภายนอก จํานวน 219 คน คิดเป็น
ร้อยละ 89.8 และไม่มีจํานวน 25 คิด คิดเป็นร้อยละ 10.2  ทั้งน้ีส่วนใหญ่ฝ่ายหรือแผนกที่ดําเนินการ
ด้านดังกล่าว คือ ฝ่ายส่งเสริมงานวิชาการสหกิจศึกษามากที่สุด จํานวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 31.15 
คณะจํานวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 11.89 ฝ่ายกิจการนักศึกษา จํานวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 8.61  
 
ตารางที่ 4 สถานประกอบการมีฝ่ายที่ดูแลการติดต่อประสานงานด้านความร่วมมือกับ
สถาบนัการศกึษาและ/หรือด้านความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรภายนอกหรือไม่ 

(N=36) 
การดําเนินงาน จํานวน (คน) ร้อยละ 

   

มี 26 72.2 
ไม่ม ี 10 27.8 
   

จากตารางที่ 4 พบว่า สถานประกอบการส่วนใหญ่มีฝ่ายที่ดูแลรับผิดชอบการติดต่อด้าน
ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและ/หรือด้านความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรภายนอก จํานวน 26 คน 
คิดเป็นร้อยละ 72.2 รองลงมาคือ ไม่มีจํานวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 27.8  

ทั้งน้ีมีฝ่ายหรือแผนกในหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านน้ี เช่น HR, ฝ่ายบริหาร, 
training, HRD, Innovation center, รองฝ่ายบริหาร, ฝ่ายปฏิบัติการภาคพ้ืนดินการโดยสาร, 
ศูนย์บริการลูกค้า, กลุ่มงานวิจัยและพัฒนาการปรับปรุงพันธ์ุสัตว์นํ้า กลุ่มงานวิจัยการเพาะพันธ์ุ                 
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สัตว์นํ้า, ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ, กองบรรจุแต่งต้ังและข้อมูลบุคลากร (BKKIA), สํานักสรรหาและคัดเลือก
ทรัพยากรบุคคล, แผนกสรรหาว่าจ้าง, วิเทศสัมพันธ์, บริการการศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์, senior 
project manager เป็นต้น 
 
ตารางที่ 5 สถาบันอุดมศึกษามีการใหค้วามร่วมมือกับสถานประกอบการในลักษณะใดบ้าง 

(N=1,439) 
รูปแบบความร่วมมือ จํานวน (คน) ร้อยละ 

   

รับนิสิตนักศึกษาเข้าฝึกงาน 198 13.76 
ส่งนิสิตนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษา (4 เดือน) 163 11.33 
จัดการอบรมระยะสั้นให้กับคณาจารย์และ/หรือนิสิต
นักศึกษา 

145 10.08 

รับอาจารย์และ/หรือนิสิตนักศึกษาเข้าศึกษาดูงาน 177 12.30 
ส่งอาจารย์และ/หรือนิสิตนักศึกษาเข้าศึกษาดูงานใน
สถานประกอบการ  

142 9.87 

ส่งบุคลากรเป็นวิทยากรให้กบัสถานประกอบการ  174 12.09 
ทําโครงการ/การวิจัยร่วมกันกับสถานประกอบการ 138 9.59 
การจัดประชุมสัมมนา 145 10.08 
การจัดนิทรรศการทางวิชาการและ/หรืองานวิจัย 136 9.45 
อ่ืน ๆ  21 1.46 
   

หมายเหตุ: ตอบได้มากกว่า 1 คําถาม 
  จากตารางที่ 5 พบว่า สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีการให้ความร่วมมือกับสถานประกอบการ
ในลักษณะการรับนิสิตนักศึกษาเข้าฝึกงาน จํานวน 198 คน คิดเป็นร้อยละ 13.76 รองลงมาคือ รับ
อาจารย์และ/หรือนิสิตนักศึกษาเข้าศึกษาดูงาน จํานวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 12.30 ส่งบุคลากร
เป็นวิทยากรให้กับสถานประกอบการ จํานวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 12.09 ส่งนิสิตนักศึกษา
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา (4 เดือน) จํานวน 163 คน คิดเป็นร้อยละ 11.33 จัดการอบรมระยะสั้นให้กับ
คณาจารย์และ/หรือนิสิต และการจัดประชุมสัมมนา มีจํานวนเท่ากันคือ จํานวน 145 คน คิดเป็นร้อย
ละ 10.08 ส่งอาจารย์และ/หรือนิสิตนักศึกษาเข้าศึกษาดูงานในสถานประกอบการ จํานวน 142 คน 
คิดเป็นร้อยละ 9.87 ทําโครงการ/การวิจัยร่วมกันกับสถานประกอบการ จํานวน 138 คน คิดเป็นร้อย
ละ 9.59 และ การจัดนิทรรศการทางวิชาการและ/หรืองานวิจัย จํานวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 9.45   
  ทั้งน้ีอ่ืน ๆ มีจํานวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 1.46 ประกอบด้วย  
  - การจัดต้ังหน่วยงานพัฒนานักศึกษาในมหาวิทยาลัย 
  - การจัดอบรมบุคลากรขององค์กรภาคีและแกนนําประชาชนที่เก่ียวข้อง 
  - การนิเทศงาน 
  - การทําโครงการวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหาร่วมกับสถานประกอบการ 
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  - การส่งนักศึกษาเข้าฝึกงาน 11 เดือน  
  - การพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน  
  - ศูนย์ส่งเสริมสนับสนุนบัณฑิตได้งานทํา 
  - นิสิตแลกเปลี่ยนต่างประเทศ  
 
ตารางที่ 6 สถานประกอบการมีการใหค้วามร่วมมือกับสถาบนัศึกษาในลักษณะใดบ้าง 

(N=117) 
รูปแบบความร่วมมือ จํานวน (คน) ร้อยละ 

   

รับนิสิตนักศึกษาเข้าฝึกงาน 35 29.9 
รับนิสิตนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษา (4 เดือน) 29 24.7 
จัดการอบรมระยะสั้นให้กับคณาจารย์และ/หรือนิสิต
นักศึกษา 

4 3.41 

รับอาจารย์และ/หรือนิสิตนักศึกษาเข้าศึกษาดูงาน 13 11.11 
ส่งบุคลากรเป็นวิทยากรให้กบัสถาบัน 9 7.69 
เชิญวิทยากรจากสถาบันอุดมศึกษา 6 5.12 
ทําโครงการ/การวิจัยร่วมกัน 7 5.98 
การจัดประชุมสัมมนา 6 5.12 
การจัดนิทรรศการทางวิชาการ 4 3.41 
อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 4 3.41 
   

หมายเหตุ: ตอบได้มากกว่า 1 คําถาม 
  จากตารางที่ 6 พบว่า สถานประกอบการส่วนใหญ่มีการให้ความร่วมมือกับสถาบัน 
อุดมศึกษาในลักษณะการรับนิสิตนักศึกษาเข้าฝึกงานมากที่สุด จํานวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 29.9 
รองลงมาคือ รับนิสิตนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษา (4 เดือน) จํานวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 24.7 
รับอาจารย์และ/หรือนิสิตนักศึกษาเข้าศึกษาดูงาน จํานวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 11.11 และ จัดการ
อบรมระยะสั้นให้กับคณาจารย์และ/หรือนิสิตนักศึกษา การจัดนิทรรศการทางวิชาการ และ อ่ืน ๆ มี
จํานวนน้อยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 3.41 ทั้งน้ี อ่ืน ๆ ประกอบด้วย ร่วมมือด้านนักศึกษา
ทวิภาคี จํานวน 3 คน และร่วมงาน Job fair จํานวน 1 คน   
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ตารางที่ 7 จํานวนคร้ังทีส่ถาบันอุดมศึกษามีความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัด
กิจกรรม/โครงการต่าง ๆ 

(N=244) 
การดําเนินงาน/ครั้ง จํานวน (คน) ร้อยละ 

   

น้อยกว่า 5 ครัง้/ปี 65 26.6 
5-10 ครั้ง/ปี 100 41.0 
11-15 ครั้ง/ปี   15 6.14 
มากกว่า 15 ครั้ง/ปี 64 26.2 
   

 จากตารางที่ 7 พบว่า สถาบันอุดมศึกษาสว่นใหญ่มีความร่วมมือกับสถานประกอบการในการ
จัดกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ 5-10 ครั้ง/ปี จํานวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 41 รองลงมาคือ น้อยกว่า 
5 ครั้ง/ปี จํานวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 26.6 มากกว่า 15 ครั้ง/ปี จํานวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 
26.2 และ 11-15 ครั้ง/ปี จํานวน 15 คน คดิเป็นร้อยละ 6.14  
 
ตารางที่ 8 จํานวนคร้ังทีส่ถานประกอบการมีความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในการจัด
กิจกรรม/โครงการต่างๆ 

(N=36) 
การดําเนินงาน/ครั้ง จํานวน (คน) ร้อยละ 

   

น้อยกว่า 5 ครัง้/ปี 25 69.4 
5-10 ครั้ง/ปี 7 19.4 
มากกว่า 15 ครั้ง/ปี   4 11.1 
   

 จากตารางที่ 8 พบว่า สถานประกอบการส่วนใหญ่มีความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในการ
จัดกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ น้อยกว่า 5 ครั้ง/ปี จํานวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 69.4 รองลงมามีความ
ร่วมมือ 5-10 ครั้ง/ปี จํานวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 19.4 และมีความร่วมมือมากกว่า 15 ครั้ง/ปี จํานวน 4 
คน คิดเป็นร้อยละ 7.5   
 
ตารางที่ 9   สถาบนัอุดมศกึษามีการกําหนดโครงการกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการสร้างความร่วมมือ
ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในแผนงานประจําปีของสถาบันอุดมศึกษาหรือไม่   

(N=244) 
การดําเนินงาน จํานวน (คน) ร้อยละ 

   

มี   231 94.6 
ไม่ม ี 13 5.33 
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  จากตารางท่ี 9 พบว่า สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีการกําหนดโครงการกิจกรรมที่เก่ียวข้อง
กับการสร้างความร่วมมือในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในแผนงานประจําปีของ
สถาบันอุดมศึกษา จํานวน 231 คิดเป็นร้อยละ 64.6 และไม่มีการกําหนดโครงการกิจกรรมที่เก่ียวข้อง
กับการสร้างความร่วมมือในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในแผนงานประจําปีของ
สถาบันอุดมศึกษา จํานวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 5.33  
 
ตารางที่ 10 สถานประกอบการมีการกําหนดโครงการกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการสร้างความ
ร่วมมือในการส่งเสริมสนบัสนุนการจัดการศึกษาในแผนงานประจําปีของสถานประกอบการหรือไม่   

(N=36) 
การดําเนินงาน จํานวน (คน) ร้อยละ 

   

มี 15 41.7 
ไม่ม ี 21 58.3 
   

 จากตารางที่ 10 พบว่า สถานประกอบการส่วนใหญ่ไม่มีการกําหนดโครงการกิจกรรมที่
เก่ียวข้องกับการสร้างความร่วมมือในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในแผนงานประจําปีของ
สถานประกอบการ/หน่วยงาน จํานวน 21 คิดเป็นร้อยละ 58.3 และมีการกําหนดโครงการกิจกรรมที่
เก่ียวข้องกับการสร้างความร่วมมือในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในแผนงานประจําปีของ
สถานประกอบการ/หน่วยงาน จํานวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 41.7  
 
ตารางที่ 11 สถาบนัอุดมศกึษามีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับสถานประกอบการหรือไม่  

(N=244) 
การดําเนินงาน จํานวน (คน) ร้อยละ 

   

มี 206 89.42 
ไม่ม ี 38 15.6 
   

  จากตารางที่ 11 พบว่า สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถานประกอบการ จํานวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ 89.42 และไม่มีการลงนามความร่วมมือทาง
วิชาการกับสถานประกอบการ จํานวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 15.6 
  ทั้งน้ี สถาบันอุดมศึกษามีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับสถานประกอบการ
รายละเอียดดังตารางท่ี 12 
 
 
 

ลิข
สิท

ธ์ิข
อง
สํา
นัก

บร
ิหา
รก
ารศ

ึกษ
า 

มห
าว
ิทย

าลั
ยเก

ษต
รศ
าส
ตร์



39 

ตารางที่ 12 รูปแบบท่ีสถาบันอุดมศึกษามีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับสถาน
ประกอบการ  

(N=206) 
รายการ จํานวน ร้อยละ 

   

การลงนามความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ/กํากับของรัฐ 71 34.4 
การลงนามความร่วมมือกับหน่วยงานเอกชน 87 42.23 
การลงนามความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 36 17.47 
อ่ืน ๆ 12 5.82 
   

  จากตารางที่ 12 พบว่า สถาบันอุดมศึกษาที่มีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับสถาน
ประกอบการจํานวน 206 คน มีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับสถานประกอบการ
ประเภทหน่วยงานของเอกชนมากท่ีสุด จํานวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 42.23 รองลงมาคือ การลง
นามความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ/กํากับของรัฐ จํานวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 42.23 และ          
อ่ืน ๆ จํานวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 5.82 อาทิเช่น องค์กรเครือข่ายมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ การ
จัดทําโครงการเสนอหน่วยงานรัฐโดยในงบประมาณสนับสนุน หน่วยงานวิจัยมหาวิทยาลัยระดับชาติ 
หมู่บ้านและชุมชนต่าง ๆ การลงนามกับมหาวิทยาลัยและบริษัทต่าง ๆ ในประเทศญี่ปุ่น 
 
ตารางที่ 13 สถานประกอบการมีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบนัอุดมศึกษาหรือไม่  

(N=36) 
การดําเนินงาน จํานวน (คน) ร้อยละ 

   

มี 16 44.4 
ไม่ม ี 20 55.6 
   

  จากตารางที่ 13 พบว่า สถานประกอบการส่วนใหญ่ไม่มีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการ
กับสถาบันอุดมศึกษา จํานวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 55.6 และมีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการ
กับสถาบันอุดมศึกษา จํานวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 44.4 
  ทั้งน้ี สถานประกอบการมีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา
รายละเอียดดังตารางท่ี 14  
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ตารางที่ 14 รูปแบบท่ีสถานประกอบการมีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถาบนัอุดมศกึษา      

(N=16) 
รายการ จํานวน ร้อยละ 

   

การลงนามความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ          
/ ในกํากับของรัฐ 

7 43.75 

มีการลงนามความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 2 12.5 
มีการลงนามความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐ
และเอกชน 

7 43.75 

   

  จากตารางที่ 14 พบว่า สถานประกอบการท่ีมีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถาบันอุดมศึกษาจํานวน 16 คน มีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐ/ในกํากับของรัฐและสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนมากที่สุด จํานวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 43.75 
รองลงมาคือ มีการลงนามความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
12.5  
 
ตารางที่ 15  สถาบนัอุดมศกึษาควรมีการขยายความร่วมมือและ/หรือการสรา้งความเป็น
หุ้นส่วนกับสถานประกอบการหรือไม่ 

(N=244) 
การดําเนินงาน จํานวน (คน) ร้อยละ 

   

ควร 234 95.9 
ไม่ควร 10 4.09 
   

 

จากตารางที่ 15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามคิดว่าสถาบันอุดมศึกษา ควรมีการขยายความ
ร่วมมือและ/หรือการสร้างความเป็นหุ้นส่วนกับสถานประกอบการจํานวน 234 คน คิดเป็นร้อยละ 
95.9 และไม่ควรจํานวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 4.09 โดยมีเหตุผลสําหรับควรขยายความร่วมมือ ดังน้ี 

- การพัฒนาการศึกษาไทยให้ครอบคลุมในการผลิตบัณฑิตให้ครบทุกศาสตร์ร่วมกัน ให้เกิด
ความหลากหลาย ทักษะที่ดี ได้เรียนรู้จากการทํางานจริง มีประสบการณ์จริง เพ่ือจะเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่นิสิต/นักศึกษา และผู้เก่ียวข้องจะได้ขยายผลงานและแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์เรียนรู้
ในโลกแห่งความเป็นจริงและสภาวะที่เปลี่ยนแปลงให้มีศักยภาพสูงข้ึน (73)  

- สร้างความเข้มแข็งให้การจัดการศึกษาแบบบูรณาการการศึกษาร่วมกับการทํางานให้
ผู้ประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดหลักสูตรกับมหาวิทยาลัย พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง
ตรงตามความต้องการด้านการทํางานของสถานประกอบการเพ่ือความย่ังยืนและตรงกับความต้องการ
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ของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับบริบทการเปล่ียนแปลง ทราบทิศทางความต้องการของตลาดแรงงาน 
/สถานประกอบการ เพ่ือจัดการเรียนรู้ให้ทันความต้องการผลิตบัณฑิตได้ตรงกับความต้องการของ
ผู้ประกอบการ (36)  

- สร้างพันธมิตร สร้างเครือข่ายการประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาที่เก่ียวข้อง
ทุกภาคส่วนเพื่อให้เกิดความร่วมมือทางวิชาการและเทคโนโลยี ตลอดจนโอกาสการได้งานทําของ
บัณฑิต การเป็นภาคีหุ้นส่วน มีส่วนเพ่ิมพลัง ศักยภาพซึ่งกันและกัน สร้างรากฐานในการทํางานจาก
วัยเรียนสู่วัยทํางาน การบูรณาการร่วมกัน ใช้ทรัพยากรร่วมกัน บูรณาการทรัพยากรท้องถิ่น และการ
ร่วมผลิตบัณฑิต นําความรู้ความสามารถพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ สร้างหลักประกันและ
เครือข่ายให้กับนิสิตได้มีโอกาสทํางานในสถานประกอบการมากข้ึน (20)  

- การแข่งขันทางการศึกษาสูงมาก สามารถทํางานต่อไปหลังจากจบการศึกษา เพ่ือเพ่ิม
โอกาสการมีงานทําให้นิสิต/นักศึกษา และเป็นแหล่งรองรับนิสิต/นักศึกษา ขยายโอกาสให้นิสิต/
นักศึกษาจบใหม่มีงานทํา (13) 

- การต่อยอดงานวิจัย ทราบวัตถุประสงค์/เป้าหมายของสถานประกอบการ พัฒนา
บุคลากรและขยายแหล่งเรียนรู้ แลกเปลี่ยนและพ่ึงพาอาศัยกัน (7) 

- เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการได้สนับสนุนงบประมาณมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมเงินทุนในการ
วิจัยมากกว่าทุนจากรัฐบาล (2)  

- ให้นิสิต/นักศึกษา มีรายได้ระหว่างการปฏิบัติงาน (1) 
 
ตารางที่ 16  สถานประกอบการ/หน่วยงานควรมีการขยายความร่วมมือและ/หรือการสร้าง
ความเป็นหุน้ส่วนกับสถาบนัอุดมศึกษาหรือไม่ 

(N=36) 
การดําเนินงาน จํานวน (คน) ร้อยละ 

   

ควร 33 91.7 
ไม่ควร 3 8.3 
   

 

  จากตารางที่ 16 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามคิดว่าสถานประกอบการ/หน่วยงาน ควรมีการ
ขยายความร่วมมือและ/หรือการสร้างความเป็นหุ้นส่วนกับสถาบันอุดมศึกษา จํานวน 33 คน คิดเป็น
ร้อยละ 91.7 โดยมีเหตุผลสําหรับควรขยายความร่วมมือ ดังน้ี  

- ควรมีความร่วมมีด้านสหกิจศึกษาและฝึกงานเป็นรูปแบบชัดเจนทุกปี เพ่ือเป็นการเตรียม
นิสิตนักศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของตลาดงานในปัจจุบัน (4) 

- สามารถได้พนักงานใหม่ที่มีประสบการณ์ในการทํางานจากการร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ เช่น การฝึกงาน การปฏิบัติงานสหกิจศึกษา เป็นต้น (3)  

- การเปิดโอกาสให้กับสถาบันอุดมศึกษา และสถานประกอบการ (2)  
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- การส่งเสริมข้อมูลทางวิชาการการจัดหาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
- เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการดําเนินงานในองค์กร เช่น เทคโนโลยี การสร้าง

นวัตกรรม ต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งได้นําความรู้และเทคโนโลยีใหม่มาพัฒนากิจการและได้เรียนรู้ร่วมกัน  
- การขยายศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือเตรียมหลักสูตร/พัฒนาบุคลากรก่อนเขา้สู่

ตลาดแรงงาน 
- เพ่ือการผลิตบุคลากรที่ตรงกับความต้องการของตลาด 
- การเรียนรู้และแบ่งปันความรู้ซึ่งกันและกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถาน

ประกอบการ 
- งานด้านวิชาการในปัจจุบัน ควรมุ่งเน้นการบูรณาการร่วมกันจากทั้งหน่วยงานราชการ 

สถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและภาคเอกชน 
- ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการทําให้ลดปัญหาการขาด

แคลนแรงงานในภาคอุตสาหกรรมการบริการได้  
- การกําหนดแนวทางในการประกอบอาชีพที่ดี การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

เพ่ือให้ตรงกับแนวโน้มของธุรกิจในปัจจุบัน  
 และเหตุผลสําหรับไม่ควรมีการขยายความร่วมมือและ/หรือการสร้างความเป็นหุ้นส่วนกับ
สถาบันอุดมศึกษา จํานวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 8.3 โดยมเีหตุผลเน่ืองจาก หน่วยงานมีพนักงานน้อย 
มีไม่เพียงพอ 
 
ตารางที่ 17 กลุ่มเปา้หมายในการขยายความร่วมมือทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา   

(N=244) 
กลุ่มเป้าหมาย  จํานวน (คน) ร้อยละ 

   
สถานประกอบการขนาดใหญ ่ 97 39.7 
สถานประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม 102 41.8 
สถานประกอบการขนาดเล็ก/ธุรกิจส่วนตัว  34 13.9 
อ่ืนๆ โปรดระบุ  11 4.5 
   

จากตารางที่ 17 พบว่า กลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่สําหรับการขยายความร่วมมือของ
สถาบันอุดมศึกษา คือ สถานประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม จํานวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 
81.8 รองลงมาเป็นสถานประกอบการขนาดใหญ่ จํานวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 39.7 สถาน
ประกอบการขนาดเล็ก/ธุรกิจส่วนตัว จํานวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 13.9 และอื่น ๆ จํานวน 11 คน 
คิดเป็นร้อยละ 4.5 เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน บริษัทในต่างประเทศ วิสาหกิจชุมชน สถาน
ประกอบการ เป็นต้น 
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ตารางที่ 18 กลุ่มเปา้หมายในการขยายความร่วมมือทางวิชาการของสถานประกอบการ  
(N=36) 

กลุ่มเป้าหมาย  จํานวน (คน) ร้อยละ 
   

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ/ในกํากับของรัฐ 9 25 
สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 26 72.2 
อ่ืน ๆ 1 2.8 
   

  จากตารางที่ 18 พบว่า กลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่ในการขยายความร่วมมือทางวิชาการของ
สถานประกอบการ คือ สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน จํานวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 72.2 
รองลงมาเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ/ในกํากับของรัฐ จํานวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 25 และอ่ืนๆ 
ได้แก่ ทุกภาคส่วน ทั้งสถาบันอุดมศึกษา และระหว่างหน่วยงานราชการและเอกชนท่ีมุ่งเน้นการศึกษา
ทางด้านวิชาการร่วมกัน  จํานวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.8  
 
ส่วนที่ 3  รูปแบบการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน โดยกําหนดการแปล
ความหมายค่าเฉลี่ยของการตอบแบบสอบได้ดังน้ี 
  5 หมายถึง   สถาบันอุดมศึกษา/สถานประกอบการมีการดําเนินการระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง   สถาบันอุดมศึกษา/สถานประกอบการมีการดําเนินการระดับมาก 
  3 หมายถึง   สถาบันอุดมศึกษา/สถานประกอบการควรมีการดําเนินการระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง   สถาบันอุดมศึกษา/สถานประกอบการควรมีการดําเนินการระดับน้อย  
 1 หมายถึง   สถาบันอุดมศึกษา/สถานประกอบการควรมีการดําเนินการระดับน้อยที่สุดหรือ                
     ไม่ควรมีการดําเนินการเลย 
 
ตารางที่ 19  ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ทีมี่การดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเปน็
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศกึษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้
กับการทํางานของสถาบันอุดมศึกษาด้านการวางแผนและการตัดสนิใจ  

(N=244) 

รายการ ระดับความคดิเห็น 
X  ระดับ 

1. สถาบันอุดมศึกษามีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนในการสร้างและ
ขยายความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

4.18 มาก 

2. สถาบันอุดมศึกษามีส่วนรว่มจัดทําแผนปฏิบัติการจัดการศึกษา  
เชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถานประกอบการ

4.10 มาก 
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ตารางที่ 19 (ต่อ)   

รายการ ระดับความคดิเห็น 
X  ระดับ 

3. สถาบันอุดมศึกษามีส่วนร่วมในการกําหนดลักษณะความร่วมมือทาง
วิชาการกับสถานประกอบการ 

4.22 มาก 

4. สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทในการร่วมกิจกรรมกับสถาน
ประกอบการต้ังแต่การระบุปัญหา และ/หรอืหัวข้อโครงการความ
ร่วมมือในรูปแบบต่าง ๆ 

4.01 มาก 

5. สถาบันอุดมศึกษามีส่วนรว่มในการตัดสินใจเกี่ยวกับรูปแบบ
ความร่วมมือและการจัดโครงการกิจกรรมกบัสถานประกอบการ 

4.04 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.11 มาก 
 จากตารางที่ 19 พบว่า สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีการดําเนินการขยายความร่วมมือและ
สร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ด้านการวางแผนและการตัดสินใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X
= 4.11)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถาบันอุดมศึกษามีส่วนร่วมในการกําหนดลักษณะความ
ร่วมมือทางวิชาการกับสถานประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด                  
( X = 4.22) รองลงมาคือ สถาบันอุดมศึกษามีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนในการสร้างและขยายความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก ( X = 4.18) ส่วนสถาบันอุดมศึกษามี
บทบาทในการร่วมกิจกรรมกับสถานประกอบการต้ังแต่การระบุปัญหา และ/หรือหัวข้อโครงการความ
ร่วมมือในรูปแบบต่าง ๆ มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X = 4.04)  
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการวางแผนและการตัดสินใจ 

1. ควรกําหนดทิศทางและความต้องการร่วมของหลักสูตร/สถาบันกับสถานประกอบการให้
ชัดเจน 

2. ควรทําแผนที่ปฏิบัติได้จริง โดยมีกลไกในการขับเคล่ือนในแต่ละกิจกรรม 
3. ควรมีแผนยทุธศาสตร์ที่ชัดเจน พร้อมทั้งการสนับสนุนทุกด้านอย่างเต็มที่ทั้งกําลังคน 
4. งบประมาณและความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการภายในสถาบัน 
5. มีการประชุมแสดงความคิดเห็นให้ตรงตามตลาดและสาขาที่นิสิต/นักศึกษาเรียน 
6. ขั้นตอนการอนุมัติในแต่ละกิจกรรมของมหาวิทยาลัยของรัฐ มีกระบวนการค่อนข้างมาก

หลายข้ันตอนกว่าจะได้รับอนุมัติหรือผ่านความเห็นชอบในโครงการต่าง ๆ  
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7. สถานประกอบการบางแห่งให้ความสําคัญกับการลงมือปฏิบัติ โดยที่ไม่คํานึงถึงว่าจะต้อง
มีความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือทีจ่ะเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานได้ตรงตามความต้องการของ
สถานประกอบการ 
 
ตารางที่ 20  ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ทีมี่การดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเปน็
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศกึษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้
กับการทํางานของสถานประกอบการ ด้านการวางแผนและการตัดสนิใจ  

(N=36) 

รายการ ระดับความคดิเห็น 
X  ระดับ 

1. สถานประกอบการมีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนในการสร้าง
และขยายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา

3.81 มาก 

2. สถานประกอบการมีส่วนร่วมจัดทําแผนปฏิบัติการจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา 

3.42 ปานกลาง 

3. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการกําหนดลักษณะความร่วมมือ
ทางวิชาการ 

3.44 ปานกลาง 

4. สถานประกอบการมีบทบาทในการร่วมกิจกรรมต้ังแต่การระบุ
ปัญหา และ/หรือหัวข้อโครงการความร่วมมือในรูปแบบต่าง ๆ 

3.39 ปานกลาง 

5. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับรูปแบบ
ความร่วมมือและการจัดโครงการกิจกรรมกบัสถาบันอุดมศึกษา 

3.39 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.49 ปานกลาง 
 จากตารางที่ 20 พบว่า สถานประกอบการส่วนใหญ่มีการดําเนินการขยายความร่วมมือและ
สร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ด้านการวางแผนและการตัดสินใจในภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ( X = 3.49)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานประกอบการมีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนในการ
สร้างและขยายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษามีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  
( X = 3.81)  รองลงมาคือ สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการกําหนดลักษณะความร่วมมือทาง
วิชาการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.44) ส่วนสถานประกอบการมีบทบาทในการ
ร่วมกิจกรรมต้ังแต่การระบุปัญหา และ/หรือหัวข้อโครงการความร่วมมือในรูปแบบต่าง ๆ และสถาน
ประกอบการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับรูปแบบความร่วมมือและการจัดโครงการกิจกรรมกับ
สถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 3.49) 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการวางแผนและการตัดสินใจ 
 1. ควรเชิญเอกชน เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นในการวางแผน 
 2. นิสิตนักศึกษาควรมีความรู้และสื่อสารภาษาต่างประเทศได้ ทั้งฟัง-พูด-อ่าน-เขียน 
 
ตารางที่ 21  ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ทีมี่การดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเปน็
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศกึษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้
กับการทํางานของสถาบันอุดมศึกษา ด้านการดําเนินการ  

(N=244) 

รายการ ระดับความคดิเห็น 
X  ระดับ 

1. สถาบันอุดมศึกษามีส่วนรว่มในการจัดวางระบบการทํางานการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาน
ประกอบการ  

4.02 มาก 

2. สถาบันอุดมศึกษาเป็นผู้ติดต่อประสานงานและดูแลการคัดเลือก
นิสิตนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้นโดยสถาบันอุดมศึกษาและ/
หรือสถานประกอบการ 

4.10 มาก 

3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นผู้ติดต่อประสานงานและดูแลการคัดเลือก
นิสิตนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้นโดยสถาบันอุดมศึกษาและ/
หรือสถานประกอบการ  

4.34 มาก 

4. คณาจารย์ บุคลากรและนิสิตนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาได้รับ
โอกาสในการพัฒนาตนเองจากการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทํางานกับสถานประกอบการ  

4.10 มาก 

5. สถาบันอุดมศึกษามีการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอในการ
จัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาน
ประกอบการ หรือในโครงการกิจกรรมทีม่ีความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ  

3.91 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.09 มาก 
 จากตารางที่ 21 พบว่า สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีการดําเนินการขยายความร่วมมือและ
สร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ด้านดําเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.09)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถาบันอุดมศึกษาเป็นผู้ติดต่อประสานงานและดูแลการ
คัดเลือกนิสิตนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้นโดยสถาบันอุดมศึกษาและ/หรือสถานประกอบการ มี
การดําเนินการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X = 4.34) รองลงมาคือ สถาบันอุดมศึกษาเป็นผู้
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ติดต่อประสานงานและดูแลการคัดเลือกนิสิตนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้นโดยสถาบันอุดมศึกษา 
และ/หรือสถานประกอบการ และสถาบันอุดมศึกษาเป็นผู้ติดต่อประสานงานและดูแลการคัดเลือก
นิสิตนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมที่จัดข้ึนโดยสถาบันอุดมศึกษาและ/หรือสถานประกอบการ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก ( X = 4.10) ส่วนสถาบันอุดมศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ
อย่างเพียงพอในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถานประกอบการ หรือใน
โครงการกิจกรรมที่มีความร่วมมือกับสถานประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
ตํ่าสุด ( X = 3.91)   
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการดําเนินการ 

1. การดําเนินการต้องทําล่วงหน้าอย่างเป็นระบบและมีแบบแผนที่ชัดเจน 
2. ควรมีกลไกในการตรวจสอบท่ีเห็นผล 
3. ควรให้สถาบันอุดมศึกษาร่วมประชุมกับสถานประกอบการจะได้เห็นผลมากย่ิงขึ้น 

 
ตารางที่ 22  ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ทีมี่การดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเปน็
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศกึษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้
กับการทํางานของสถานประกอบการ ด้านการดําเนินการ  

(N=36) 

รายการ ระดับความคดิเห็น 
X  ระดับ 

1. สถานประกอบการมีส่วนรว่มในการจัดวางระบบการทํางานการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา

3.61 มาก 

2. สถานประกอบการมีการติดต่อประสานงานและการจัดโครงการ
กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับ
การทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา 

3.56 มาก 

3. สถานประกอบการมีโอกาสคัดเลือกคณาจารย์และ/หรอืนิสิต
นักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมทีจ่ัดขึ้นโดยสถานประกอบการ 

3.53 มาก 

4. ผู้บริหารและบุคลากรของสถานประกอบการได้รับโอกาสในการ
พัฒนาตนเองในสถาบันอุดมศึกษาจากการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ
การเรียนรู้กับการทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา  

3.56 มาก 

5. สถานประกอบการมีการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอในการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา
หรือในโครงการกิจกรรมท่ีมีความร่วมมือกับสถาบนัอุดมศกึษา 

3.44 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.54 มาก 
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 จากตารางที่ 22 พบว่า สถานประกอบการส่วนใหญ่มีการดําเนินการขยายความร่วมมือและ
สร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ด้านการดําเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.54)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดวางระบบการทํางาน
การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินการอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X = 3.61) รองลงมาคือ สถานประกอบการมีการติดต่อประสานงาน
และการจัดโครงการกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับ
สถาบันอุดมศึกษา และผู้บริหารและบุคลากรของสถานประกอบการได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเอง
ในสถาบันอุดมศึกษาจากการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา
มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก ( X = 3.56) ส่วนสถานประกอบการมีการจัดสรรงบประมาณอย่าง
เพียงพอในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาบันอุดมศึกษาหรือใน
โครงการกิจกรรมท่ีมีความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มี
ค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 3.44)  
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการดําเนินการ 
 การดําเนินการควรมีวิธีที่ระบุแผนดําเนินการอย่างชัดเจน ระบุวัตถุประสงค์ และผลงานที่วัด
ได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
 
ตารางที่ 23  ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ทีมี่การดําเนินการขยายความร่วมมือและสรา้งความเป็น
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชงิบูรณาการการเรียนรู้กับ
การทํางานของสถาบนัอุดมศึกษา ด้านการส่งเสริมสนบัสนนุการปฏิบติังาน   

(N=244) 

รายการ ระดับความคดิเห็น 
X  ระดับ 

1. สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการมีการประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับ
การทํางานกับสถาบันอุดมศึกษาอย่างทั่วถึงและหลากหลายช่องทาง

4.00 มาก 

2. บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาได้รับการส่งเสริมสนับสนุนอย่าง
เต็มที่จากผู้บริหารในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถานประกอบการ

4.23 มาก 

3. สถาบันอุดมศึกษามีหน่วยงานหรือฝ่ายที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน
ในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาน
ประกอบการ 

3.99 มาก 
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ตารางที่ 23 (ต่อ) 

รายการ ระดับความคดิเห็น 
X  ระดับ 

4. สถาบันอุดมศึกษามีแหล่งข้อมูล คูม่ือหรอืแนวปฏิบัติให้กับ
ผู้เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานในโครงการกิจกรรมที่ให้ความร่วมมือ
หรือจัดร่วมกับสถานประกอบการ

3.90 มาก 

5. สถาบันอุดมศึกษามีการมอบหมายหน้าที่และกําหนดผู้รับผิดชอบ
เพ่ือช่วยด้านการให้คําปรึกษาและการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
จัดโครงการกิจกรรมต่าง ๆ รว่มกับสถานประกอบการ 

3.99 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.02 มาก 
 จากตารางที่ 23 พบว่า สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีการดําเนินการขยายความร่วมมือและ
สร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X = 4.02)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาได้รับการส่งเสริมสนับสนุน
อย่างเต็มที่จากผู้บริหารในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับ
การทํางานกับสถานประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด ( X = 4.23) 
รองลงมาคือ สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการ
จัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาบันอุดมศึกษาอย่างทั่วถึงและหลากหลาย
ช่องทาง มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก ( X = 4.00) ส่วนสถาบันอุดมศึกษามีแหล่งข้อมูล คู่มือหรือ
แนวปฏิบัติให้กับผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานในโครงการกิจกรรมที่ให้ความร่วมมือหรือจัดร่วมกับ
สถานประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X = 3.90) 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการส่งเสริมสนบัสนนุการปฏิบติังาน 
1. มีโครงสร้างการบริหารงานและนโยบายที่ไม่ชัดเจน รวมท้ังผู้บริหารต้องให้ความสําคญัใน

การสนับสนุนอย่างเต็มที่ 
2. สถาบันอุดมศึกษาควรมีข้อมลูสนับสนุนการดําเนินงานส่งเสริมการบูรณาการและมีปัจจัย

สนับสนุนทั้งงบประมาณและบุคลากรที่ชัดเจนและเป็นรปูธรรม 
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ตารางที่ 24  ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ทีมี่การดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเปน็
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศกึษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้
กับการทํางานของสถานประกอบการ ด้านการส่งเสริมสนับสนนุการปฏิบัติงาน    

(N=36) 

รายการ ระดับความคดิเห็น 
X  ระดับ 

1. สถานประกอบการและสถาบันอุดมศึกษามีการประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับ
การทํางานกับสถาบันอุดมศึกษาอย่างทั่วถึงและหลากหลายช่องทาง

3.61 มาก 

2. บุคลากรของสถานประกอบการได้รับการส่งเสริมสนับสนุนอย่าง
เต็มที่จากผู้บริหารในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา

3.75 มาก 

3. สถานประกอบการมีหน่วยงานหรือฝ่ายที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน
ในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับ
สถาบันอุดมศึกษา 

3.50 ปานกลาง 

4. สถานประกอบการมีแหล่งข้อมูล คูม่ือหรอืแนวปฏิบัติให้กับ
ผู้เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานในโครงการกิจกรรมที่ให้ความร่วมมือ
หรือจัดร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา

3.64 มาก 

5. สถานประกอบการมีการมอบหมายหน้าที่และกําหนด
ผู้รับผิดชอบเพ่ือช่วยด้านการให้คําปรึกษาและการแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นในการจัดโครงการกิจกรรมต่าง ๆ 

3.50 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.70 มาก 
 จากตารางที่ 24 พบว่า สถานประกอบการส่วนใหญ่มีการดําเนินการขยายความร่วมมือและ
สร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X = 3.70)   
  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรของสถานประกอบการได้รับการส่งเสริมสนับสนุน
อย่างเต็มที่จากผู้บริหารในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับ
การทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด ( X = 3.75) 
รองลงมาคือ สถานประกอบการมีแหล่งข้อมูล คู่มือหรือแนวปฏิบัติให้กับผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน
ในโครงการกิจกรรมท่ีให้ความร่วมมือหรือจัดร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินการอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( X = 3.64) ส่วนสถานประกอบการมีหน่วยงานหรือฝ่ายที่รับผิดชอบอย่างชัดเจนในการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา และสถานประกอบการมีการ
มอบหมายหน้าที่และกําหนดผู้รับผิดชอบเพ่ือช่วยด้านการให้คําปรึกษาและการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
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ในการจัดโครงการกิจกรรมต่าง ๆ มีการดําเนินการอยู่ ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย ตํ่าสุด               
( X = 3.50) 
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการส่งเสริมสนบัสนนุการปฏิบติังาน 
  1.  การจัดหานิสิตนักศึกษาให้ฝึกปฏิบัติงานในตําแหน่งงานท่ีตรงกับสายงานท่ีเรียนของนิสิต
นักศึกษา 
  2. ควรมีช่องทางสําหรับการติดต่อ การประสานงานที่ชัดเจนและมีการแจ้งข่าวกําหนดการ
ต่างๆ ระหว่างสถานประกอบการ กับหน่วยสหกิจศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการร่วมมือ
และสนับสนุนการฝึกงานสหกิจศึกษาของนิสิตนักศึกษาทุกคน 
 
ตารางที่ 25  ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ทีมี่การดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเปน็
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศกึษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้
กับการทํางานของสถาบันอุดมศึกษา ด้านการติดตามประเมินผล   

(N=244) 

รายการ ระดับความคดิเห็น 
X  ระดับ 

1. สถาบันอุดมศึกษามีการประเมินผลการจัดโครงการกิจกรรม
เก่ียวกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับ
สถานประกอบการ 

3.91 มาก 

2. สถาบันอุดมศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงานจากโครงการ
กิจกรรมทีม่ีความร่วมมือกับสถานประกอบการที่ชัดเจนและมี
รูปแบบที่เหมาะสม  

3.97 มาก 

3. สถาบันอุดมศึกษามีการจัดกิจกรรมประจําปีเพ่ือมีการเสนอผล
การปฏิบัติงาน 

4.03 มาก 

4. สถาบันอุดมศึกษามีการประชุมและ/หรอืจัดกิจกรรมเพ่ือรับฟัง
ข้อคิดเห็นเพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

3.87 มาก 

5. สถาบันอุดมศึกษามีการทบทวนโครงการกิจกรรมที่ดําเนินการไป
แล้วและนําข้อเสนอแนะไปใช้ในการวางแผนการทํางานในรอบปี
ต่อไป 

3.91 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.94 มาก 
 จากตารางที่ 25 พบว่า สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีการดําเนินการขยายความร่วมมือและ
สร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิง
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บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ด้านการติดตามประเมินผลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก                 
( X = 3.94)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สถาบันอุดมศึกษามีการจัดกิจกรรมประจําปีเพ่ือมีการเสนอผล
การปฏิบัติงาน มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X = 4.03) รองลงมาคือ 
สถาบันอุดมศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงานจากโครงการกิจกรรมที่มีความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการท่ีชัดเจนและมีรูปแบบที่เหมาะสม และสถาบันอุดมศึกษามีการประชุมและ/หรือจัด
กิจกรรมเพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นเพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานร่วมกับสถานประกอบการ           
มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก ( X = 3.97) ส่วนสถาบันอุดมศึกษามีการประเมินผลการจัดโครงการ
กิจกรรมเก่ียวกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถานประกอบการ และ
สถาบันอุดมศึกษามีการทบทวนโครงการกิจกรรมที่ดําเนินการไปแล้วและนําข้อเสนอแนะไปใช้ในการ
วางแผนการทํางานในรอบปีต่อไป มีค่าเฉล่ียเท่ากัน มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด               
( X = 3.91) 
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการติดตามประเมินผล 

1. กลไกและระบบติดตามประเมินผลต้องกระทําอย่างต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาของการ
เรียนในรูปแบบที่ควบคู่กับการปฏิบัติงานที่สถานประกอบการ โดยเฉพาะการประเมินผลในมิติ
พัฒนาการและสมรรถนะของนักศึกษาที่เปลี่ยนไป นอกเหนือจากการประเมินผลสมัฤทธ์ิตามปกติ 

2. ควรมีการประเมินผลในเชิงคุณภาพควบคู่กับเชิงปริมาณ 
3. การประเมินผลในแต่ละคร้ังควรมีการประชุมร่วมกันระหว่างสถานประกอบการและ

สถาบันอุดมศึกษา 
 
ตารางที่ 26  ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ทีมี่การดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเปน็
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศกึษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้
กับการทํางานของสถานประกอบการ ด้านการติดตามประเมินผล   

(N=36) 

รายการ ระดับความคดิเห็น 
X  ระดับ 

1. สถานประกอบการมีการประเมินผลการจัดโครงการกิจกรรม
เก่ียวกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับ
สถาบันอุดมศึกษา 

3.50 มาก 

2. สถานประกอบการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานจากโครงการ
กิจกรรมทีม่ีความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาที่ชัดเจนและมี
รูปแบบที่เหมาะสม  

3.61 มาก 
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ตารางที่ 26 (ต่อ) 

รายการ ระดับความคดิเห็น 
X  ระดับ 

3. สถานประกอบการมีการจัดกิจกรรมประจําปีเพ่ือมีการเสนอผล
การปฏิบัติงาน 

3.25 ปานกลาง 

4. สถานประกอบการมีการประชุมและ/หรอืจัดกิจกรรมเพ่ือรับฟัง
ข้อคิดเห็นเพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน 

3.58 มาก 

5. สถานประกอบการมีการทบทวนโครงการกิจกรรมที่ดําเนินการ
ไปแล้วและนําข้อเสนอแนะไปใช้ในการวางแผนการทํางานในรอบปี
ต่อไป 

3.91 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.77 มาก 
 จากตารางที่ 26 พบว่า สถานประกอบการส่วนใหญ่มีการดําเนินการขยายความร่วมมือและ
สร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ด้านการติดตามประเมินผลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 
3.77)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานประกอบการมีการทบทวนโครงการกิจกรรมที่
ดําเนินการไปแล้วและนําข้อเสนอแนะไปใช้ในการวางแผนการทํางานในรอบปีต่อไป มีการดําเนินการ 
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X = 3.91) รองลงมาคือ สถานประกอบการมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานจากโครงการกิจกรรมที่มีความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาที่ชัดเจนและมีรูปแบบที่
เหมาะสม มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก ( X =3.61) ส่วนสถานประกอบการมีการจัดกิจกรรม
ประจําปีเพ่ือมีการเสนอผลการปฏิบัติงาน มีการดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด                  
( X = 3.25) 
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการติดตามประเมินผล 
  1.  สถาบันอุดมศึกษาต้องนําการประเมินของนักศึกษาจากสถานประกอบการไปปรับปรุง
หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง 
  2. อยากได้บัณฑิตที่จบการศกึษาแล้วสามารถใช้ภาษาต่างประเทศได้อย่างคล่องแคล่วและ
ถูกต้องพร้อมสือ่สารได้ 
  3.  เห็นควรให้สถาบันอุดมศึกษาจัดการฝึกประสบการณ์ของนิสิตในช่วงเทอม หรือภาคการ
เรียนสุดท้าย เพราะมันอาจเป็นผลให้นิสิตมีความพร้อมและสามารถเข้าปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการแห่งน้ัน 
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ตารางที่ 27  ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ทีมี่การดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเปน็
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศกึษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้
กับการทํางานของสถาบันอุดมศึกษา ด้านการใช้ประโยชน์จากการดําเนนิการ    

(N=244) 

รายการ ระดับความคดิเห็น 
X  ระดับ 

1. สถาบันอุดมศึกษาได้รับประโยชน์จากการดําเนินกิจกรรมโครงการ
ต่างๆ ที่จัดร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือการพัฒนา 
สถาบันอุดมศึกษา  

4.10 มาก 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาได้รับความรู้และ
ประสบการณ์อันเกิดจากโครงการความร่วมมือการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถานประกอบการ 

4.02 มาก 

3. สถาบันอุดมศึกษามีส่วนรว่มในการให้บริการทางการศึกษาและ
สร้างประโยชน์ต่อสถานประกอบการในการเสริมสร้างและส่งเสริม
การเรียนรู้และการพัฒนางานด้านวิชาการให้กับสถานประกอบการ

4.02 มาก 

4. สถาบันอุดมศึกษามีการพัฒนาผลงานหรือนวัตกรรมหรือช่วยให้มี
ผลประกอบการเพ่ิมมากขึ้นจากการมีส่วนร่วมงานทางวิชาการกับ
สถานประกอบการ 

3.95 มาก 

5. สถาบันอุดมศึกษาได้รับการยอมรับและ/หรือได้รับอนุสิทธิบัตร/
สิทธิบัตร ใบรบัรองและ/หรือการยกย่องเชิดชูเกียรติหรือมีช่ือเสียง
เพ่ิมขึ้นจากการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมทีเ่ก่ียวข้องจากความ 
ร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วนกับสถานประกอบการ

3.85 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.00 มาก 
 จากตารางที่ 27 พบว่า สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีการดําเนินการขยายความร่วมมือและ
สร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ด้านการใช้ประโยชน์จากการดําเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X = 4.00)   
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถาบันอุดมศึกษาได้รับประโยชน์จากการดําเนินกิจกรรม
โครงการต่างๆ ที่จัดร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินการอยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X = 4.10) รองลงมาคือ ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา
ได้รับความรู้และประสบการณ์อันเกิดจากโครงการความร่วมมือการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทํางานกับสถานประกอบการ และสถาบันอุดมศึกษามีส่วนร่วมในการให้บริการทาง
การศึกษาและสร้างประโยชน์ต่อสถานประกอบการในการเสริมสร้างและส่งเสริมการเรียนรู้และการ
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พัฒนางานด้านวิชาการให้กับสถานประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก ( X =4.02) ส่วน 
สถาบันอุดมศึกษาได้รับการยอมรับและ/หรือได้รับอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร ใบรับรองและ/หรือการยก
ย่องเชิดชูเกียรติหรือมีช่ือเสียงเพ่ิมข้ึนจากการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวข้องจากความร่วมมือ
และความเป็นหุ้นส่วนกับสถานประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด                  
( X = 3.85)  

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการใช้ประโยชนจ์ากการดําเนนิการ 
1. ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการสหกิจศึกษา สถาบันอุดมศึกษาควรจัด KM ความรู้

ที่ได้รับอย่างต่อเน่ือง 
2. สร้างความเช่ือมั่นแก่นักศกึษาและผู้ปกครองที่จะให้เด็กเข้ามาศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษา 

 
ตารางที่ 28  ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ทีมี่การดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเปน็
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศกึษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้
กับการทํางานของสถานประกอบการ ด้านการใช้ประโยชน์จากการดําเนนิการ     

(N=36) 

รายการ ระดับความคดิเห็น 
X  ระดับ 

1. สถานประกอบการได้รับประโยชน์จากการดําเนินกิจกรรม
โครงการต่าง ๆ ที่จัดร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาสถาน
ประกอบการ  

3.67 มาก 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของสถานประกอบการได้รับความรู้และ
ประสบการณ์อันเกิดจากโครงการความร่วมมือการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา 

3.56 มาก 

3. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการให้บริการทางการศึกษาและ
สร้างประโยชน์ต่อการผลิตบัณฑิตสู่ตลาดแรงงานที่มีประสิทธิภาพ

3.86 มาก 

4. สถานประกอบการมีการพัฒนาผลงานหรือผลประกอบการจาก
การมีส่วนร่วมงานทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา 

3.61 มาก 

5. สถานประกอบการได้รับใบรับรองและ/หรือการยกย่องเชิดชู
เกียรติหรือมีช่ือเสียงเพ่ิมขึ้นจากการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องจากความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วนกับ
สถาบันอุดมศึกษา 

3.58 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.66 มาก 
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 จากตารางที่ 28 พบว่า สถานประกอบการส่วนใหญ่มีการดําเนินการขยายความร่วมมือและ
สร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ด้านการใช้ประโยชน์จากการดําเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X = 3.66)   
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการให้บริการทางการศึกษา
และสร้างประโยชน์ต่อการผลิตบัณฑิตสู่ตลาดแรงงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีการดําเนินการอยู่ในระดับ 
มาก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X = 3.86) รองลงมาคือ สถานประกอบการได้รับประโยชน์จากการดําเนิน
กิจกรรมโครงการต่าง ๆ ที่จัดร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาสถานประกอบการ มีการ 
ดําเนินการอยู่ในระดับมาก ( X =3.67) ส่วนสถานประกอบการได้รับใบรับรองและ/หรือการยกย่องเชิด
ชูเกียรติหรือมีช่ือเสียงเพ่ิมขึ้นจากการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวข้องจากความร่วมมือและความ
เป็นหุ้นส่วนกับสถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X = 3.58)  
 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของการใช้ประโยชน์จากการดําเนินการ 
 ควรจัดกิจกรรม (Project) ต่อหลังจากนักศึกษา โดยเฉพาะในปี 4 เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ือง
ในการฝึกปฏิบัติงาน เพ่ือให้การศึกษาของนักศึกษาฝึกงานต่อเน่ือง และสร้างความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานจริงในอนาคต 
 
ตารางที่ 29 รปูแบบของสถาบันอุดมศึกษาท่ีควรมีในการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วน
ของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน   

(N=1,215) 
รายการ  จํานวน ร้อยละ 

   

การแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการ 

187 15.39 

การส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณดําเนินการร่วมกัน 171 14.07 
การจัดประชุมสัมมนาอบรมร่วมกัน 179 14.73 
การจัดนิทรรศการและกิจกรรมเผยแพร่งานวิจัย 159 13.08 
การส่งคณาจารย์ บุคลากร นิสิตนักศึกษาเพ่ือปฏิบัติงาน
ด้านวิชาการ วิจัยหรืองานบริการวิชาการในโอกาสต่างๆ 
ร่วมกันในสถานประกอบการ 

169 13.91 

การส่งนิสิตนักศึกษาปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 185 15.23 
การให้ทุนสนับสนุนงานวิจัย โครงงานหรือกิจกรรมที่
ส่งเสริมด้านวิชาการ 

165 13.58 

   

หมายเหตุ ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 
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 จากตารางที่ 29 พบว่า ความคิดเห็นของสถาบันอุดมศึกษาคิดว่า ควรมีรูปแบบการขยาย
ความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัด
การศึกษาเ ชิงบูรณาการการเรียน รู้กับการทํางานโดยการแลกเปลี่ ยนบุคลากรระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการมากที่สุด จํานวน 187 คน คิดเป็นร้อยละ 15.39 รองลงมา
คือ การส่งนิสิตนักศึกษาปฏิบัติงานในสถานประกอบการ จํานวน 185 คน คิดเป็นร้อยละ 15.23 การ
จัดประชุมสัมมนาอบรมร่วมกัน จํานวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 14.73 การส่งเสริมสนับสนุน
งบประมาณดําเนินการร่วมกัน จํานวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 14.07 การส่งคณาจารย์ บุคลากร 
นิสิตนักศึกษาเพ่ือปฏิบัติงานด้านวิชาการ วิจัยหรืองานบริการวิชาการในโอกาสต่างๆ ร่วมกันในสถาน
ประกอบการ จํานวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 13.91 การให้ทุนสนับสนุนงานวิจัย โครงงานหรือ
กิจกรรมท่ีส่งเสริมด้านวิชาการ จํานวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 13.58 และ การจัดนิทรรศการและ
กิจกรรมเผยแพร่งานวิจัย จํานวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 13.08 
 
ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

1. กระบวนการแนวคิด ควรศึกษารูปแบบของสถานประกอบการแต่ละกลุ่มจําแนกให้เป็น
แนวทางเดียวกัน 

2. ควรให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ จะทําให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

3. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย/คณะ/หลักสูตร ควรให้ความสําคัญ ส่งเสริมสนับสนุนอย่างเป็นระบบ
อย่างต่อเน่ือง 

4. สถานประกอบการควรให้ความร่วมมือในการส่งมอบเครื่องมือที่ทันสมัยเพ่ือให้นักศึกษาได้มี
โอกาสฝึกงานในการใช้งานจริงและสามารถออกไปทํางานได้ 
 
ตารางที่ 30  รูปแบบของสถานประกอบการที่ควรมีในการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วน
ของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน  

(N=68) 
รูปแบบความร่วมมือ จํานวน (คน) ร้อยละ 

   

การแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างสถานประกอบการและ
สถาบันอุดมศึกษา 

15 41.7 

การส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณดําเนินการร่วมกัน  5 13.9 
การจัดประชุมสัมมนาอบรมร่วมกัน 12 33.3 
การจัดนิทรรศการและกิจกรรมเผยแพร่งานวิจัย 11 30.6 
การรับนิสิตนักศึกษาเพ่ือปฏิบัติงานด้านวิชาการ วิจัย
หรืองานบริการวิชาการในโอกาสต่าง ๆ 

22 61.1 

อ่ืนๆ (โปรดระบุ)  3 8.3 
หมายเหตุ ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 
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 จากตารางที่ 30 พบว่า ความคิดเห็นของสถานประกอบการพบว่า ควรมีรูปแบบในการขยาย
ความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน โดยการรับนิสิตนักศึกษาเพ่ือปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
วิจัยหรืองานบริการวิชาการในโอกาสต่าง ๆ มากท่ีสุด จํานวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 61.1 รองลงมา
คือ การแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างสถานประกอบการและสถาบันอุดมศึกษา จํานวน 15 คน คิดเป็น
ร้อยละ 41.7 การจัดประชุมสัมมนาอบรมร่วมกัน จํานวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 การจัด
นิทรรศการและกิจกรรมเผยแพร่งานวิจัย จํานวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 30.6 การส่งเสริมสนับสนุน
งบประมาณดําเนินการร่วมกัน จํานวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 13.9 และอ่ืน ๆ จํานวน 3 คน คิดเป็น
ร้อยละ 8.3 ซึ่งประกอบด้วย การฝึกงานสหกิจศึกษา และการฝึกงานช่วงปิดภาคเรียน โดยบริษัทเห็น
ว่าเป็นเร่ืองที่สําคัญมาก เพ่ือที่นักศึกษาจะสามารถได้เปิดโลกทัศน์จากการฝึกทดลองทํางานจริงใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม เพ่ือจะเป็นผู้ฝึกงานที่ดี และมีคุณภาพเมื่อจบการศึกษา  
 
ตอนท่ี 4 ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
 
สถาบันอุดมศึกษา 

1. กระบวนการแนวคิด ควรศึกษารูปแบบของสถานประกอบการแต่ละกลุ่มจําแนกให้เป็น
แนวทางเดียวกัน 

2. ควรให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ จะทําให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

3. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย/คณะ/หลักสูตร ควรให้ความสําคัญ ส่งเสริมสนับสนุนอย่างเป็น
ระบบอย่างต่อเน่ือง 

4. สถานประกอบการควรให้ความร่วมมือในการส่งมอบเครื่องมือที่ทันสมัยเพ่ือให้นักศึกษา
ได้มีโอกาสฝึกงานในการใช้งานจริงและสามารถออกไปทํางานได้เลย (งบอาจสนับสนุนจากภาครัฐบาล
บางส่วน) 
 
สถานประกอบการ 

1. สถาบันอุดมศึกษา ต้องมีแนวคิดผลิตนักศึกษาให้ไปเป็นผู้ประกอบการ ไม่ใช่ผลิตมาเพ่ือ
เป็นลูกจ้าง 

2. มีการสอนวิชาการในหลักสูตรเน้นเชิงทฤษฎีมากเกินไปควรฝึก Technology ที่ใช้ใน
อุตสาหกรรมตามจริง และขาดความรู้ด้านการพัฒนาโปรแกรมตามสมัยปัจจุบัน โดยเฉพาะ Cloud 
Technology ทําให้เมื่อทํางาน ต้องมีระยะเวลาในการเตรียมความพร้อมบัณฑิตที่จบใหม่เพ่ือทํางาน
จริงหลายเดือน 
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3. สถาบันอุดมศึกษาควรมีหน่วยงาน/บุคลากร ที่รับผิดชอบเก่ียวกับการจัดการ ความ
ร่วมมือ ปัจจุบันน้ีไม่มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน หลายคร้ังที่ต้องการความร่วมมือ แต่ไม่สามารถดําเนินการ
ได้ เพราะไม่มีผู้ดําเนินการต่อ 

4. นอกจากความสามารถด้านการศึกษา ต้องฝึกฝนด้านสภาพจิตใจควบคู่ไปด้วย เพราะ
เวลาทํางานจริงแล้วเกิดข้อผิดพลอาดในการทํางาน จะเห็นได้ชัดเจนว่าตัวนักศึกษามักรับความ
ผิดพลาดที่เกิดขึ้นไม่ค่อยไหว ซึ่งเป็นสิ่งที่ควรให้ความระมัดระวัง 

 
ข้อวิจารณ ์

  
 จากการวิจัยเร่ือง สภาพและการดําเนินการขยายความร่วมมือและการสร้างความเป็น
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ เครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างในการ
จัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานใน 5 ด้าน ประกอบด้วย การวางแผนและการ
ตัดสินใจ การดําเนินการ การส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน การติดตามประเมินผล การใช้
ประโยชน์จากการดําเนินการ  
 
ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิจัย พบว่า ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม (ตารางที่ 1) ผู้ตอบ
แบบสอบถามในกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง สังกัดสถาบัน อุดมศึกษาของรัฐ/ใน
กํากับของรัฐมากที่สุด มีจํานวนนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาจํานวนน้อยกว่า 5,000 คน มากที่สุด มี
จํานวนอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาน้อยกว่า 500 คน มากที่สุด มีระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานใน
สถาบันอุดมศึกษาจํานวนน้อยกว่า 10 ปีมากท่ีสุด มีตําแหน่งเป็นบุคลากรสายสนับสนุนที่ทําหน้าที่
เก่ียวข้องกับนิสิตนักศึกษามากที่สุด   
 โดยผู้ตอบแบบสอบถามในกลุ่มสถานประกอบการ ๆ ละ 1 คน (ตารางที่ 2) พบว่า ส่วน
ใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงและเพศชายมีจํานวนเท่ากัน สถานประกอบการท่ีสังกัดส่วน
ใหญ่เป็นเอกชน/ธุรกิจส่วนตัว มีจํานวนบุคลากรในหน่วยงานจํานวนน้อยกว่า 100 คน มากที่สุด มี
ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 5 – 15 ปีมากที่สุด จํานวน 14 คน  
 ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจาก ในการปฏิบัติงานร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการน้ันมีการเปล่ียนแปลงผู้รับผิดชอบแต่ยังคงมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของดาว สมศรีโหน่ง (2548) เรื่องแนวทางการพัฒนาความร่วมมือกับ
สถานประกอบการในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ที่พบว่า สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถามของสถานศึกษาและสถานประกอบการส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ด้าน
ความร่วมมือกับสถานศึกษาและ/หรือสถานประกอบการจํานวน 5-9 ปี 
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สภาพปัจจุบันเก่ียวกับความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน สรุปได้ดังนี้  
 
 1. สถาบันอุดมศึกษามีฝ่ายที่ ดูแลการติดต่อประสานงานด้านความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการและ/หรือด้านความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรภายนอก (ตารางที่ 3) ทั้งน้ีส่วนใหญ่ฝ่ายหรือ
แผนกที่ดําเนินการด้านดังกล่าว คือ ฝ่ายส่งเสริมงานวิชาการสหกิจศึกษามากที่สุด  
 โดยผู้ตอบแบบสอบถามในกลุ่มสถานประกอบการ (ตารางที่ 4) มีฝ่ายที่ดูแลรับผิดชอบการ
ติดต่อด้านความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและ/หรือด้านความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรภายนอก ทั้งน้ี
มีฝ่ายหรือแผนกในหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านน้ี เช่น HR, ฝ่ายบริหาร, training, HRD, 
Innovation center เป็นต้น  
 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโครงสร้างการดําเนินงานของทั้งสถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการน้ัน ส่วนที่จะเก่ียวข้องกับความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ 
คือ ฝ่ายงานที่เก่ียวกับการฝึกงาน สหกิจศึกษา ทวิภาคี เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจันจิรา 
แก้วสูง เร่ือง กรณีศึกษาความร่วมมือของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการจัดการศึกษาระบบ
ทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี ที่พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ของ
วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานีจะเป็นครู-อาจารย์ที่รับผิดชอบด้านการฝึกงาน และกลุ่มครูฝึกของสถาน
ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
 
 2. สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการส่วนใหญ่มีการให้ความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ (ตารางที่ 5-6) ในลักษณะการรับนิสิตนักศึกษาเข้าฝึกงานมากที่สุด  
 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการที่ผ่านมา
มีการรับนิสิตในลักษณะการฝึกงาน สหกิจศึกษา ทวิภาคี บูรณาการการปฏิบัติงานกับการทํางาน 
อย่างต่อเน่ือง ซึ่งหลักสูตรในสถาบันอุดมศึกษาหรืออาชีวศึกษาจะมีการบรรจุการฝึกงานไว้ในหลักสตูร 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิริ จันบํารุง (2549) เรื่อง การศึกษาบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานความร่วมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา ที่พบว่า บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารในการบริหารงานความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ใน 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน การจัดองค์กร การนํา และการควบคุม โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก   
 
 3. สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีความร่วมมือกับสถานประกอบการ (ตารางท่ี 7) ในการจัด
กิจกรรม/โครงการต่าง ๆ 5-10 ครั้ง/ปี ส่วนสถานประกอบการมีความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา 
(ตารางที่ 8) ในการจัดกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ น้อยกว่า 5 ครั้ง/ปี  
 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากท้ังสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการมีการดําเนินงานในภารกิจ
หลักค่อนข้างมากโดยเฉพาะสถานประกอบการที่มีการปฏิบัติงานท่ีต้องรองรับกับสภาวการณ์และ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทําให้อาจมีกิจกรรมที่ร่วมกันค่อนข้างน้อยเม่ือเทียบ
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เป็นรายปี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของดาว สมศรีโหน่ง (2548) เรื่องแนวทางการพัฒนาความร่วมมือ
กับสถานประกอบการในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนที่พบว่า ลักษณะความ
ร่วมมือในส่วนการประชุมพบปะสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นของสถานศึกษาคิดเป็นร้อยละ 
24 และของสถานประกอบการคิดเป็นร้อยละ 6.57 
 
 4. สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีการกําหนดโครงการกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการสร้างความ
ร่วมมือ (ตารางที่ 9) ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในแผนงานประจําปีของ
สถาบันอุดมศึกษา ส่วนสถานประกอบการส่วนใหญ่ไม่มีการกําหนดโครงการกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับ
การสร้างความร่วมมือ (ตารางท่ี 10) ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในแผนงานประจําปี
ของสถานประกอบการ/หน่วยงาน  
 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการน้ัน สถาน
ประกอบการยังไม่ทราบข้อมูลโครงการหรือกิจกรรมของสถาบันอุดมศึกษาที่แน่นอน ซึ่งมีส่วนในการ
ตัดสินใจสําหรับการดําเนินในกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สุรชัย จันทร์สุข (2538) เรื่องการศึกษาปัจจัยที่ผลต่อความร่วมมือทางวิชาการของสถาบันการศึกษา
กับสถานประกอบการด้านอุตสาหกรรมที่พบว่า ปัจจัยเกี่ยวกับนโยบายในความร่วมมือทางวิชาการ
ของสถานประกอบการด้านอุตสาหกรรมในการดําเนินโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถานศึกษาขึ้นอยู่กับลักษณะของความร่วมมือที่สถานศึกษาเสนอมายังสถานประกอบการ 
 
 5. สถาบันอุดมศึกษาควรมีการขยายความร่วมมือและ/หรือการสร้างความเป็นหุ้นส่วนกับ
สถานประกอบการ (ตารางที่ 15) โดยมีเหตุผลสําหรับควรขยายความร่วมมือ คือ การพัฒนา
การศึกษาไทยให้ครอบคลุมในการผลิตบัณฑิตให้ครบทุกศาสตร์ร่วมกัน ให้เกิดความหลากหลาย 
ทักษะที่ดี ได้เรียนรู้จากการทํางานจริง มีประสบการณ์จริง เพ่ือจะเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นิสิต/
นักศึกษา และผู้เก่ียวข้องจะได้ขยายผลงานและแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์เรียนรู้ในโลกแห่ง
ความเป็นจริงและสภาวะที่เปลี่ยนแปลงให้มีศักยภาพสูงข้ึน 
 โดยสถานประกอบการควรมีการขยายความร่วมมือและ/หรือการสร้างความเป็นหุ้นส่วนกับ
สถาบันอุดมศึกษา (ตารางที่ 16) โดยมีเหตุผลสําหรับควรขยายความร่วมมือ คือ ควรมีความร่วมมี
ด้านสหกิจศึกษาและฝึกงานเป็นรูปแบบชัดเจนทุกปี เพ่ือเป็นการเตรียมนิสิตนักศึกษาให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของตลาดงานในปัจจุบัน 
 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก สถานประกอบการในปัจจุบันมีความต้องการความสามารถของบัณฑิต
ที่สําเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาที่มีความสามารถที่ค่อนข้างหลากหลาย และมีประสบการณ์
ในการทํางานมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พงศ์รัชต์ธวัช วิวังสู และคณะ เรื่อง แนวทาง
จัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน (WiL) สําหรับภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ที่
พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จของการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน (WiL) 
สําหรับภาคอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวคือ การสร้างความร่วมมือกันทั้งสามฝ่าย ประกอบด้วย 
สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ และสมาคมวิชาชีพในภาคอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ทั้งน้ีการสร้าง
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานที่สําคัญคือ การพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 
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การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้าฝึกปฏิบัติการการเรียนรู้และการทํางานจริงในสถานประกอบการตาม
หลักการเรียนรู้ตามสภาพจริงและการพัฒนารูปแบบการประเมินผลการเรียนรู้จากสภาพจริงร่วมกัน  
 
การดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นสว่นของสถาบนัอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการในการจัดการศกึษาเชงิบรูณาการการเรียนรูกั้บการทาํงานใน  5  ด้าน 
 
 1. สถาบันอุดมศึกษามีการดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการ
ทํางาน ด้านการวางแผนและการตัดสินใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ตารางที่ 19) โดย พบว่า 
สถาบันอุดมศึกษามีส่วนร่วมในการกําหนดลักษณะความร่วมมือทางวิชาการกับสถานประกอบการ มี
การดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทในการร่วมกิจกรรมกับสถาน
ประกอบการต้ังแต่การระบุปัญหา และ/หรือหัวข้อโครงการความร่วมมือในรูปแบบต่าง ๆ มีการ
ดําเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งน้ีมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเห็นควรกําหนดทิศทางและความต้องการ
ด้านหลักสูตร การวางวางแผนยุทธศาสตร์ งบประมาณ ซึ่งให้หารือร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
กับสถานประกอบการในการกําหนดกลไก และมีความยืดหยุ่นในการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน  
 โดยสถานประกอบการมีการดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการ
ทํางาน ด้านการวางแผนและการตัดสินใจในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ตารางที่ 20) โดย พบว่า 
สถานประกอบการมีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนในการสร้างและขยายความร่วมมือกับสถาบัน 
อุดมศึกษามีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนสถานประกอบการมีบทบาทในการร่วมกิจกรรม
ต้ังแต่การระบุปัญหา และ/หรือหัวข้อโครงการความร่วมมือในรูปแบบต่าง ๆ และสถานประกอบการมี
ส่วนร่ วมในการตัดสินใจเกี่ ยว กับรูปแบบความร่วมมือและการจัดโครงการกิจกรรมกับ
สถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งน้ีมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเห็นควรให้มีการ
เชิญเอกชนเข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นในการวางแผน และนิสิตนักศึกษาควรมีความรู้และ
สื่อสารภาษาต่างประเทศได้ ทั้งฟัง-พูด-อ่าน-เขียน  
 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากรูปแบบความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการมี
การร่วมกันพิจารณาโครงการความร่วมมือต้ังแต่ด้านแผน กิจกรรม เพ่ือให้สอดรับกับการดําเนินงานที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของดวงทิพย์ วิบูลย์ศักด์ิชัย (2555) เรื่อง การพัฒนารูปแบบความ
ร่วมมือด้านการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม ที่พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย และผู้บริหารอุตสาหกรรมที่มีต่อความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบัติของ
รูปแบบความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรมด้านโครงสร้างและกลไก
ความร่วมมือในด้านโครงสร้างและกลไกความร่วมมือ ซึ่งในหัวข้อมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรมที่
ดําเนินโครงการความร่วมมือควรกําหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ แผนงานและแนวทางการปฏิบัติที่
สอดคล้องกับกับหลักการของโครงการความร่วมมือมีระดับความเหมาะสม/เป็นไปได้สูงที่สุดอยู่ใน
ระดับมากมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
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 2. สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีการดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็น
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทํางาน ด้านดําเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ตารางท่ี 21) โดยพบว่า สถาบัน 
อุดมศึกษาเป็นผู้ติดต่อประสานงานและดูแลการคัดเลือกนิสิตนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมท่ีจัดข้ึนโดย
สถาบันอุดมศึกษาและ/หรือสถานประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วน
สถาบันอุดมศึกษามีการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้
กับการทํางานกับสถานประกอบการ หรือในโครงการกิจกรรมที่มีความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
มีการดําเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งน้ีมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเห็นควรให้สถาบันอุดมศึกษาร่วม
ประชุมกับสถานประกอบการเพ่ือให้มีการดําเนินการ มีแผน และมีกลไกในการตรวจสอบที่ชัดเจน 
 โดยสถานประกอบการส่วนใหญ่มีการดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็น
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทํางาน ด้านการดําเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ตารางที่ 22) โดยพบว่า สถาน
ประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดวางระบบการทํางานการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับ
การทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนสถานประกอบการมีการ
จัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับ
สถาบันอุดมศึกษาหรือในโครงการกิจกรรมที่มีความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินการอยู่
ในระดับน้อยที่สุด ทั้งน้ีมีข้อเสนอแนะเห็นควรมีวิธีที่ระบุแผนดําเนินการอย่างชัดเจน ระบุ
วัตถุประสงค์ และผลงานที่วัดได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการมีหน่วยงานกลางสําหรับ
รับผิดชอบในการดําเนินงานโครงการความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การฝึกงาน งานวิจัย สหกิจ
ศึกษา เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนายสุราษฎร์ พรมจันทร์ (2540) เรื่อง การพัฒนารูปแบบ
ความร่วมมือ ระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรของสถานประกอบการ
ประเภทอุตสาหกรรมบริการที่พบว่า ความสําเร็จของความร่วมมือขึ้นอยู่กับความสามารถของศูนย์
ประสานงานโครงการความร่วมมือหรือหน่วยประสานงานกับภาคอุตสาหกรรม/สถานประกอบการ ที่
จะเป็นกลไกหลักในการบริหารและดําเนินการ บุคลากรท่ีร่วมอยู่ในองค์กรนี้จะต้องกําหนดบทบาท
หน้าที่หรือส่วนงานรับผิดชอบดังกล่าวจะต้องพิถีพิถันเรื่องการคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสม  
 
 3. สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีการดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็น
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทํางาน ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ตารางที่ 
23) โดยพบว่า บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาได้รับการส่งเสริมสนับสนุนอย่างเต็มที่จากผู้บริหารใน
การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาน
ประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนสถาบันอุดมศึกษามีแหล่งข้อมูล คู่มือหรือ
แนวปฏิบัติให้กับผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานในโครงการกิจกรรมที่ให้ความร่วมมือหรือจัดร่วมกับ
สถานประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งน้ีมีข้อเสนอแนะสถาบันอุดมศึกษาควร
ให้ความสําคัญและมีนโยบายในการสนับสนุนด้านการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการ
ทํางานให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
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 โดยสถานประกอบการส่วนใหญ่มีการดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็น
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทํางาน ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ตารางที่ 
24) โดยพบว่า บุคลากรของสถานประกอบการได้รับการส่งเสริมสนับสนุนอย่างเต็มที่จากผู้บริหารใน
การปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับ
สถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนสถานประกอบการมีหน่วยงานหรือฝ่าย
ที่รับผิดชอบอย่างชัดเจนในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาบัน 
อุดมศึกษา และสถานประกอบการมีการมอบหมายหน้าที่และกําหนดผู้รับผิดชอบเพ่ือช่วยด้านการให้
คําปรึกษาและการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดโครงการกิจกรรมต่าง ๆ มีการดําเนินการอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด ทั้งน้ีมีข้อเสนอแนะเห็นควร มีการจัดหาตําแหน่งการปฏิบัติงานของสถานประกอบการให้
ตรงกับสายที่นิสิตนักศึกษาเรียน และการมีช่องทางสําหรับการสื่อสารให้ชัดเจน  
 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ทั้งสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการมีบุคลากรที่รับผิดชอบ
กิจกรรมที่ดําเนินการร่วมกัน เช่น การฝึกงาน สหกิจศึกษา การวิจัย เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของดวงทิพย์ วิบูลย์ศักด์ิชัย (2555) เร่ือง การพัฒนารูปแบบความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม ที่พบว่า สภาพการดําเนินงานความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ภาคอุตสาหกรรมด้านทรัพยากรที่ใช้สนับสนุนความร่วมมือ มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มีการเตรียมความ
พร้อมในด้านบุคลากรวิจัยเพ่ือรองรับการดําเนินงานความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ภาคอุตสาหกรรมโดยมีการจัดต้ังกลุ่ม/ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะด้าน และในด้านกระบวนการดําเนินการ
ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรมจะมีหน่วยงานหลักหรือบุคลากรของท้ังสองฝ่าย
ทําหน้าที่ประสานงานและดําเนินงานความร่วมมือ                                                                                        
 
 4. สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีการดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็น
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทํางาน ด้านการติดตามประเมินผลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ตารางที่ 25) โดยพบว่า
สถาบันอุดมศึกษามีการจัดกิจกรรมประจําปีเพ่ือมีการเสนอผลการปฏิบัติงาน มีการดําเนินการอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ส่วนสถาบันอุดมศึกษามีการประเมินผลการจัดโครงการกิจกรรมเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถานประกอบการ และสถาบันอุดมศึกษามีการ
ทบทวนโครงการกิจกรรมที่ดําเนินการไปแล้วและนําข้อเสนอแนะไปใช้ในการวางแผนการทํางานใน
รอบปีต่อไป มีการดําเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งน้ีมีข้อเสนอแนะเห็นควรมีระบบและกลไกใน
การติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ืองทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ และควรมีการประเมินผลร่วมกัน
ระหว่างสถานประกอบการและสถาบันอุดมศึกษา 
 โดยสถานประกอบการส่วนใหญ่มีการดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็น
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทํางาน ด้านการติดตามประเมินผลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ตารางที่ 26) โดยพบว่า 
สถานประกอบการมีการทบทวนโครงการกิจกรรมที่ดําเนินการไปแล้วและนําข้อเสนอแนะไปใช้ในการ
วางแผนการทํางานในรอบปีต่อไป มีการดําเนินการ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนสถานประกอบการมี
การจัดกิจกรรมประจําปีเพ่ือมีการเสนอผลการปฏิบัติงาน มีการดําเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งน้ี
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มีข้อเสนอแนะเห็นควรให้สถาบันอุดมศึกษาให้นําผลประเมินจากสถานประกอบการไปปรับปรุง
หลักสูตร บัณฑิตที่จบการศึกษาควรมีความสามารถด้านภาษาต่างประเทศที่พร้อมสื่อสารได้  
 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ส่วนใหญ่ในการดําเนินงานประเมินผลนิสิตที่เข้าร่วมโครงการท่ีร่วมมือ
กับสถานประกอบการน้ัน สถาบันอุดมศึกษาจะเป็นเจ้าของโครงการและร่วมเชิญสถานประกอบการ
เข้าร่วมโครงการดังกล่าวด้วย ขณะที่สถานประกอบการจะมีการประชุมเพ่ือสรุปการดําเนินงาน
เพ่ือที่จะพัฒนาในปีถัดไป ซึ่งสอดคล้องกับคู่มือการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทํางาน
ของเครือข่ายสหกิจศึกษาภาคใต้ตอนบน (2561) ที่พบว่า แนวทางการจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการการเรียนกับการทํางานของสถาบันอุดมศึกษาของสถานศึกษาในส่วนหลักการเรียนรู้โดยให้
มีกิจกรรมจัดเวทีให้ผู้เรียนได้นําเสนอผลงานและความสําเร็จที่ได้รับ 
 
 5. สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีการดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็น
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทํางาน ด้านการใช้ประโยชน์จากการดําเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ตารางที่ 
27) โดยพบว่า สถาบันอุดมศึกษาได้รับประโยชน์จากการดําเนินกิจกรรมโครงการต่างๆ ที่จัดร่วมกับ
สถานประกอบการ เพ่ือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วน
สถาบันอุดมศึกษาได้รับการยอมรับและ/หรือได้รับอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร ใบรับรองและ/หรือการยก
ย่องเชิดชูเกียรติหรือมีช่ือเสียงเพ่ิมข้ึนจากการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวข้องจากความร่วมมือ
และความเป็นหุ้นส่วนกับสถานประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ ในระดับน้อยที่สุด ทั้งน้ีมี
ข้อเสนอแนะเห็นควรให้สถาบันอุดมศึกษาควรจัด KM ประโยชน์ที่ได้รับจากสหกิจศึกษาอย่างต่อเน่ือง
 โดยสถานประกอบการส่วนใหญ่มีการดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็น
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทํางาน ด้านการใช้ประโยชน์จากการดําเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ตารางที่ 
28) โดยพบว่า สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการให้บริการทางการศึกษาและสร้างประโยชน์ต่อการ
ผลิตบัณฑิตสู่ตลาดแรงงานที่มีประสิทธิภาพ มีการดําเนินการอยู่ในระดับ มากที่สุด ส่วนสถาน
ประกอบการได้รับใบรับรองและ/หรือการยกย่องเชิดชูเกียรติหรือมีช่ือเสียงเพ่ิมข้ึนจากการส่งเสริม
สนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวข้องจากความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วนกับสถาบันอุดมศึกษา มีการ
ดําเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งน้ีมีข้อเสนอแนะเห็นควรจัดกิจกรรมให้นักศึกษาหลังการ
ปฏิบัติงานที่สถานประกอบการ เพ่ือสร้างความพร้อมในการปฏิบัติงานจริงในอนาคต 
 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการดําเนินงานกิจกรรมร่วมกับระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถาน
ประกอบการน้ันเป็นกิจกรรมในลักษณะที่สร้างงาน ได้รับประโยชน์ร่วมกัน เช่น สถานศึกษาได้รับ
ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตด้านประสบการณ์การทํางานจากสถานประกอบการ / 
สถานประกอบการได้คําปรึกษาความรู้ด้านวิชาการ ได้ผลงานวิจัยที่เป็นประโยชน์จากสถานศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพงศ์รัชต์ธวัช วิวังสู และคณะ เรื่อง แนวทางการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ
การเรียนรู้กับการทํางาน (WiL) สําหรับภาคอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ที่พบว่า ประโยชน์จากการ
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ทํางานจริงและโอกาสท่ีได้รับจากการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน (WiL) ต่อ
สถานประกอบการ คือ แรงงานที่เข้าสู่ตลาดแรงงานมีคุณลักษณะตรงตามความต้องการ และพัฒนา
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา ส่วนต่อสถาบันอุดมศึกษา คือ 
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพ่ือพร้อมสู่การเข้าสู่ตลาดแรงงาน พัฒนาความร่วมมือเพ่ือจัดการศึกษาและ
การพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน 
 
รูปแบบการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ
ในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน  
 
 รูปแบบการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนที่ควรมีตามความคิดเห็นของ
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน
(ตารางท่ี 29) พบว่า การแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการมาก
ที่สุด ส่วนสถานประกอบการมีรูปแบบในการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน 
(ตารางที่ 30) โดยการรับนิสิตนักศึกษาเพ่ือปฏิบัติงานด้านวิชาการ วิจัยหรืองานบริการวิชาการใน
โอกาสต่าง ๆ มากที่สุด 
 ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก รูปแบบความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ
ส่วนใหญ่จะเป็นการดําเนินการในกิจกรรมที่มีการปฏิบัติร่วมกันเพ่ือให้ได้ผลประโยชน์ร่วมกัน เช่น 
การส่งนิสิตไปปฏิบัติงานท่ีสถานประกอบการ (ฝึกงาน สหกิจศึกษา การบูรณาการการเรียนการสอน
กับการทํางาน) งานบริการวิชาการ หรืองานวิจัย เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรชัย จันทร์สุข 
เรื่อง การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความร่วมมือทางวิชาการของสถาบันการศึกษากับสถานประกอบการ
ด้านอุตสาหกรรมที่พบว่า การลําดับความสําคัญของความร่วมมือที่สถานประกอบการพึงประสงค์ คือ 
ลักษณะความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรอยู่ในลําดับความสําคัญสูงสุด ลําดับรองลงมา คือ ลักษณะ
ความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนา และลักษณะความร่วมมือด้านการฝึกงานของนักศึกษา 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 การศึกษาสภาพและการดําเนินการขยายความร่วมมือและการสร้างความเป็นหุ้นส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในเครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างในการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน สามารถสรุปผลการศึกษา  ดังนี้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและรูปแบบการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในเครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างในการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานในด้านการวางแผนและการตัดสินใจ ด้านการ
ดําเนินการการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน ด้านการติดตามประเมินผล และด้านการใช้ประโยชน์
จากการดําเนินการ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ อาจารย์และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาของสถาบัน
ในเครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างจํานวน 224 คน และผู้แทนสถานประกอบการๆ ละ 1 คน
ที่มีการดําเนินการร่วมมือด้านการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานร่วมกับสถาบัน 
อุดมศึกษาในเครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างจํานวน 36 แห่ง   
 
เครื่องมือทีใ่ชใ้นการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีเป็นแบบสอบถาม  ซึ่งแบ่งเป็น 3 ตอน ดังน้ี 
 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปเกีย่วกับผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(checklist)  
 
 ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันเก่ียวกับการดําเนินงานความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน 
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 ตอนท่ี 3 การดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบัน 
อุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน มี
ลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (rating scale)   
 
 ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เป็นคําถามปลายเปิด (open-ended)  
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 
 
 1. ขอหนังสือจากผู้อํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล และรองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ เพ่ือขออนุญาตและขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 2. นําเคร่ืองมือให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบจํานวน 3 คน  
 
 3. ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงเดือนตุลาคม - เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2560                               
 
การวิเคราะหข์้อมูล 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ดําเนินการนําข้อมูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้องแล้ว
นํามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป โดยใช้ค่าทางสถิติดังนี้ 
 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้ค่าแจกแจงความถ่ี            
และค่าร้อยละ นําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  
 
 ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันเก่ียวกับการดําเนินงานความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน วิเคราะห์โดยใช้ค่าแจก
แจงความถ่ี และค่าร้อยละ นําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  
 
 ตอนท่ี 3 การดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบัน 
อุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน จํานวน 
5 ด้าน วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย โดยการใช้เกณฑ์ของบุญชม  ศรีสะอาด (2545: 103) ในการแปล
ความหมาย ดังน้ี  
 
 4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับมากที่สุด 
 3.51 – 4.50  หมายถึง ระดับมาก 
 2.51 – 3.50 หมายถึง  ระดับปานกลาง 
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 1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับน้อย 
 1.00 – 1.50  หมายถึง  ระดับน้อยที่สุด 
 
 ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพ่ือเป็นข้อมูลใช้เป็นแนวทางการพัฒนาความ
ร่วมมือ/ความเป็นหุ้นส่วนระหว่างสถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการ
ทํางาน และนําข้อมูลมาวิเคราะห์เน้ือหา 
 
ผลการวิจัย 
 
 ศึกษาสภาพและการดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบัน 
อุดมศึกษาและสถานประกอบการในเครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างในการจัดการศึกษาเชิง 
บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน สามารถสรุปผลการศึกษาได้ ดังน้ี 
 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามในกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง สังกัดสถาบัน 
อุดมศึกษาของรัฐ/ในกํากับของรัฐมากที่สุด มีจํานวนนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาจํานวนน้อยกว่า 
5,000 คน มากที่สุด มีจํานวนอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาน้อยกว่า 500 คน มากที่สุด มีระยะเวลาที่
ปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาจํานวนน้อยกว่า 10 ปีมากที่สุด มีตําแหน่งเป็นบุคลากรสายสนับสนุน
ที่ทําหน้าที่เก่ียวข้องกับนิสิตนักศึกษามากที่สุด 
  โดยผู้ตอบแบบสอบถามในกลุ่มสถานประกอบการ ๆ ละ 1 คน ส่วนใหญ่ผู้ตอบ
แบบสอบถามเป็นเพศหญิงและเพศชายมีจํานวนเท่ากัน สถานประกอบการท่ีสังกัดส่วนใหญ่เป็น
เอกชน/ธุรกิจส่วนตัว มีจํานวนบุคลากรในหน่วยงานจํานวนน้อยกว่า 100 คน มากที่สุด มีระยะเวลาที่
ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 5 – 15 ปีมากที่สุด จํานวน 14 คน 
 
 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันเก่ียวกับความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศกึษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทาํงาน สรุป
ได้ดังนี้ 
 
  2.1 สถาบันอุดมศึกษามีฝ่ายที่ดูแลการติดต่อประสานงานด้านความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการและ/หรือด้านความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรภายนอก ทั้งน้ีส่วนใหญ่ฝ่ายหรือแผนกท่ี
ดําเนินการด้านดังกล่าว คือ ฝ่ายส่งเสริมงานวิชาการสหกิจศึกษามากที่สุด  
  โดยผู้ตอบแบบสอบถามในกลุ่มสถานประกอบการมีฝ่ายที่ดูแลรับผิดชอบการติดต่อด้าน
ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและ/หรือด้านความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรภายนอก ทั้งน้ีมีฝ่ายหรือ
แผนกในหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านน้ี เช่น HR, ฝ่ายบริหาร, training, HRD, Innovation 
center เป็นต้น 
 
  2.2 สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการส่วนใหญ่มีการให้ความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการในลักษณะการรับนิสิตนักศึกษาเข้าฝึกงานมากที่สุด 
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  2.3 สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดกิจกรรม/
โครงการต่าง ๆ 5-10 ครั้ง/ปี ส่วนสถานประกอบการมีความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในการจัด
กิจกรรม/โครงการต่าง ๆ น้อยกว่า 5 ครั้ง/ปี  
 
  2.4 สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีการกําหนดโครงการกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการสร้าง
ความร่วมมือในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในแผนงานประจําปีของสถาบันอุดมศึกษา ส่วน
สถานประกอบการส่วนใหญ่ไม่มีการกําหนดโครงการกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการสร้างความร่วมมือใน
การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในแผนงานประจําปีของสถานประกอบการ/หน่วยงาน 
 
  2.5 สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับสถาน
ประกอบการโดยมีความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับสถานประกอบการประเภทหน่วยงานของเอกชน
มากท่ีสุด  ส่วนสถานประกอบการส่วนใหญ่ ไม่มีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถาบันอุดมศึกษา โดยในกรณีที่มีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐ/ในกํากับของรัฐและสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนมากที่สุดมากที่สุด  
 
  2.6 สถาบันอุดมศึกษาควรมีการขยายความร่วมมือและ/หรือการสร้างความเป็นหุ้นส่วน
กับสถานประกอบการ โดยมีเหตุผลสําหรับควรขยายความร่วมมือ คือ การพัฒนาการศึกษาไทยให้
ครอบคลุมในการผลิตบัณฑิตให้ครบทุกศาสตร์ร่วมกัน ให้เกิดความหลากหลาย ทักษะท่ีดี ได้เรียนรู้
จากการทํางานจริง มีประสบการณ์จริง เพ่ือจะเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นิสิต/นักศึกษา และผู้เก่ียวข้อง
จะได้ขยายผลงานและแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์เรียนรู้ในโลกแห่งความเป็นจริงและสภาวะท่ี
เปลี่ยนแปลงให้มีศักยภาพสูงข้ึน 
  ทั้งน้ีสถานประกอบการควรมีการขยายความร่วมมือและ/หรือการสร้างความเป็นหุ้นส่วน
กับสถาบันอุดมศึกษา โดยมีเหตุผลสําหรับควรขยายความร่วมมือ คือ ควรมีความร่วมมีด้านสหกิจ
ศึกษาและฝึกงานเป็นรูปแบบชัดเจนทุกปี เพ่ือเป็นการเตรียมนิสิตนักศึกษาให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของตลาดงานในปัจจุบัน  
 
  2.7 กลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่สําหรับการขยายความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษา คือ 
สถานประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม ส่วนกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่ในการขยายความร่วมมือ
ทางวิชาการของสถานประกอบการ คือ สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน  
 
 3. ผลการศึกษาเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเ ก่ียวกับการดําเนินงานความร่วมมือของ
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน
ใน   5  ด้านดังน้ี 
 
 3.1 สถาบันอุดมศึกษามีการดําเนินงานความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ด้านการวางแผนและการ
ตัดสินใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย พบว่า สถาบันอุดมศึกษามีส่วนร่วมในการกําหนดลักษณะ 
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ความร่วมมือทางวิชาการกับสถานประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วน
สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทในการร่วมกิจกรรมกับสถานประกอบการต้ังแต่การระบุปัญหา และ/หรือ
หัวข้อโครงการความร่วมมือในรูปแบบต่าง ๆ มีการดําเนินการอยู่ ในระดับน้อยที่สุด ทั้งน้ีมี
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเห็นควรกําหนดทิศทางและความต้องการด้านหลักสูตร การวางวางแผน
ยุทธศาสตร์ งบประมาณ ซึ่งให้หารือร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการในการ
กําหนดกลไก และมีความยืดหยุ่นในการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน  
 โดยสถานประกอบการมีการดําเนินงานความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ด้านการวางแผนและการ
ตัดสินใจในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดย พบว่า สถานประกอบการมีการกําหนดนโยบายที่ 
ชัดเจนในการสร้างและขยายความร่วมมือกับสถาบัน อุดมศึกษามีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด 
ส่วนสถานประกอบการมีบทบาทในการร่วมกิจกรรมต้ังแต่การระบุปัญหา และ/หรือหัวข้อโครงการ
ความร่วมมือในรูปแบบต่าง ๆ และสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับรูปแบบความ
ร่วมมือและการจัดโครงการกิจกรรมกับสถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งน้ี
มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเห็นควรให้มีการเชิญเอกชนเข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นในการวางแผน 
และนิสิตนักศึกษาควรมีความรู้และสื่อสารภาษาต่างประเทศได้ ทั้งฟัง-พูด-อ่าน-เขียน 
 
 3.2 สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีการดําเนินงานความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ด้านดําเนินการใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า สถาบัน อุดมศึกษาเป็นผู้ติดต่อประสานงานและดูแลการคัดเลือก
นิสิตนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมที่จัดข้ึนโดยสถาบันอุดมศึกษาและ/หรือสถานประกอบการ มีการ
ดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนสถาบันอุดมศึกษามีการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอในการ
จัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถานประกอบการ หรือในโครงการกิจกรรมที่
มีความร่วมมือกับสถานประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งน้ีมีข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมเห็นควรให้สถาบันอุดมศึกษาร่วมประชุมกับสถานประกอบการเพ่ือให้มีการดําเนินการ มีแผน 
และมีกลไกในการตรวจสอบที่ชัดเจน 
 โดยสถานประกอบการส่วนใหญ่มีดําเนินงานความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ด้านการดําเนินการใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดวางระบบการทํางานการ
จัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินการอยู่ในระดับ
มากที่สุด ส่วนสถานประกอบการมีการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอในการจัดการศึกษาเชิงบูรณา
การการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาบันอุดมศึกษาหรือในโครงการกิจกรรมที่มีความร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งน้ีมีข้อเสนอแนะเห็นควรมีวิธีที่ระบุแผน
ดําเนินการอย่างชัดเจน ระบุวัตถุประสงค์ และผลงานที่วัดได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
 
 3.3 สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีดําเนินงานความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ด้านการส่งเสริม
สนับสนุนการปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาได้รับ
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การส่งเสริมสนับสนุนอย่างเต็มที่จากผู้บริหารในการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถานประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วน
สถาบันอุดมศึกษามีแหล่งข้อมูล คู่มือหรือแนวปฏิบัติให้กับผู้เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานในโครงการ
กิจกรรมที่ให้ความร่วมมือหรือจัดร่วมกับสถานประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ทั้งน้ีมีข้อเสนอแนะสถาบันอุดมศึกษาควรให้ความสําคัญและมีนโยบายในการสนับสนุนด้านการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
 โดยสถานประกอบการส่วนใหญ่มีดําเนินงานความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ด้านการส่งเสริม
สนับสนุนการปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า บุคลากรของสถานประกอบการได้รับ
การส่งเสริมสนับสนุนอย่างเต็มที่จากผู้บริหารในการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วน
สถานประกอบการมีหน่วยงานหรือฝ่ายที่รับผิดชอบอย่างชัดเจนในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทํางานกับสถาบัน อุดมศึกษา และสถานประกอบการมีการมอบหมายหน้าที่และกําหนด
ผู้รับผิดชอบเพื่อช่วยด้านการให้คําปรึกษาและการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดโครงการกิจกรรม
ต่าง ๆ มีการดําเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งน้ีมีข้อเสนอแนะเห็นควร มีการจัดหาตําแหน่งการ
ปฏิบัติงานของสถานประกอบการให้ตรงกับสายที่นิสิตนักศึกษาเรียน และการมีช่องทางสําหรับการ
สื่อสารให้ชัดเจน   
 
 3.4 สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีดําเนินงานความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ด้านการติดตาม
ประเมินผลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่าสถาบันอุดมศึกษามีการจัดกิจกรรมประจําปีเพ่ือมี
การเสนอผลการปฏิบัติงาน มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนสถาบันอุดมศึกษามีการ
ประเมินผลการจัดโครงการกิจกรรมเก่ียวกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน
กับสถานประกอบการ และสถาบันอุดมศึกษามีการทบทวนโครงการกิจกรรมที่ดําเนินการไปแล้วและ
นําข้อเสนอแนะไปใช้ในการวางแผนการทํางานในรอบปีต่อไป มีการดําเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ทั้งน้ีมีข้อเสนอแนะเห็นควรมีระบบและกลไกในการติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ืองทั้งในเชิงคุณภาพ
และปริมาณ และควรมีการประเมินผลร่วมกันระหว่างสถานประกอบการและสถาบันอุดมศึกษา 
 โดยสถานประกอบการส่วนใหญ่มีดําเนินงานความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ด้านการติดตาม
ประเมินผลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า สถานประกอบการมีการทบทวนโครงการกิจกรรม
ที่ดําเนินการไปแล้วและนําข้อเสนอแนะไปใช้ในการวางแผนการทํางานในรอบปีต่อไป มีการ
ดําเนินการ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนสถานประกอบการมีการจัดกิจกรรมประจําปีเพ่ือมีการเสนอผล
การปฏิบัติงาน มีการดําเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งน้ีมีข้อเสนอแนะเห็นควรให้สถาบันอุดมศึกษา
ให้นําผลประเมินจากสถานประกอบการไปปรับปรุงหลักสูตร บัณฑิตที่จบการศึกษาควรมี
ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศที่พร้อมสื่อสารได้  
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 3.5 สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีดําเนินงานความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ด้านการใช้ประโยชน์
จากการดําเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า สถาบันอุดมศึกษาได้รับประโยชน์จากการ
ดําเนินกิจกรรมโครงการต่างๆ ที่จัดร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา มี
การดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนสถาบันอุดมศึกษาได้รับการยอมรับและ/หรือได้รับอนุ
สิทธิบัตร/สิทธิบัตร ใบรับรองและ/หรือการยกย่องเชิดชูเกียรติหรือมีช่ือเสียงเพ่ิมข้ึนจากการส่งเสริม
สนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องจากความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วนกับสถานประกอบการ มีการ
ดําเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งน้ีมีข้อเสนอแนะเห็นควรให้สถาบันอุดมศึกษาควรจัด KM 
ประโยชน์ที่ได้รับจากสหกิจศึกษาอย่างต่อเน่ือง โดยสถานประกอบการส่วนใหญ่มีการดําเนินการใน
รูปแบบการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการสําหรับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ด้านการใช้ประโยชน์จาก
การดําเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการให้บริการ
ทางการศึกษาและสร้างประโยชน์ต่อการผลิตบัณฑิตสู่ตลาดแรงงานที่มีประสิทธิภาพ มีการดําเนินการ
อยู่ในระดับ มากที่สุด ส่วนสถานประกอบการได้รับใบรับรองและ/หรือการยกย่องเชิดชูเกียรติหรือมี
ช่ือเสียงเพ่ิมขึ้นจากการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องจากความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วน
กับสถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งน้ีมีข้อเสนอแนะเห็นควรจัดกิจกรรมให้
นักศึกษาหลังการปฏิบัติงานที่สถานประกอบการ เพ่ือสร้างความพร้อมในการปฏิบัติงานจริงในอนาคต 
 
 4.  สถาบันอุดมศึกษามีความคิดเห็นว่ารูปแบบการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็น
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับ
การทํางานโดยควรมีการแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการมาก
ที่สุด ส่วนสถานประกอบการมีรูปแบบในการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน 
โดยควรมีการรับนิสิตนักศึกษาเพ่ือปฏิบัติงานด้านวิชาการ วิจัยหรืองานบริการวิชาการในโอกาสต่าง ๆ 
มากที่สุด  
  

ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการศึกษาเรื่อง สภาพปัจจุบันและการดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความ
เป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้
กับการทํางาน ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะดังน้ี  
 
ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการศกึษา 
 
 1. จากผลการศึกษาพบว่า ด้านการวางแผนและการตัดสินใจนั้น สถาบันอุดมศึกษามี
บทบาทในการร่วมกิจกรรมกับสถานประกอบการต้ังแต่การระบุปัญหา และ/หรือหัวข้อโครงการความ
ร่วมมือในรูปแบบต่าง ๆ มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด และในส่วนของสถาน
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ประกอบการมีบทบาทในการร่วมกิจกรรมต้ังแต่การระบุปัญหา และ/หรือหัวข้อโครงการความร่วมมือ
ในรูปแบบต่าง ๆ และสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับรูปแบบความร่วมมือและ
การจัดโครงการกิจกรรมกับสถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าฉลี่ยตํ่าสุด
เช่นกัน ผู้ศึกษาขอเสนอแนะว่า สถาบันอุดมศึกษา และสถานประกอบการควรมีกิจกรรมสําหรับการ
ประชุมหารือวางแผนร่วมกันที่ชัดเจนและต่อเน่ืองเพ่ือให้การดําเนินการความร่วมมือในรูปแบบต่าง ๆ 
มีความเป็นรูปธรรมมากย่ิงข้ึน 
 
 2. จากผลการศึกษาพบว่า ด้านดําเนินการน้ัน สถาบันอุดมศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ
อย่างเพียงพอในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถานประกอบการ หรือ
ในโครงการกิจกรรมที่มีความร่วมมือกับสถานประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ซึ่งตรงกับส่วนสถานประกอบการมีการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอในการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาบันอุดมศึกษาหรือในโครงการกิจกรรมที่มี
ความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา มีการดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ผู้ศึกษาขอ
เสนอแนะว่า สถาบันอุดมศึกษาควรมีการวางแผนกิจกรรมล่วงหน้าที่ระบุงบประมาณที่สํารองไว้
สําหรับโครงการความร่วมมือกับสถานประกอบการเพ่ือที่การดําเนินงานจะได้ต่อเน่ือง 
 
  3.  จากผลการศึกษาพบว่า ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานน้ัน สถาบันอุดมศึกษามี
แหล่งข้อมูล คู่มือหรือแนวปฏิบัติให้กับผู้เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานในโครงการกิจกรรมที่ให้ความ
ร่วมมือหรือจัดร่วมกับสถานประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด และสถาน
ประกอบการมีหน่วยงานหรือฝ่ายที่รับผิดชอบอย่างชัดเจนในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา และสถานประกอบการมีการมอบหมายหน้าที่และกําหนด
ผู้รับผิดชอบเพื่อช่วยด้านการให้คําปรึกษาและการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดโครงการกิจกรรม
ต่าง ๆ มีการดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ผู้ศึกษาขอเสนอแนะว่า สถาบัน 
อุดมศึกษาควรมีคู่มือหรือแนวปฏิบัติในโครงการต่าง ๆ ที่มีความร่วมมือกับสถานประกอบการ และ
ประชุมเพ่ือวางแผนร่วมกัน เพ่ือที่สถานประกอบการจะได้มีการมอบหมายหน้าที่ หรือกําหนด
ผู้รับผิดชอบในกิจกรรมได้ชัดเจนมากย่ิงขึ้น  
 
  4.  จากการศึกษาพบว่า ด้านการติดตามประเมินผลนั้น สถาบันอุดมศึกษามีการประเมินผล
การจัดโครงการกิจกรรมเก่ียวกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาน
ประกอบการ และสถาบันอุดมศึกษามีการทบทวนโครงการกิจกรรมท่ีดําเนินการไปแล้วและนํา
ข้อเสนอแนะไปใช้ในการวางแผนการทํางานในรอบปีต่อไป มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน มีการดําเนินการอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด และในส่วนของสถานประกอบการมีการจัดกิจกรรมประจําปีเพ่ือมีการ
เสนอผลการปฏิบัติงาน มีการดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ผู้ศึกษาขอเสนอแนะ
ว่า สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการควรมีการประเมินผลกิจกรรมการศึกษาเชิงบูรณาการ
การเรียนรู้กับการทํางานร่วมกัน เน่ืองจากจะได้ปรับปรุงหลักสูตร เกณฑ์การประเมินเพ่ือให้ได้
ประสิทธิภาพต่อบัณฑิตสูงที่สุด  
 

ลิข
สิท

ธ์ิข
อง
สํา
นัก

บร
ิหา
รก
ารศ

ึกษ
า 

มห
าว
ิทย

าลั
ยเก

ษต
รศ
าส
ตร์



 75

  5.  จากการศึกษาพบว่า การใช้ประโยชน์จากการดําเนินการน้ัน สถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการได้รับการยอมรับและ/หรือได้รับอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร ใบรับรองและ/หรือการยก
ย่องเชิดชูเกียรติหรือมีช่ือเสียงเพ่ิมข้ึนจากการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวข้องจากความร่วมมือ
และความเป็นหุ้นส่วนกับสถานประกอบการ มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากเท่ากัน มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด 
ผู้ศึกษาขอเสนอแนะว่า สถาบันอุดมศึกษาควรมีการจัดกิจกรรม/โครงการที่เป็นการขอบคุณสําหรับ
ความร่วมมือของสถานประกอบการ เช่น การมอบเกียรติบัตร มอบโล่ห์ การประกวดสถาน
ประกอบการดีเด่น การรับฟังความคิดเห็นของสถานประกอบการ เป็นต้น เพ่ือเป็นปัจจัยให้สถาน
ประกอบเข้ามามีส่วนร่วมกับสถาบันอุดมศึกษามากย่ิงขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาครั้งต่อไป 
 
 1. ควรมีการศึกษาแนวทางในการดําเนินงานจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการ
ทํางานระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ  
 2. ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จในการดําเนินงานจัดการศึกษาเชิงบูรณา
การการเรียนรู้กับการทํางานระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ 
 3. ควรมีการศึกษาแรงจูงใจเพ่ือให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมกับสถาบันอุดมศึกษามาก
ย่ิงขึ้น 
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามงานวิจัย 
เรื่อง สภาพและการดําเนินการขยายความร่วมมือและการสรา้งความเป็นหุน้ส่วน 

ของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ เครือขา่ยสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง 
ในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรยีนรู้กับการทํางาน  

 
คําชี้แจงเก่ียวกับแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามฉบับน้ีเป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและ
การดําเนินการขยายความร่วมมือและการสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการในเครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทํางาน ผู้วิจัยจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านซึ่งเป็นผู้แทนของสถาบันอุดมศึกษาและ
เป็นผู้มีส่วนสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพนิสิตนักศึกษาและการให้ความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการอันจะส่งผลให้เกิดการสร้างความเป็นหุ้นส่วนในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้
กับการทํางานระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ โดยขอความอนุเคราะห์จากท่านใน
การตอบแบบสอบถามให้ครบทุกส่วนและทุกข้อเพ่ือจักได้นําข้อมูลและข้อเสนอแนะไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการใน
ดําเนินการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานของสถาบันอุดมศึกษาต่อไป และผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณในความร่วมมือมา ณ  โอกาสน้ี 
 
 2. แบบสอบถามวิจัยน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน  
  ตอนท่ี 1   ข้อมูลทั่วไปเกีย่วกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2   สภาพปัจจุบันเก่ียวกับความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน 
  ตอนท่ี 3 การดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบัน 
อุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน 
  ตอนท่ี 4   ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 
  

แบบสอบถามสถาบันอุดมศึกษา 
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงใน  หน้าข้อความซึ่งตรงกับความเป็นจริง 
 
1. เพศ 
   ชาย      หญิง 

2. ประเภทของสถาบันอุดมศึกษาที่ท่านสังกัด 
   รฐั/ในกํากับของรัฐ    เอกชน 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏ    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
   สถาบันเฉพาะทาง    วิทยาลัยแพทย์/พยาบาล  
   อ่ืนๆ โปรดระบุ ............................................................................................................... 
3. จํานวนนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 
   น้อยกว่า 5,000 คน    5,001-10,000 คน   
   10,001-20,000 คน    20,001-30,000 คน 
   30,001-40,000 คน    มากกว่า 40,000 คนข้ึนไป 
4. จํานวนอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 
   น้อยกว่า 500 คน    501-1,000 คน   
   1,001-2,000 คน    2,001-3,000 คน 
   มากกว่า 3,000 คนขึ้นไป   
5. ระยะเวลาที่ท่านปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา  
   น้อยกว่า 10 ปี      10-20 ปี 
   20-30 ปี      มากกว่า 30 ปีขึ้นไป 
6. ตําแหน่งงานของท่าน (ตอบได้มากกว่า 1 ขอ้) 
   ผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษา    อาจารย์ผูส้อน 
   อาจารย์นิเทศงาน    บุคลากรสายสนับสนุนที่ทาํหน้าที่เก่ียวข้องกับนิสิตนักศกึษา 
   ผู้ปฏิบัติงานทั่วไป   อ่ืนๆ โปรดระบุ ......................................................... 

ตอนท่ี 2  สภาพปัจจุบันเก่ียวกับความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน 

7. สถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงานของท่านมฝี่ายที่ดูแลการติดต่อประสานงานด้านความร่วมมือกับ
สถานประกอบการและ/หรือด้านความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรภายนอกหรือไม่  
   ม ี   ไมม่ ี
 หากมีโปรดระบุฝ่าย หรือแผนกที่ทํางานหน้าท่ีดังกล่าว .............................................................. 

ลิข
สิท

ธ์ิข
อง
สํา
นัก

บร
ิหา
รก
ารศ

ึกษ
า 

มห
าว
ิทย

าลั
ยเก

ษต
รศ
าส
ตร์



 83

8.  สถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงานของท่านมีการให้ความร่วมมือกับสถานประกอบการในลักษณะ
ใดบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ขอ้) 
   ส่งนิสิตนักศึกษาเข้าฝึกงาน  
   ส่งนิสิตนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษา (4 เดือน)  
   จัดการอบรมระยะสั้นให้กับคณาจารย์และ/หรือนิสตินักศึกษา   
   ส่งอาจารย์และ/หรือนิสตินักศึกษาเข้าศึกษาดูงานในสถานประกอบการ 
   ส่งบุคลากรเป็นวิทยากรให้กับสถานประกอบการ 
   เชิญวิทยากรจากสถานประกอบการ 
   ทําโครงการ/การวิจัยร่วมกันกับสถานประกอบการ 
   การจัดประชุมสัมมนา 
   การจัดนิทรรศการทางวิชาการและ/หรืองานวิจัย 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................................ 
9. จํานวนคร้ังที่สถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงานของท่านมีความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัด
กิจกรรม/โครงการต่างๆ  
   น้อยกว่า 5 ครั้ง/ปี   5-10 ครัง้/ปี 
   11 - 15 ครั้ง/ปี    มากกว่า 15 ครั้ง/ปี   
10. สถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงานของท่านมีการกําหนดโครงการกิจกรรมทีเ่ก่ียวข้องกับการสร้าง
ความร่วมมือในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในแผนงานประจําปีของสถาบันอุดมศึกษา/
หน่วยงานหรือไม่   
   ม ี   ไมม่ ี
11. สถาบนัอุดมศกึษา/หน่วยงานของท่านมกีารลงนามความร่วมมอืทางวิชาการกับสถานประกอบการหรือไม ่
   มี (กรุณาตอบข้อ 10.1-10.3)   ไมม่ ี
 11.1   มีการลงนามความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ/กํากับของรัฐ 
 11.2   มีการลงนามความร่วมมือกับหน่วยงานเอกชน 
 11.3   มีการลงนามความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 
 11.4   อ่ืนๆ โปรดระบุ ............................................................................................... 
12. ท่านคิดว่าในปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษาควรมีการขยายความร่วมมือและ/หรือการสร้างความเป็น
หุ้นส่วนกับสถานประกอบการหรือไม ่
   ควร เหตุผล .....................................................................................................................  
   ไมค่วร เหตุผล ..................................................................................................................... 
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13. กลุ่มเป้าหมายในการขยายความร่วมมือทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาของท่านได้แก่   
   สถานประกอบการขนาดใหญ ่
   สถานประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม 
   สถานประกอบการขนาดเล็ก/ธุรกิจส่วนตัว   
   อ่ืนๆ โปรดระบุ ....................................................................................................................... 
ตอนท่ี 3   การดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน 
 
คําชี้แจง   โปรดอ่านข้อความต่อไปนี้ แล้วพิจารณาว่าสถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงานมีการดําเนินการ
ขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนกับสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทํางานอย่างไร โปรดใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่าน ดังน้ี 
 5 หมายถึง  สถาบันอุดมศึกษามีการดําเนินการระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง  สถาบันอุดมศึกษามีการดําเนินการระดับมาก 
 3 หมายถึง  สถาบันอุดมศึกษามีการดําเนินการระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง  สถาบันอุดมศึกษามีการดําเนินการระดับน้อย  
 1 หมายถึง  สถาบันอุดมศึกษามีการดําเนินการระดับน้อยที่สุดหรือไม่ควรมีการดําเนินการเลย  
 

ข้อท่ี รายการ ระดับการดําเนินการ
5 4 3 2 1

 การวางแผนและการตัดสนิใจ      
1. สถาบันอุดมศึกษามีการกําหนดนโยบายท่ีชัดเจนในการสร้างและ

ขยายความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
     

2. สถาบันอุดมศึกษามีส่วนร่วมจัดทําแผนปฏิบัติการจัดการศึกษา เชิง
บูรณาการการเรียนรู้กับการทาํงานกับสถานประกอบการ  

     

3. สถาบันอุดมศึกษามีส่วนร่วมในการกําหนดลักษณะความร่วมมือทาง
วิชาการกับสถานประกอบการ  

     

4. สถาบนัอุดมศกึษามีบทบาทในการร่วมกิจกรรมกับสถานประกอบการตั้งแต่
การระบุปัญหา และ/หรือหัวข้อโครงการความรว่มมือในรปูแบบต่าง ๆ    

     

5. สถาบันอุดมศึกษามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับรูปแบบความ
ร่วมมือและการจัดโครงการกิจกรรมกับสถานประกอบการ 

     

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการวางแผนและการตัดสินใจ 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
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ข้อท่ี รายการ ระดับการดําเนินการ
5 4 3 2 1 

 การดําเนินการ    
6. สถาบันอุดมศึกษามีส่วนร่วมในการจัดวางระบบการทํางานการจัด

การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถานประกอบการ 
     

7. สถาบันอุดมศึกษามีการติดต่อประสานงานและการจัดโครงการ
กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับ
การทํางานกับสถานประกอบการ

     

8. สถาบันอุดมศึกษาเป็นผู้ติดต่อประสานงานและดูแลการคดัเลือกนิสิต
นักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมทีจ่ัดขึ้นโดยสถาบันอุดมศึกษาและ/หรือ
สถานประกอบการ  

     

9. คณาจารย์ บุคลากรและนิสิตนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาได้รับ
โอกาสในการพัฒนาตนเองจากการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทํางานกับสถานประกอบการ

     

10. สถาบันอุดมศึกษามีการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอในการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถานประกอบการ 
หรือในโครงการกิจกรรมทีม่ีความร่วมมือกับสถานประกอบการ

     

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของการดําเนินการ 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
 

ข้อท่ี รายการ ระดับการดําเนินการ
5 4 3 2 1 

 การส่งเสริมสนับสนนุการปฏิบัติงาน    
11. สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูล

ข่าวสารเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการ
ทํางานกับสถาบันอุดมศึกษาอย่างทั่วถึงและหลากหลายช่องทาง

     

12. บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาได้รับการส่งเสริมสนับสนุนอย่างเต็มที่
จากผู้บริหารในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถานประกอบการ

     

13. สถาบันอุดมศึกษามีหน่วยงานหรือฝ่ายที่รับผิดชอบอย่างชัดเจนในการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถานประกอบการ

     

ลิข
สิท

ธ์ิข
อง
สํา
นัก

บร
ิหา
รก
ารศ

ึกษ
า 

มห
าว
ิทย

าลั
ยเก

ษต
รศ
าส
ตร์



 86

ข้อท่ี รายการ ระดับการดําเนินการ 
5 4 3 2 1

14. สถาบันอุดมศึกษามีแหล่งข้อมูล คูม่ือหรือแนวปฏิบัติให้กับผู้เก่ียวข้อง
ในการปฏิบัติงานในโครงการกิจกรรมทีใ่ห้ความร่วมมือหรือจัดร่วมกับ
สถานประกอบการ  

     

15. สถาบันอุดมศึกษามีการมอบหมายหน้าที่และกําหนดผู้รับผิดชอบเพ่ือ
ช่วยด้านการให้คําปรึกษาและการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัด
โครงการกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับสถานประกอบการ 

     

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
 

ข้อท่ี รายการ ระดับการดําเนินการ 
5 4 3 2 1

 การติดตามประเมินผล    
16. สถาบันอุดมศึกษามีการประเมินผลการจัดโครงการกิจกรรมเกี่ยวกับ

การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาน
ประกอบการ  

     

17. สถาบันอุดมศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงานจากโครงการ
กิจกรรมทีม่ีความร่วมมือกับสถานประกอบการที่ชัดเจนและมีรูปแบบ
ที่เหมาะสม  

     

18. สถาบันอุดมศึกษามีการจัดกิจกรรมประจําปีเพ่ือมีการเสนอผลการ
ปฏิบัติงาน 

     

19. สถาบันอุดมศึกษามีการประชุมและ/หรือจดักิจกรรมเพ่ือรับฟัง
ข้อคิดเห็นเพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

     

20. สถาบันอุดมศึกษามีการทบทวนโครงการกิจกรรมที่ดําเนินการไปแล้ว
และนําข้อเสนอแนะไปใช้ในการวางแผนการทํางานในรอบปีต่อไป 

     

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของการติดตามประเมินผล 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
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ข้อท่ี รายการ ระดับการดําเนินการ
5 4 3 2 1 

 การใช้ประโยชน์จากการดําเนนิการ    
21. สถาบันอุดมศึกษาได้รับประโยชน์จากการดําเนินกิจกรรมโครงการ

ต่างๆ ที่จัดร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือการพัฒนา 
สถาบันอุดมศึกษา 

     

22. ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาได้รับความรู้และ
ประสบการณ์อันเกิดจากโครงการความร่วมมือการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถานประกอบการ

     

23. สถาบันอุดมศึกษามีส่วนร่วมในการให้บริการทางการศึกษาและสร้าง
ประโยชน์ต่อสถานประกอบการในการเสริมสร้างและส่งเสริมการ
เรียนรู้และการพัฒนางานด้านวิชาการให้กับสถานประกอบการ 

     

24. สถาบันอุดมศึกษามีการพัฒนาผลงานหรือนวัตกรรมหรือช่วยให้มีผล
ประกอบการเพ่ิมมากขึ้นจากการมีส่วนร่วมงานทางวิชาการกับสถาน
ประกอบการ  

     

25. สถาบันอุดมศึกษาได้รับการยอมรับและ/หรือได้รับอนุสิทธิบัตร/
สิทธิบัตร ใบรบัรองและ/หรือการยกย่องเชิดชูเกียรติหรือมีช่ือเสียง
เพ่ิมขึ้นจากการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมทีเ่ก่ียวข้องจากความร่วมมือ
และความเป็นหุ้นส่วนกับสถานประกอบการ

     

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของการใช้ประโยชน์จากการดําเนินการ 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 

26. ท่านคิดว่าสถาบันอุดมศึกษาควรมีการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนกับสถาน
ประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานในรูปแบบใดบา้ง (ตอบได้
มากกว่า 1 ข้อ) 
   การแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ  
   การส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณดําเนินการร่วมกัน 
   การจัดประชุมสัมมนาอบรมร่วมกัน 
   การจัดนิทรรศการและกิจกรรมเผยแพร่งานวิจัย 
   การส่งคณาจารย์ บุคลากร นิสิตนักศึกษาเพ่ือปฏิบัติงานด้านวิชาการ วิจัยหรืองานบริการ
วิชาการในโอกาสต่างๆ ร่วมกันในสถานประกอบการ 
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   การส่งนิสตินักศึกษาปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 
   การให้ทนุสนับสนุนงานวิจัย โครงงานหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านวิชาการ 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ..................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 

ตอนท่ี 4 ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
                                             

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ทา่นได้ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามนี้ 
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แบบสอบถามงานวิจัย 
เรื่อง สภาพและการดําเนินการขยายความร่วมมือและการสรา้งความเป็นหุน้ส่วน 

ของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ เครือขา่ยสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง 
ในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรยีนรู้กับการทํางาน  

 
คําชี้แจงเก่ียวกับแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามฉบับน้ีเป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและ
การดําเนินการขยายความร่วมมือและการสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการในเครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทํางาน ผู้วิจัยจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านซึ่งเป็นผู้แทนของสถานประกอบการและ
เป็นผู้มีส่วนสําคัญในการให้ความร่วมมืออันจะส่งผลให้เกิดการสร้างความเป็นหุ้นส่วนในการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ 
โดยขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามให้ครบทุกส่วนและทุกข้อเพ่ือจักได้นําข้อมูล
และข้อเสนอแนะไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาแนวทงในการสร้างความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในดําเนินการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ของ
สถาบันอุดมศึกษาต่อไป และผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความร่วมมือมา ณ  โอกาสน้ี  
 
 2. แบบสอบถามวิจัยน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน  
  ตอนท่ี 1   ข้อมูลทั่วไปเกีย่วกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2   สภาพปัจจุบันเก่ียวกับความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน 
  ตอนท่ี 3 การดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบัน 
อุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน 
  ตอนท่ี 4   ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

แบบสอบถามสถานประกอบการ 
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงใน  หน้าข้อความซึ่งตรงกับความเป็นจริง 
 
1. เพศ 
   ชาย      หญิง 

2. สถานประกอบการ/หน่วยงานที่ท่านสังกัด 
   หน่วยงานภาครัฐ    รฐัวิสาหกิจ 
   เอกชน / ธุรกิจส่วนตัว    รฐัร่วมเอกชน 
   อ่ืนๆ โปรดระบุ ............................................................................................................... 
3. ขนาดของสถานประกอบการ / หน่วยงานของท่านมีบุคลากรจํานวน 
   น้อยกว่า 100 คน    100-200 คน   
   300-500 คน     500 – 1,000 คน 
   มากกว่า 1,000 คน 
4. ระยะเวลาที่ท่านปฏิบัติงานในสถานประกอบการ/หน่วยงาน 
   น้อยกว่า 5 ปี      5-15 ปี 
   15-20 ปี      20-25 ปี 
    มากกว่า 25 ปี 
5. ตําแหน่งงานของท่าน 
   ผู้บริหารของสถานประกอบการ  
   หัวหน้าฝา่ยที่ดูแลงานด้านบุคคล หรือด้าน (โปรดระบุ)........................................................ 
   พนักงานพ่ีเลี้ยงหรือพนักงานฝ่ายฝึกอบรม 
   ผู้ปฏิบัติงานทั่วไป 

 อ่ืนๆ โปรดระบุ .................................................................................................................... 
 
ตอนท่ี 2  สภาพปัจจุบันเก่ียวกับความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน 
 
6. สถานประกอบการ/หน่วยงานของท่านมีฝ่ายที่ดูแลการติดต่อประสานงานด้านความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาและ/หรือด้านความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรภายนอกหรือไม่  
   ม ี   ไมม่ ี
 หากมีโปรดระบุฝ่าย หรือแผนกที่ทํางานหน้าท่ีดังกล่าว .............................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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7.  สถานประกอบการ/หน่วยงานของท่านมีการให้ความร่วมมือกับสถาบันศึกษาในลักษณะใดบ้าง 
(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
   รับนิสิตนักศึกษาเข้าฝึกงาน  
   รับนิสิตนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษา (4 เดือน)  
   จัดการอบรมระยะสั้นให้กับคณาจารย์และ/หรือนิสตินักศึกษา   
   รับอาจารย์และ/หรือนิสตินักศึกษาเข้าศึกษาดูงาน 
   ส่งบุคลากรเป็นวิทยากรให้กับสถาบัน 
   เชิญวิทยากรจากสถาบันอุดมศึกษา 
   ทําโครงการ/การวิจัยร่วมกัน 
   การจัดประชุมสัมมนา 
   การจัดนิทรรศการทางวิชาการ 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................................ 
8. จํานวนคร้ังที่สถานประกอบการ/หน่วยงานของท่านมีความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในการจัด
กิจกรรม/โครงการต่างๆ  
   น้อยกว่า 5 ครั้ง/ปี   5-10 ครัง้/ปี 
   11 - 15 ครั้ง/ปี    มากกว่า 15 ครั้ง/ปี   
9. สถานประกอบการ/หน่วยงานของท่านมีการกําหนดโครงการกิจกรรมทีเ่ก่ียวข้องกับการสร้าง
ความร่วมมือในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในแผนงานประจําปีของสถานประกอบการ/
หน่วยงานหรือไม่   
   ม ี   ไมม่ ี
10. สถานประกอบการ/หน่วยงานของท่านมีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถาบันอุดมศึกษาหรือไม่ 
   มี (กรุณาตอบข้อ 10.1-10.3)   ไมม่ ี
 10.1   มีการลงนามความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ/ในกํากับของรัฐ 
 10.2   มีการลงนามความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 10.3   มีการลงนามความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน   
11. ท่านคิดว่าในปัจจุบันสถานประกอบการ/หน่วยงานควรมีการขยายความร่วมมือและ/หรือการ
สร้างความเป็นหุ้นส่วนกับสถาบันอุดมศึกษาหรือไม่ 
   ควร เหตุผล .....................................................................................................................  
   ไมค่วร เหตุผล ..................................................................................................................... 
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12. กลุ่มเป้าหมายในการขยายความร่วมมือทางวิชาการของสถานประกอบการของท่านได้แก่  
   สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ/ในกํากับของรัฐ 
   สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
   สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน   
   อ่ืนๆ โปรดระบุ ....................................................................................................................... 
ตอนท่ี 3   การดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน 
 
คําชี้แจง   โปรดอ่านข้อความต่อไปนี้ แล้วพิจารณาว่าสถานประกอบการ/หน่วยงานมีการดําเนินการ
ขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนกับสถาบันอุดมศึกษาในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทํางานอย่างไร โปรดใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่าน ดังน้ี 
 5 หมายถึง  สถานประกอบการมีการดําเนินการระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง  สถานประกอบการมีการดําเนินการระดับมาก 
 3 หมายถึง  สถานประกอบการมีการดําเนินการระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง  สถานประกอบการมีการดําเนินการระดับน้อย 
 1 หมายถึง  สถานประกอบการมีการดําเนินการระดับน้อยที่สุดหรือไม่มกีารดําเนินการเลย  
 

ข้อท่ี รายการ ระดับการดําเนินการ
5 4 3 2 1

 การวางแผนและการตัดสนิใจ      
1. สถานประกอบการมีการกําหนดนโยบายท่ีชัดเจนในการสร้างและ

ขยายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา 
     

2. สถานประกอบการมีส่วนร่วมจัดทําแผนปฏิบัติการจัดการศึกษา เชิง
บูรณาการการเรียนรู้กับการทาํงานกับสถาบันอุดมศึกษา 

     

3. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการกําหนดลักษณะความร่วมมือทางวิชาการ    
4. สถานประกอบการมีบทบาทในการร่วมกิจกรรมต้ังแต่การระบุปัญหา 

และ/หรือหัวขอ้โครงการความร่วมมือในรูปแบบต่างๆ 
     

5. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับรูปแบบความ
ร่วมมือและการจัดโครงการกิจกรรมกับสถาบันอุดมศึกษา

     

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการวางแผนและการตัดสินใจ 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
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ข้อท่ี รายการ ระดับการดําเนินการ
5 4 3 2 1 

 การดําเนินการ    
6. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดวางระบบการทํางานการจัด

การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับ
สถาบันอุดมศึกษา 

     

7. สถานประกอบการมีการติดต่อประสานงานและการจัดโครงการ
กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับ
การทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา 

     

8. สถานประกอบการมีโอกาสคัดเลือกคณาจารย์และ/หรือนิสิต
นักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมทีจ่ัดขึ้นโดยสถานประกอบการ

     

9. ผู้บริหารและบุคลากรของสถานประกอบการได้รับโอกาสในการพัฒนา
ตนเองในสถาบันอุดมศึกษาจากการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา 

     

10. สถานประกอบการมีการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอในการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับ
สถาบันอุดมศึกษาหรือในโครงการกิจกรรมที่มีความร่วมมอืกับ
สถาบันอุดมศึกษา 

     

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของการดําเนินการ 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
 

ข้อท่ี รายการ ระดับการดําเนินการ  
5 4 3 2 1

 การส่งเสริมสนับสนนุการปฏิบัติงาน    
11. สถานประกอบการและสถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร

เก่ียวกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับ
สถาบันอุดมศึกษาอย่างทั่วถึงและหลากหลายช่องทาง

     

12. บุคลากรของสถานประกอบการได้รับการส่งเสริมสนับสนุนอย่าง
เต็มที่จากผู้บริหารในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา 
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ข้อท่ี รายการ ระดับการดําเนินการ  
5 4 3 2 1

13. สถานประกอบการมีหน่วยงานหรือฝ่ายที่รับผิดชอบอย่างชัดเจนใน
การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับ
สถาบันอุดมศึกษา 

     

14. สถานประกอบการมีแหล่งข้อมูล คูม่ือหรือแนวปฏิบัติให้กับ
ผู้เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานในโครงการกิจกรรมที่ให้ความร่วมมือ
หรือจัดร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา

     

15. สถานประกอบการมีการมอบหมายหน้าที่และกําหนดผู้รับผิดชอบ
เพ่ือช่วยด้านการให้คําปรึกษาและการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัด
โครงการกิจกรรมต่างๆ  

     

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
 

ข้อท่ี รายการ ระดับการดําเนินการ 
5 4 3 2 1 

 การติดตามประเมินผล    
16. สถานประกอบการมีการประเมินผลการจัดโครงการกิจกรรมเกี่ยวกับ

การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับ
สถาบันอุดมศึกษา 

     

17. สถานประกอบการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานจากโครงการ
กิจกรรมทีม่ีความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาที่ชัดเจนและมีรูปแบบ
ที่เหมาะสม  

     

18. สถานประกอบการมีการจัดกิจกรรมประจําปีเพ่ือมีการเสนอผลการ
ปฏิบัติงาน 

     

19. สถานประกอบการมีการประชุมและ/หรือจดักิจกรรมเพ่ือรับฟัง
ข้อคิดเห็นเพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน

     

20. สถานประกอบการมีการทบทวนโครงการกิจกรรมที่ดําเนินการไป
แล้วและนําข้อเสนอแนะไปใช้ในการวางแผนการทํางานในรอบปี
ต่อไป 
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของการติดตามประเมินผล 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
 

ข้อท่ี รายการ ระดับการดําเนินการ
5 4 3 2 1

 การใช้ประโยชน์จากการดําเนนิการ      
21. สถานประกอบการได้รับประโยชน์จากการดําเนินกิจกรรมโครงการ

ต่างๆ ที่จัดร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาสถานประกอบการ 
     

22. ผู้บริหารและบุคลากรของสถานประกอบการได้รับความรู้และ
ประสบการณ์อันเกิดจากโครงการความร่วมมือการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานกับสถาบันอุดมศึกษา 

     

23. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการให้บริการทางการศึกษาและ
สร้างงประโยชน์ต่อการผลิตบัณฑิตสู่ตลาดแรงงานที่มีประสิทธิภาพ

     

24. สถานประกอบการมีการพัฒนาผลงานหรือผลประกอบการจากการมี
ส่วนร่วมงานทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา

     

25. สถานประกอบการได้รับใบรับรองและ/หรือการยกย่องเชิดชูเกียรติ
หรือมีช่ือเสียงเพ่ิมขึ้นจากการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวข้อง
จากความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วนกับสถาบันอุดมศึกษา

     

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของการใช้ประโยชน์จากการดําเนินการ 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 

26. ท่านคิดว่าสถานประกอบการควรมีการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน
ในรูปแบบใดบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
   การแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างสถานประกอบการและสถาบันอุดมศึกษา 
   การส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณดําเนินการร่วมกัน 
   การจัดประชุมสัมมนาอบรมร่วมกัน 
   การจัดนิทรรศการและกิจกรรมเผยแพร่งานวิจัย 
   การรับนิสิตนักศึกษาเพ่ือปฏิบัติงานด้านวิชาการ วิจัยหรืองานบริการวิชาการในโอกาสต่างๆ 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ..................................................................................................................... 
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ตอนท่ี 4 ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________                     

 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ทา่นได้ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามนี้ 
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ภาคผนวก ข 
เอกสารการขออนุมัติหลักการการวิจัย 

และเอกสารขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจแบบสอบถามการวิจัย 
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ส่วนงาน    ฝา่ยบริการการศึกษา สํานักทะเบียนและประมวลผล สายใน (61)8208   
ที ่       ศธ 0513.13102/0630     วันที่         29 กันยายน   2560  

เรื่อง   ขออนุมัติการจัดทํางานวิจัย เรื่อง สภาพและการดําเนินการขยายความร่วมมือและการสร้างความเป็น
หุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ เครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างในการจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน         
 

เรียน    ผู้อํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล 
 

 ตามที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีนโยบายร่วมเป็นสถาบันอุดมศึกษาสมาชิกใน
เครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง และมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตมีการเพ่ิมพูนทักษะ
ความรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมท้ังทักษะการปฏิบัติงานในสถานประกอบการโดยส่งนิสิตเข้าร่วม
โครงการสหกิจศึกษาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2545 เป็นต้นมา ซึ่งการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการถือ
เป็นเรื่องสําคัญในการพัฒนาโครงการสหกิจศึกษา และสอดคล้องกับนโยบายของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาในการส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานน้ัน 

 ในการน้ี ข้าพเจ้าจึงขออนุมัติการจัดทํางานวิจัย เรื่อง สภาพและการดําเนินการขยาย
ความร่วมมือและการสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ เครือข่าย         
สหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ดังมี
รายละเอียดตามโครงการที่แนบมาพร้อมน้ี 

 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ 
  
 

  
 (นางสาวปฐมาวดี กุลวัฒนะไพศาล) 
 นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 
  

 อนุมัติ 

     
 (ดร.นีรนุช ภาชนะทิพย์) 
 ผู้อํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล 

        บันทึกข้อความ  
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โครงการวิจัย  
เรื่อง สภาพและการดําเนินการขยายความร่วมมือและการสรา้งความเป็นหุน้ส่วนของ

สถาบนัอุดมศกึษาและสถานประกอบการ เครือขา่ยสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างในการจัดการศึกษา
เชิงบรูณาการการเรียนรู้กับการทํางาน 

  
1.  หลักการและเหตุผล  
  การส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งสร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและ
เช่ือมโยงการศึกษากับภาคธุรกิจเข้าด้วยกันโดยศึกษาสภาพความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
และสถานประกอบการในปัจจุบันเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร
ทางการศึกษา และสถานประกอบการให้ตระหนักถึงความสําคัญในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาและ
การผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์ของประเทศ การสร้างองค์ความรู้ด้านการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้
กับการทํางานและส่งเสริมสนับสนุนให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดย
คํานึงถึงคุณภาพในการพัฒนาผู้ เรียนโดยมุ่งเน้นการสร้างความรู้สึกในความเป็นหุ้นส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน
อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาทักษะการทํางานให้กับนิสิตนักศึกษาเพ่ือเป็นบัณฑิตที่พึง
ประสงค์และเป็นพลเมืองที่จะสามารถนําความรู้ที่ได้รับไปประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  โดยการสํารวจสภาพความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการของ
เครือข่ายภาคกลางในปัจจุบัน เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการศึกษาและหารูปแบบการจัดการเรียน
การสอนเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานที่เหมาะสมกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษาโดย
เช่ือมโยงภาคการศึกษากับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเข้าด้วยกัน รวมทั้งการหาแนวทางในการขยาย
ความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ ตลอดจนเพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักในการปรับแนวคิดให้กับผู้บริหาร คณาจารย์ 
บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการ
ทํางานโดยมุ่งเน้นการสร้างและขยายความร่วมมือกับผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมในการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 

 เพ่ือศึกษาสภาพ และการดําเนินการขยายความร่วมมือและการสร้างความเป็นหุ้นส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ เครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างในการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน 
 
3.  วิธีการดําเนนิงาน 
 3.1 ศึกษาสภาพและการดําเนินการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในเครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างในการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน โดยมีแนวทางการศึกษา การรวบรวมข้อมูล และ
การวิเคราะห์ข้อมูล 
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 3.2 กําหนดประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ผู้บริหาร อาจารย์และบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษาที่ปฏิบัติงานเก่ียวข้องกับนิสิตนักศึกษาด้านการฝึกงานสหกิจศึกษา และ/หรือ
การบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานของสถาบันในเครอืข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง และ
ผู้แทนสถานประกอบการๆ ละ 1 คนที่มีการดําเนินการร่วมมือด้านการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้
กับการทํางานร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาในเครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง  
 3.3 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย  
  1) การศึกษาเอกสาร หนังสอื ตํารา วารสาร สิ่งตีพิมพ์ต่างๆ และผลงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
ความร่วมมือ การสร้างความเป็นหุ้นส่วน และการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน  
  2) การประมวลความรู้ที่ได้จากการศึกษามากําหนดเป็นกรอบแนวคิดและขอบเขตของ
การศึกษาเพ่ือสร้างแบบสอบถาม 
  3) นําแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน 
 3.4 ทําหนังสือขอความอนุเคราะห์ถึงสถานประกอบการและสถาบันอุดมศึกษาในการตอบ
แบบสอบถาม 
 
4. ผลทีค่าดวา่จะได้รับ 

ได้รับทราบสภาพ ปัญหาอุปสรรค และการดําเนินการขยายความร่วมมือโดยมุ่งเน้นการเป็น
หุ้นส่วนในการจัดการศึกษาระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนานิสิตนักศึกษา
ให้มีศักยภาพและประสบการณ์การทํางานในสถานประกอบการจริง รวมท้ังเพ่ือเป็นการสร้างความ
ร่วมมือทางวิชาการอย่างเป็นรูปธรรมระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการในการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางานที่เหมาะสม  
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ส่วนงาน    ฝา่ยบริการการศึกษา สํานักทะเบียนและประมวลผล สายใน (61)8208   
ที ่       ศธ 0513.13102/ว.0632     วันที่         29 กันยายน   2560  

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบแบบสอบถาม    
 

เรียน    รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดา อินทรวิชัย / รองศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร กิจปรีชาวนิช 
 

 ตามที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีนโยบายร่วมเป็นสถาบันอุดมศึกษาสมาชิกใน
เครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง และมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตมีการเพ่ิมพูนทักษะ
ความรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมท้ังทักษะการปฏิบัติงานในสถานประกอบการโดยส่งนิสิตเข้าร่วม
โครงการสหกิจศึกษาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2545 เป็นต้นมา ซึ่งการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการถือ
เป็นเรื่องสําคัญในการพัฒนาโครงการสหกิจศึกษา และสอดคล้องกับนโยบายของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาในการส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน โดย 
นางสาวปฐมาวดี กุลวัฒนะไพศาล ศูนย์ประสานงานสหกิจศึกษา ฝ่ายบริการการศึกษา สํานักทะเบียน
และประมวลผลได้จัดทํางานวิจัย เร่ือง สภาพและการดําเนินการขยายความร่วมมือและการสร้างความ
เป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ เครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างใน
การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ดังมีรายละเอียดตามโครงการที่แนบน้ัน 

 ในการน้ี เพ่ือให้การดําเนินงานจัดทําวิจัยมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และมีความ
สอดคล้องในเชิงเน้ือหา ซึ่งท่านมีความเช่ียวชาญในเร่ืองดังกล่าว จึงขอความอนเคราะห์จากท่านในการ
ตรวจสอบแบบสอบถามในการวิจัย ครั้งน้ี และคําแนะนําของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยเป็นอย่างดี 
และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 

 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
  

  
 (ดร.นีรนุช ภาชนะทิพย์) 
 ผู้อํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล 
 
 

 
 
 
 

        บันทึกข้อความ  
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      29 กันยายน  2560 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เปน็ผู้ทรงคุณวุฒใินการตรวจสอบแบบสอบถาม 
 

เรียน   รองศาสตราจารย์ ดร.บัญชา ชลาภิรมย์ / นางอัจฉรา ปัทมวิภาค ผู้อํานวยการกลุ่มพัฒนาเครือข่าย
อุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 

 ตามที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีนโยบายร่วมเป็นสถาบันอุดมศึกษาสมาชิกใน
เครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง และมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตมีการเพ่ิมพูนทักษะ
ความรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมท้ังทักษะการปฏิบัติงานในสถานประกอบการโดยส่งนิสิตเข้าร่วม
โครงการสหกิจศึกษาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2545 เป็นต้นมา ซึ่งการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการถือ
เป็นเรื่องสําคัญในการพัฒนาโครงการสหกิจศึกษา และสอดคล้องกับนโยบายของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาในการส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน โดย 
นางสาวปฐมาวดี กุลวัฒนะไพศาล ศูนย์ประสานงานสหกิจศึกษา ฝ่ายบริการการศึกษา สํานักทะเบียน
และประมวลผลได้จัดทํางานวิจัย เร่ือง สภาพและการดําเนินการขยายความร่วมมือและการสร้างความ
เป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ เครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างใน
การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน ดังมีรายละเอียดตามโครงการที่แนบน้ัน 

 ในการน้ี เพ่ือให้การดําเนินงานจัดทําวิจัยมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และมีความ
สอดคล้องในเชิงเน้ือหา ซึ่งท่านมีความเช่ียวชาญในเร่ืองดังกล่าว จึงขอความอนเคราะห์จากท่านในการ
ตรวจสอบแบบสอบถามในการวิจัย ครั้งน้ี และคําแนะนําของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยเป็นอย่างดี 
และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 

 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา   

ขอแสดงความนบัถือ 

   
 (ดร.นีรนุช ภาชนะทิพย์) 
 ผู้อํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล 
 
 

  
  ฝ่ายบริการการศึกษา สํานกัทะเบียนและประมวลผล          
  โทร., 0 2942 8500 ตอ่ 618208 โทรสาร., 0 2118 0144 
  e-mail address : psdpdk@ku.ac.th  

ที่ ศธ 0513.13102/ว.0632 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
50 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
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ส่วนงาน    ฝา่ยบริการการศึกษา สํานักทะเบียนและประมวลผล สายใน (61)8208   
ที ่       ศธ 0513.13102/0632     วันที่         29 กันยายน   2560  

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบแบบสอบถาม    
 

เรียน    ผู้อํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล 
 

 ตามที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีนโยบายร่วมเป็นสถาบันอุดมศึกษาสมาชิกใน
เครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง และมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตมีการเพ่ิมพูนทักษะ
ความรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมท้ังทักษะการปฏิบัติงานในสถานประกอบการโดยส่งนิสิตเข้าร่วม
โครงการสหกิจศึกษาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2545 เป็นต้นมา ซึ่งการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการถือ
เป็นเรื่องสําคัญในการพัฒนาโครงการสหกิจศึกษา และสอดคล้องกับนโยบายของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาในการส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน โดย 
ข้าพเจ้าได้รับอนุมัติหลักการในการจัดทํางานวิจัย เรื่อง สภาพและการดําเนินการขยายความร่วมมือและ
การสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ เครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลาง
ตอนล่างในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน น้ัน 

 ในการน้ี เพ่ือให้การดําเนินงานจัดทําวิจัยมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และมีความ
สอดคล้องในเชิงเน้ือหา ซึ่งท่านมีความเช่ียวชาญในเร่ืองดังกล่าว จึงขอความอนเคราะห์จากท่านในการ
ตรวจสอบแบบสอบถามในการวิจัย ครั้งน้ี และคําแนะนําของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยเป็นอย่างดี 
และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 

 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
  

  
 (นางสาวปฐมาวดี กุลวัฒนะไพศาล) 
 นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 

        บันทึกข้อความ  
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ภาคผนวก ค 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบแบบสอบในการวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 
 1.   รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดา อินทรวิชัย 
  คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
 2.   รองศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร กิจปรีชาวนิช 
  คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
 3. ดร.นีรนุช ภาชนะทิพย์ 
  ผู้อํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
 4. รองศาสตราจารย์ ดร.บัญชา ชลาภิรมย์ 
  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 5. นางอัจฉรา ปัทมวิภาค  
  ผู้อํานวยการกลุ่มพัฒนาเครือข่ายอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
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ภาคผนวก ง 
เอกสารการขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามงานวิจัย 
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      10 ตุลาคม  2560 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามงานวิจยั เรือ่ง สภาพและรูปแบบการขยายความร่วมมือและการ
สร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ เครือข่ายสหกจิศึกษาภาคกลาง
ตอนล่างในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรูก้ับการทํางาน 

 

เรียน   ผู้แทนสถานประกอบการ/ผู้แทนสถาบนัอุดมศึกษา เครือข่ายสหกิจศึกษาเขตภาคกลางตอนล่าง 
 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย   แบบสอบถามการวิจัย จํานวน 1 ชุด 
 

ตามที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ร่วมเป็นสถาบันอุดมศึกษาสมาชิกในเครือข่าย                
สหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างได้ดําเนินการวิจัย เรื่อง สภาพและรูปแบบการขยายความร่วมมือและการสร้าง
ความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ เครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างในการ
จัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและ
รูปแบบการขยายความร่วมมือและสร้างความเป็นหุ้นส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการใน
เครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่างในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน โดยผู้วิจัยได้ 
ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ อาจารย์และบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษาของสถาบันในเครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง และสถานประกอบการที่มีการ
ดําเนินการร่วมมือด้านการศึกษาร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาในเครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนล่าง ซึ่งมีความ
จําเป็นอย่างยิ่งในการเก็บข้อมูลจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องนั้น  

ในการน้ี เพื่อให้การดําเนินการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุตามแผนงานที่วางไว้  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์จึงขอความร่วมมือจากท่านในการตอบแบบสอบถามและส่งคืนไปที่ฝ่ายบริการ
การศึกษา สํานักทะเบียนและประมวลผล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ภายในวันที่ 27 ตุลาคม 2560   

 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ มหาวิทยาลัยฯ ใคร่ขอขอบพระคุณมา  ณ  

โอกาสนี้   

ขอแสดงความนบัถือ 

   
 (รองศาสตราจารย์ ดร.ลดาวัลย ์พวงจติร) 
 รักษาการแทนรองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
   ฝ่ายบริการการศึกษา สํานกัทะเบียนและประมวลผล          

  โทร., 0 2942 8500 ตอ่ 618208 โทรสาร., 0 2118 0144 
  e-mail address : psdpdk@ku.ac.th  

ที่ ศธ 0513.13102/ว.0703 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
50 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
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  ประวัติการศึกษา และการทํางาน 
 
ชื่อ – นามสกุล     นางสาวปฐมาวดี  กุลวัฒนะไพศาล 
ที่อยู่ปัจจุบัน    5/840 หมู่ 10 หมู่บ้านประชาช่ืน ต.บางตลาด อําเภอปากเกร็ด  
     จังหวัดนนทุบรี 11120 
 
ประวัติการศึกษา    
พ.ศ. 2543    ปริญญาตรี บรหิารธุรกิจ (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)   

    มหาวิทยาลัยเกริก 
พ.ศ. 2551    ปริญญาโท ศึกษาศาสตร์ (การบริหารการศึกษา) 

    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

ประวัติการทํางาน 
พ.ศ. 2543 - 2547   เจ้าหน้าที่ระบบคอมพิวเตอร์ กองบริการการศึกษา 
     สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
พ.ศ. 2547 - 2556   นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ กองบริการการศึกษา 
     สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
พ.ศ. 2557 - ปัจจุบัน  นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ ฝ่ายบริการการศึกษา  
     สํานักทะเบียนและประมวลผล มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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