
 
 
 

  



 

 

 

 
 

มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ ได้ด า เนินการบริหารความเสี่ ยงตามคู่ มื อการบริหารความเสี่ ย ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ที่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติเรื่องการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความพร้อมในการป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายขึ้นในอนาคต  
เกินกว่าระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ ซึ่งการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเน้นการสื่อสารสองช่องทาง  
คือ 1) ระดับล่างขึ้นบน (Bottom Up) ในรูปแบบที่มีการรายงานจากหน่วยงานระดับวิทยาเขต และระดับหน่วยงาน 
(คณะ สถาบัน ส านัก กอง ศูนย์) ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับสภามหาวิทยาลัย และ 2) ระดับบนลงล่าง (Top Down) ในรูปแบบที่ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสภามหาวิทยาลัย และ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในระดับมหาวิทยาลัย ถ่ายทอดลงไปยังหน่วยงานระดับวิทยาเขต และระดับหน่วยงาน (คณะ สถาบัน ส านัก 
กอง ศูนย์) โดยมีการพิจารณาความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งในด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงานหรือปฏิบัติงาน ด้าน
วิชาการ ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง ด้านการเงินและสินทรัพย์ ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ด้านความ
ปลอดภัย  และอันตรายจากสภาวะแวดล้อม และด้ านภัย พิบัติ   ที่ สั ม พันธ์กับประเด็นยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2567- 2570  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน   
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ บนหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การต่อยอดและบูรณาการศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ เพ่ือสุขภาวะที่ดี 

                              ของประชาชนและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือความยั่งยืนภายใต้สภาวะ 

                              การเปลี่ยนแปลง 
 
และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ ยง  

และผลกระทบที่จะตามมา มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 – 2567   ซึ่งมีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2567 - 
2570   จ ำนวนทั้งสิ้น 7 ควำมเสี่ยง อันประกอบด้วย  

 
 
 
 



 

 
 

     
1. อันดับมหาวิทยาลัยโลกตามการจดั

อันดับของ QS World Ranking ยังไม่
เป็นไปตามเป้าหมายส่งผลให้ขาดการ
ยอมรับจากหน่วยงานทั้งในประเทศ
และต่างประเทศในบริบทของการน า
องค์ความรู้จากผลงานทางวิชาการมา
ใช้ในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยนื   

 ด้านกลยุทธ์  
 ด้านภาพลักษณ์และ

ช่ือเสียง 

ระดับต่ า 
(2 x 2) 

ยุทธศาสตร ์
ที่ 2  

 

การจัดการศึกษา 

2. การสญูเสยีชื่อเสียง และความเช่ือมั่น
ในระบบการศึกษา อันเนื่องมาจาก
บุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัย
บางท่านคัดลอกผลงานทางวิชาการ
ของผู้อื่น  

 ด้านการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ  

 ด้านภาพลักษณ์และ
ช่ือเสียง 

ระดับต่ า 
(2 x 2) 

ยุทธศาสตร ์
ที่ 2  

 

การจัดการศึกษา 
 

การวิจัยและการ
สร้างนวัตกรรม 

3. การไม่บรรลุผลในการปรับเปลี่ยน
มหาวิทยาลยัสู่มหาวิทยาลยัดิจิทลั 

 ด้านกลยุทธ์ ระดับต่ า 
(2 x 2) 

ยุทธศาสตร ์
ที่ 3 

การสนับสนุน 
การด าเนินงาน 

4. การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
หยุดชะงัก และเกิดการรั่วไหลของ
ข้อมูลสารสนเทศ 

 ด้านปฏิบัติการ ระดับต่ า   
(ไม่ให้เกิด) 
(1 x 1) 

ยุทธศาสตร ์
ที่ 3 

การสนับสนุน 
การด าเนินงาน 

5. ความล่าช้าในการก่อสร้างอาคาร
สถานท่ีส าหรับอุทยานการแพทย์ 
ส่งผลกระทบต่อการจัดหา และตดิตั้ง
ครุภณัฑ์ส าหรับการเรยีนการสอน 
และวิจัย ในสาขาการแพทย์และอืน่ ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

 ด้านกลยุทธ์  
 ด้านปฏิบัติการ 

ระดับต่ า   
(ไม่ให้เกิด) 
(1 x 1) 

ยุทธศาสตร ์
ที่ 4  

การจัดการศึกษา 
 

การสนับสนุนการ
ด าเนินงาน 

6. การสญูเสยีชื่อเสียง ความเชื่อมั่น  
ขวัญก าลังใจของบุคลากร นสิิต  
และผูป้กครองจากอุบัติเหตุภายใน
มหาวิทยาลยั 

 ด้านภาพลักษณ์และ
ช่ือเสียง 

ระดับต่ า   
(1 x 1) 

ยุทธศาสตร ์
ที่ 5  

การสนับสนุน 
การด าเนินงาน 

7. มีการละเมดิข้อมูลส่วนบุคคลของนิสิต 
ส่งผลใหเ้กิดข้อร้องเรยีน 
    

 ด้านการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ  

 ด้านภาพลักษณ์และ
ช่ือเสียง 

ระดับต่ า   
(ไม่ให้เกิด) 
(1 x 1) 

ยุทธศาสตร ์
ที่ 3 

การสนับสนุน 
การด าเนินงาน 

 

โดยแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยทั้ง 7 ประเด็นความเสี่ยง   มีรองอธิการบดีก ากับแต่ละ
ภารกิจหลักเป็นผู้ก ากับดูแลและรับผิดชอบที่ชัดเจน โดยมีหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยท าหน้าที่ด าเนินการตาม
ตัวชี้วัดและกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ตลอดจนระบุเป้าหมายระยะเวลาในช่วงเวลาที่ก าหนด  เพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เสริมสร้างความเชื่อมั่น สร้าง
มูลค่าเพ่ิมและความยั่งยืนแก่ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้จัดวางและด าเนินการระบบบริหาร 
ความเสี่ยง ตามมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงของ COSO-ERM 2004 ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2547 และใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2549 ได้จัดพิมพ์คู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรขึ้น เพ่ือให้ทุกส่วนงาน/หน่วยงานน าไป
ปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน อย่างไรก็ดีเพ่ือให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับการด าเนินงาน โครงสร้างการ
บริหารงาน และความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ มหาวิทยาลัยจึงมีการปรับปรุงระบบบริหารความเสี่ยง โดยน า
มาตรฐาน ISO 31000 : Risk management-Principles and guidelines (2018) และ COSO Enterprise Risk 
Management-Integrated Framework (2017) มาปรับใช้จนถึงปัจจุบัน 
 
  

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานทุกระดับ มีการจัดวางระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้มีการประเมินและการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ด าเนิน 
การการควบคุม การตรวจสอบและการประเมินระบบการควบคุมอย่างต่อเนื่อง 

2. สร้างวัฒนธรรมคุณภาพในการท างาน ที่จะเป็นเสมือนกลไกที่จะท าให้ระบบงานและผู้ท างานสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีจิตส านึกแห่งความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา โดยอาศัยระบบบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กร 

3. พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย พันธกิจ 
และภารกิจของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 

4. พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
รวมทั้งสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินการในระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

5. จัดหาระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
   
 

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและลดขนาดของ
ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้ 
 2. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
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หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของผู้เกี่ยวข้องในระดับต่าง ๆ มีดังนี้ 

  
  

1.กรรมการสภามหาวิทยาลัย 1. ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้นโยบายการบริหารความเสี่ยงได้รับ 
การน าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

2. สนับสนุนให้มหาวิทยาลัย มีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.  ส่งเสริมให้มีการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
4.  ก ากับนโยบาย ให้ข้อเสนอแนะแผนบริหารความเสี่ยงและการจัดการควบคุม

ภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
2.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

1. เสนอแนะนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาประกาศก าหนดให้ได้รับ 
การปฏิบัติทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

2. เสนอแนะระบบและกลไกการก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัย 

3. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาให้มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

4. พิจารณาความเสี่ยงส าคัญของมหาวิทยาลัย โดยเสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีลด
ระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงแผนการด าเนินงาน เพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับ
สภาพด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

5. สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานและหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง รวมทั้งให้
ข้อเสนอแนะแก่สภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี 

6. แต่งตัง้คณะอนุกรรมการ คณะท างาน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพื่อท าการใดๆ 
อันอยู่ในหน้าที่และอ านาจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

7. เสนอแนะให้สภามหาวิทยาลัยออกข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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3.อธิการบดี 1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้ได้รับการปฏิบัติ

ทั่วทั้งองค์กร 
2. ติดตามความเสี่ยงที่ส าคัญ และก ากับการบริหารความเสี่ยง 
3. ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงและแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน

ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
4. เสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อสภามหาวิทยาลัยทุกสิ้นปีงบประมาณ 
5. เสนอรายงานการควบคุมภายใน (ตามระเบียบฯ คตง.ข้อ 6) ต่อคณะกรรมการ

ตรวจเงินแผ่นดินและปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) ภายใน 90 วัน นับจากวันสิ้นปีงบประมาณ 

4.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
 

1. ก ากับ ดูแลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ด าเนินการค้นหา ระบุ วิเคราะห์ และจัดล าดับ
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

2. เสนอมาตรการจัดการความเสี่ยง จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และรายงานการควบคุมภายในเสนอต่ออธิการบดี 

3. ติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดแนวทาง ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหาร
ความเสี่ยงเสนอต่ออธิการบดี 

4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงเสนอต่ออธิการบดี 
5. จัดท ารายงานการควบคุมภายในเสนอต่ออธิการบดี 

5.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
วิทยาเขต 

1. น านโยบายการบริหารความเสี่ยง สู่การปฏิบัติ 
2. รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห์/ประเมินความเสี่ยง 
3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน 
4. จัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อรองอธิการบดีวิทยาเขต 
5. จัดท ารายงานการควบคุมภายใน เสนอต่อรองอธิการบดีวิทยาเขต 

6.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะ/ส านัก/สถาบัน 

1. น านโยบายการบริหารความเสี่ยง สู่การปฏิบัติ 
2. รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห์/ประเมินความเสี่ยง 
3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณบดี/ผู้อ านวยการ 
4. จัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณบดี/ ผู้อ านวยการ 
5. จัดท ารายงานการควบคุมภายใน เสนอต่อคณบดี/ผู้อ านวยการ 
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7. ส านักงานตรวจสอบภายใน 

 
1. สอบทานและประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงและ 

การควบคุมภายในทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 
2. จัดท ารายงานผลการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน  

(แบบ ปส.) ในระดับมหาวิทยาลัยงานบริหารความเสี่ยง ส านักงานพัฒนาคุณภาพ 
เพ่ือเสนอต่ออธิการบดี 

8. ส านักงานพัฒนาคุณภาพ 1. วางแผนและติดตามระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัย 

2. จัดโครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน และจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

3. ประสานงานคณะ/หน่วยงานให้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและรายงาน 
การควบคุมภายใน 

4. รายงานการติดตามแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานการควบคุมภายใน 
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

5. น าเสนอความคืบหน้าด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในต่อ
อธิการบดี คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และผู้เกี่ยวข้อง 

6. เสนอรายงานการควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน ระดับมหาวิทยาลัย ต่อหน่วย
ตรวจสอบภายในเพื่อจัดท ารายงานผลการสอบทานการประเมินระบบ 
การควบคุมภายใน (แบบ ปส.) 

7. เสนอแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
8. เสนอรายงานการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย (ตามระเบียบฯ ข้อ 6)  

ต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ภายใน 90 วัน นับจากวันสิ้นปีงบประมาณ
ภายในวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี 

9. เสนอรายงานการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและประเมินผลประจ ากระทรวง กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยรายงานรอบ 12 เดือน ภายในวันที่  
30 พฤศจิกายน ของทุกปี 

9.บุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัย บุคลากรทุกคนมีหน้าที่ประเมินความเสี่ยงในงานที่ตนเองรับผิดชอบ พร้อมทั้ง
กิจกรรมควบคุม รายงานต่อผู้มีหน้าที่บริหารความเสี่ยงประจ าส่วนงานเพื่อ
ประมวลผลเป็นความเสี่ยงของหน่วยงาน และรายงานข้อมูลการบริหารความเสี่ยง
มายังมหาวิทยาลัยต่อไป 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยง

ที่ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/

จัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   

ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหาร  

ความเสี่ยงในทิศทางเดียวกันตลอดจนควรมีการจัดท าระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

ทั้งนี้มหาวิทยาลัย มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

5.1 กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ชัดเจนของแผนงาน/งาน/

โครงการ/กิจกรรม ตามแผนการปฏิบัติราชการประจ าปี และแผนการปฏิบัติราชการ 4 ปี ของมหาวิทยาลัย หรือ 

คณะ/สถาบัน /ส านัก 

การก าหนดวัตถุประสงค์ จึงเป็นการก าหนดสิ่งที่ต้องด าเนินการให้ส าเร็จ หรือก าหนดผลลัพธ์ของการ

ด าเนินการ การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนจะช่วยระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน โดย

อาจใช้หลักแบบ SMART ประกอบด้วย 

   Specific มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 

 Measurable สามารถวัดผลหรือประเมินผลได้ 

 Attainable สามารถปฏิบัติให้บรรลุผลได้ 

 Relevant มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

 Timely มีกรอบระยะเวลาที่แน่นอน 

5.2 กำรระบุควำมเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนได้อย่างไร และท าไม  
 

    ขั้นตอนในการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงเป็นขั้นตอนที่ส าคัญมาก เป็นการท าความเข้าใจกับสาเหตุของ

การเกิดความเสี่ยง ระบุถึงเหตุการณ์หรือกิจกรรมของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหาย

และการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งการดูแลป้องกันรักษาทรัพย์สินขององค์กรวิธีการระบุความเสี่ยงของ

องค์กรวิธีหนึ่ง คือ การประชุมร่วมกันของหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กรเพ่ือท าการระบุความเสี่ยงร่วมกัน หรืออาจส่ง

รายละเอียดของขอบเขตงานบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้แต่ละหน่วยงานประกอบด้วยแบบฟอร์มการประเมิน

หน่วยงานด้านความเสี่ยงมาวิเคราะห์ความเสี่ยง การระบุความเสี่ยงควรประกอบด้วยความเสี่ยงที่ครอบคลุม 

ในด้านต่าง ๆ ในระดับปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้ก าหนดไว้ ดังนี้ 
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5.3  กำรประเมินควำมเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ และจัดท าความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมิน

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) โดย

อาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
 

การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 2 มิติ ดังนี้ 

 โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด 

 ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้นองค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด 
 

การประเมินความเสี่ยงสามารถท าได้ทั้งการการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพิจารณา 

ทั้งเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองค์กร นอกจากนี้ การประเมินความเสี่ยงควรด าเนินการทั้งก่อน

จัดการความเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว (Residual Risk) ปัจจัยที่ควรใช้ใน

การพิจารณาการจัดการความเสี่ยง เช่น 

- การปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 

- กระบวนการปฏิบัติงาน 

- กิจกรรมการควบคุมภายใน 

- โครงสร้างองค์กร 

- กระบวนการรายงาน / วิธีการติดต่อสื่อสาร 

- ทัศนคติและแนวทางของผู้บริหารเกี่ยวกับความเสี่ยง 

- พฤติกรรมขององค์กรที่คาดว่าจะมีและท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

- การวัดผลการปฏิบัติงานและการติดตามผล 

- สัญญาและพันธมิตรในปัจจุบัน 
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5.4 กำรประเมินมำตรกำรควบคุม เป็นการประเมินกิจกรรมความเสี่ยงที่ควรจะมี หรือที่มีอยู่แล้ว ว่า

สามารถช่วยควบคุมความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงได้อย่างเพียงพอหรือไม่ หรือเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของ

การควบคุมเพียงใด เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถควบคุมความเสี่ยงที่มีผลการทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กำรก ำหนดเกณฑ์ประเมินมำตรฐำน  
          เป็นการวัดความเป็นไปได้ของโอกาสที่จะเกิด (Likelihood Score) และระดับผลกระทบ (Impact Score) 
ของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 8 ด้าน โดยน าความเสี่ยงที่ระบุไว้แล้วทั้งหมดมาพิจารณาเพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงและการประเมิน
ความเสี่ยงจ าแนกเป็น 2 มิติ คือ  
 

โอกำส / ควำมถี่ที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์ที่น ามาพิจารณา

เกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด ซึ่งจะมีการพิจารณาหาระดับของโอกาสที่จะเกิด ดังนี้ 
 

ระดับผลกระทบ (Impact) (ความรุนแรง) ที่เกิดจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น หรือคาดคะเนว่าจะเกิดเหตุการณ์

นั้น ๆ และเมื่อเกิดขึ้นแล้วจะเกิดผลกระทบ (ความรุนแรง) กับสิ่งต่าง ๆ และความเสียหายที่เกิดขึ้น  ในด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk)  ด้านการด าเนินงานหรือปฏิบัติงาน (Operational Risk) ด้านวิชาการ (Academic Risks)    

ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสี่ยง (Reputation risks) ด้านการเงิน (Financial Risk) ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

ข้อบังคับ (Compliance Risks) ด้านความปลอดภัย และอันตรายจากสภาวะแวดล้อม (Safety and  Environment 

Risk)  และด้านภัยพิบัติ (Disaster Risk) แล้วให้พิจารณาความรุนแรงว่าอยู่ในระดับเท่าใด  ดังตารางต่อไปนี้ 

 

 

  

• การบริหารจัดการ / กฎหมาย ข้อบังคับ • ด้านภาพลักษณ์/ชื่อเสียง 

• การเรียนการสอน • ด้านการเงิน 

• การวิจัย • ด้านความส าเร็จของกลยุทธ์/การปฏิบัติงาน 

• การบริการวิชาการ • ด้านบุคลากรและองค์กร 

• การบริหารคุณธรรมและความโปร่งใส  
 

 5 4 3 2 1 
โอกำส/

ผลกระทบ 
สูงมาก มาก ปานกลาง น้อย น้อยมาก 
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5 สูงมาก มากกว่า 6 ครั้งต่อปี ค่อนข้างแน่นอนคาดหมายว่าจะเกิดขึ้นใน 
สถานการณ์ส่วนใหญ่ 

4 มาก 6 ครั้งต่อปี เป็นไปได้มาก คาดหมายว่าจะเกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย 

3 ปานกลาง 4 – 5 ครั้งต่อปี เป็นไปได้ เกิดข้ึนบางครั้ง 

2 น้อย 2 – 3 ครั้งต่อปี อาจจะเกิดข้ึนน้อยมาก 

1 น้อยมาก 0 – 1 ครั้งต่อปี อาจเกิดขึ้นเฉพาะในสถานการณ์ที่ไม่ปกติบางกรณี 

 

 
   

5 สูงมาก มีแนวโน้มเกิดขึ้นมากกว่า 3 ปีต่อเนื่อง 

4 มาก มีแนวโน้มเกิดขึ้นติดต่อกัน 3 ปีต่อเนื่อง 

3 ปานกลาง มีแนวโน้มเกิดขึ้นภายใน 2 ปีต่อเนื่อง 

2 น้อย มีแนวโน้มเกิดขึ้นไม่ติดต่อกัน 

1 น้อยมาก ไม่มีแนวโน้ม /ไม่เคยเกิดข้ึน 

 

    

5 สูงมาก ร้อยละของการน าไปใช้ประโยชน์น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50 

4 มาก ร้อยละของการน าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 51 - 60 

3 ปานกลาง ร้อยละของการน าไปใช้ประโยชน์ร้อยละ 61 - 70 

2 น้อย ร้อยละของการน าไปใช้ประโยชน์ร้อยละ 71 - 80 

1 น้อยมาก ร้อยละของการน าไปใช้ประโยชน์มากกว่าร้อยละ 80 
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5 สูงมาก ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการใน
ระดับดีมาก เท่ากับหรือต่ ากว่าร้อยละ 50  

ร้อยละความส าเร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนด เท่ากับหรือต่ ากว่าร้อยละ 50  

4 มาก ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการใน
ระดับดีมาก ร้อยละ 51 -60  

ร้อยละความส าเร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนด ร้อยละ 51 -60  

3 ปานกลาง ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการใน
ระดับดีมาก ร้อยละ 61 -70  

ร้อยละความส าเร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนดร้อยละ 61 -70  

2 น้อย ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการใน
ระดับดีมาก ร้อยละ 71 -80 

ร้อยละความส าเร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนด ร้อยละ 71 -80 

1 น้อยมาก รอ้ยละความพึงพอใจของผู้รับบริการใน
ระดับดีมาก มากกว่าร้อยละ 80 

ร้อยละความส าเร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนด มากกว่าร้อยละ 80 

 

 

   

5 สูงมาก มีแนวโน้มต่ ากว่าเกรด A  เกิดข้ึนมากกว่า 3 ปีต่อเนื่อง 

4 มาก มีแนวโน้มต่ ากว่าเกรด A  เกิดข้ึนติดต่อกัน 3 ปี 

3 ปานกลาง มีแนวโน้มต่ ากว่าเกรด A  เกิดข้ึนติดต่อกัน 2 ปี 

2 น้อย มีแนวโน้มต่ ากว่าเกรด A  เกิดข้ึนไม่ติดต่อกัน 

1 น้อยมาก ไม่มีแนวโน้มต่ ากว่าเกรด A  /ไม่เคยเกิดข้ึน 
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5 สูงมาก มีการเผยแพร่ข่าวทาง
สถานีโทรทัศน์ 

มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยในระดับ
นานาชาติ  

4 สูง มีการเผยแพร่ข่าวทาง
หนังสือพิมพ์ 

มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยใน
ระดับชาติ    

3 ปานกลาง มีการเผยแพร่ข่าวผ่าน
ทางสื่อสังคมออนไลน์ 

มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยในระดับ
จังหวัด   

2 ต่ า มีการเผยแพร่ข่าวที่รับรู้
ในสถาบันและชุมชน
โดยรอบสถาบัน 

มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของในระดับภายใน
มหาวิทยาลัย  
 

1 ต่ ามาก มีการเผยแพร่ข่าวที่รับรู้
กันเฉพาะภายในสถาบัน 

มีผลกระทบต่อชื่อเสียงในระดับหน่วยงาน 
 

 
 

   

5 สูงมาก อัตราผลตอบแทน ต่ ากว่า Benefit/Cost ต่ ากว่าหรือเท่ากับ 0.5 

4 สูง อัตราผลตอบแทน Benefit/Cost อยู่ในช่วง 0.51 - 0.60 

3 ปานกลาง อัตราผลตอบแทน Benefit/Cost อยู่ในช่วง 0.61 - 0.70 

2 ต่ า อัตราผลตอบแทน Benefit/Cost อยู่ในช่วง 0.71 - 0.80 

1 ต่ ามาก อัตราผลตอบแทน Benefit/Cost มากกว่า 0.80  
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5 สูงมาก ส าเร็จตามแผน 1 – 60 % ได้ผลงานตามเป้าหมายน้อยกว่าหรือเท่ากับ
ร้อยละ 60 

4 สูง ส าเร็จตามแผน 61 -70 % ได้ผลงานตามเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ 61 -70 

3 ปานกลาง ส าเร็จตามแผน 71 - 80 % ได้ผลงานตามเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ 71 -80 

2 ต่ า ส าเร็จตามแผน 81 – 90 % ได้ผลงานตามเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ 81 -90 

1 ต่ ามาก ส าเร็จตามแผน 90 – 100 % ได้ผลงานตามเป้าหมายน้อยกว่าหรือเท่ากับ
ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

 

 
   

5 สูงมาก การฟ้องร้องด าเนินคดี และ
เรียกร้องค่าเสียหายที่ส าคัญ  
ซึ่งเป็นคดีส าคัญมาก รวมถึง 
การฟ้องร้องที่เกิดจากการ
รวมตัวกันของผู้ที่ได้รับความ
เสียหาย 

มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยและองค์กร
ภายนอก 

4 สูง การละเมิดข้อกฎหมายที่ส าคัญ มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  
3 ปานกลาง การฝ่าฝืนกฎ ข้อกฎหมายที่

ส าคัญ ที่มีการสอบสวนหรือ
รายงานไปยังหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งการด าเนินคดี
และ/หรือเรียกร้องค่าเสียหาย
หากเป็นไปได้ 

มีผลกระทบในกระดับคณะ สถาบัน ส านัก 
ศูนย์ หรือหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่า 
 

2 ต่ า การละเมินข้อกฎหมายที่ไม่มี
นัยส าคัญ 

มีผลกระทบในระดับงาน/ฝ่าย/สาขาวิชา 
 

1 ต่ ามาก การไม่ปฏิบัติตากกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับที่ไม่มีนัยส าคัญ 

มีผลกระทบในระดับบุคลากร 
 

 

 

12 



 

กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) ระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างระดับ 
ความรุนแรงกับระดับโอกาสที่จะเกิด ซึ่งมีระดับของความเสี่ยงอยู่ที่ 4 ระดับ โดยแต่ละระดับจะมีความหมายของ
ความเสี่ยงและการปฏิบัติเพ่ือใช้ในการบริหารความเสี่ยงต่อไป ดังนี้ 

 
 

 

ผลกระทบ (Impact)  คือ ผลที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์นั้น 
โอกาสที่เกิด (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งจะเกิดขึ้น 
กำรประเมินโอกำสและผลกระทบควำมเสี่ยง 

เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้ มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสี่ยง 

เพ่ือให้เห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วย

ให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัย

เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น 
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กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

เมื่อพิจารณาโอกาส / ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ

ของความเสี่ยงว่ากอ่ให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด ตามตารางระดับและล าดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ซึ่งจะ

ท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

 

กำรจัดลำดับควำมเสี่ยง 

เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว ให้น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยง ตามตารางแสดงการจัดล าดับ

ความเสี่ยง (Degree of Risk) ซึ่งจัดเรียงตามล าดับจากระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า โดยเลือกความเสี่ยงที่มี

ระดับสูงมากและสูง มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงก่อน 

 

5.5 กำรบริหำรและจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นการน ากลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงาน มาใช้ปฏิบัติใน

มหาวิทยาลัย หรือ คณะ/สถาบัน/ส านัก เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของผลกระทบใน

การด าเนินงานตามแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง หรือที่มีอยู่แต่ยังไม่

เพียงพอ  

 การบริหารความเสี่ยงควรเริ่มต้นจากการที่ผู้บริหาร ตลอดจนบุคลากรในองค์กร ได้ท าความเข้าใจให้ตรงกัน

ต่อค านิยามของความเสี่ยง เพ่ือให้ทุกคนสามารถบ่งชี้ความเสี่ยงและโอกาสได้ในทิศทางเดียวกัน ในการด า เนินงาน

ผู้บริหารมักประสบกับเหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ตลอดเวลาเหตุการณ์เหล่านั้นอาจมีผลในเชิงลบหรือเชิงบวกต่อ

การบริหารงานขององค์กร โดยผลในเชิงลบนั้นถือว่าเป็นความเสี่ยง ส่วนผลในเชิงบวกช่วยสร้างโอกาสให้องค์กร ซึ่ง

การบริหารความเสี่ยงมีความส าคัญดังนี้ 

1) สนับสนุนให้องค์กรสามารถพิจารณาระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 

2) ก าหนดกรอบการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพให้แก่องค์กร เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ 

ความไม่แน่นอนของความเสี่ยงได้ 

3) เป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลการด าเนินงานที่ดี 

4) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน 

5) สะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญ 

6) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและปฏิบัติงาน 

7) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปทิศทางเดียวกัน 
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5.6  กำรรำยงำน เป็นการรายงานผลการประเมินความเสี่ยงและการจัดท าแผนการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงให้ฝ่ายบริหาร รับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

5.7  กำรติดตำมผลและทบทวน เป็นการติดตามผลของการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงว่ามี

ความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร

ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้นโดยมีแผนผังภาพรวมของแนวการบริหารความเสี่ยงดังแสดงใน

แผนภาพที ่
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรสื่อสำร 

1.การก าหนดวัตถุประสงค์ 

3.การประเมินความเสี่ยง 

ระบบสำรสนเทศ 

4.การประเมินมาตรการควบคุม 

6.ก
าร

รา
ยง

าน
 

5.การบริหาร/จัดการความเสี่ยง 

 

 

7.ก
าร

ติด
ตา

มผ
ลแ

ละ
ทบ

ทว
น 

2.การระบุความเสี่ยง 
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2.1 กระบวนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีการจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยง  3 ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัย  

ระดับวิทยาเขต และระดับส่วนงาน (คณะ สถาบัน ส านัก กอง ศูนย์) 
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 พ.ศ. 2566 พ.ศ.2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานเพื่อ
รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 

               

2. ประชุมเพื่อก าหนดนโยบาย และมอบหมายใน
การบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 

               

3. ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน 

               

4. จัดท าแผนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

               

5. การประเมินความเสีย่ง วิเคราะหค์วามสี่ยง 
จัดล าดับความเสี่ยงตามแบบฟอรม์รายงาน 

               

6. การน ากิจกรรมควบคมุความเสี่ยง และ
มาตรการ/แผนการจัดการความเสีย่งลงสู่การ
ปฏิบัต ิ

               

7. ติดตามผลการด าเนินงานการควบคุมความเสี่ยง                
8. รายงานผลการติดตามการน ากิจกรรมควบคมุ

ความเสีย่งลงสู่การปฏิบตัิ (รอบ 6 เดือน) 
      

30 
        

9. ปรับปรุงกิจกรรมควบคมุความเสี่ยงลงสู่การ
ปฏิบัต ิ

               

10. จัดท ารายงานการควบคุมภายใน (รอบ 12 เดือน) 
ในระดับหน่วยงานตามแบบ ปค.1 ปค.4 และ 
ปค.5 

            
30 

   

11. รายงานสรุปผลความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ เพื่อให้
คณะกรรมการคัดเลือกความเสีย่งท่ีต้อง
ด าเนินการต่อในปีถัดไป 

               

12. มหาวิทยาลยัเสนอรายงานควบคมุภายในของ
หน่วยงานต่อส านักงานตรวจสอบภายในเพื่อ
รองรับการสอบทาน 

               

13. มหาวิทยาลยัเสนอรายงานผลการบริหาร 
ความเสีย่ง และรายงานการควบคมุภายใน 
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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ข้อสังเกตเพ่ิมเติม 
1. ความเสี่ ยงจากกลยุทธ์การปรับเปลี่ยนองค์กร (ลงทุน) สร้างนวัตกรรมใหม่  New Business 

Model/Innovation ยอมรับได้ในระดับปานกลาง-สูง 
2. ความเสี่ยงจากการพัฒนาระบบงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เช่น การพัฒนาระบบ

คอมพิวเตอร์ Data analytic เพ่ือให้กระบวนการสุดท้ายเกิดการพัฒนา ยอมรับความเสี่ยงได้ในระดับต่ า - ปานกลาง  
3. ความเสี่ยงจากการสูญเสียด้านการด าเนินงาน และด้านการเงิน ยอมรับความเสี่ยงได้ในระดับต่ ามาก-ต่ า 
4. ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ชื่อเสียงและความปลอดภัยในชีวิต ไม่สามารถยอมให้

เกิดข้ึนได้/ยอมรับในระดับต่ ามาก ๆ ไม่ส่งผลกระทบต่อองค์กร 
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2.2  กำรประเมินระดับควำมเสี่ยงโดยใช้ Risk Matrix 

 

 
 
2.3  ควำมเสี่ยงระดับมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 – 2567 
 

  
1. ความล่าช้าในการก่อสร้างอาคารสถานท่ีส าหรับอุทยานการแพทย์ ส่งผลกระทบ

ต่อการจัดหา และติดตั้งครุภณัฑส์ าหรับการเรียนการสอน และวิจัย ในสาขา
การแพทย์และอื่น ๆ ที่เกีย่วข้อง (S) 

ด้านกลยุทธ์ 

2. อันดับมหาวิทยาลัยโลกตามการจดัอันดับของ QS World Ranking ยังไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายส่งผลให้ขาดการยอมรับจากหน่วยงานทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศในบริบทของการน าองค์ความรู้จากผลงานทางวิชาการมาใช้ในการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  (S, R)  

ด้านกลยุทธ์ 
ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง 

3. การไม่บรรลุผลในการปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลยัสู่มหาวิทยาลยัดิจิทลั (S) ด้านกลยุทธ์ 
4. การสญูเสยีชื่อเสียง และความเชื่อมั่นในระบบการศึกษา อันเนื่องมาจากบุคลากร

สายวิชาการของมหาวิทยาลัยบางท่านคัดลอกผลงานทางวิชาการของผู้อื่น (C, R) 
ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ  
ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง 

5. การสญูเสยีชื่อเสียง ความเชื่อมั่น ขวัญก าลังใจของบุคลากร นสิิต และผูป้กครอง
จากอุบัติเหตภุายในมหาวิทยาลยั (R) 

ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง 

6. การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยหยุดชะงัก และเกดิการรั่วไหลของข้อมูล
สารสนเทศ (O) 

ด้านการด าเนินงานหรือปฏิบัติการ 

7. มีการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลของนิสิต ส่งผลให้เกิดข้อร้องเรียน 
   (C, R) 

ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ  
ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง 
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ที่ 
 

 
Situation 
Analysis 

 
เหตุกำรณ์ควำมเสีย่ง/ 
ประเภทควำมเสีย่ง 

 
ปัจจัยควำมเสี่ยง/ 
สำเหตุควำมเสีย่ง 

 
ผลกระทบ 

 
Existing Control/ 

Management 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

1 เนื่องจากในปัจจุบัน
เป็นที่ชัดเจนแล้วว่า 
งบประมาณแผ่นดิน
ประจ าปี
งบประมาณ 2567 
จะมีความล่าชา้ไป
ยังน้อย 1-2 ไตร
มาส ซ่ึงจะส่งผลต่อ
ความล่าช้าของการ
ก่อสร้างอาคาร
สถานที่ส าหรับ
อุทยานการแพทย ์
 
 

ควำมล่ำช้ำในกำร
ก่อสร้ำงอำคำรสถำนที่
ส ำหรับอุทยำน
กำรแพทย์ ส่งผล
กระทบต่อกำรจัดหำ 
และติดต้ังครุภัณฑ์
ส ำหรับกำรเรียนกำร
สอน และวจิัย ในสำขำ
กำรแพทย์และอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง :- 
ด้ำนกลยุทธ ์(S) 

1.การไม่บรรลุ
เป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย  ได้แก ่
- ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวขอ้ง 
 
2.การได้รับ
งบประมาณแผ่นดิน
ล่าช้า 
 
 
 
 

มก. ไม่สามารถ
เปิดรับ
นักศึกษาแพทย์
ได้ทันตามแผน
ที่ก าหนด 

1.มีการน าอาคารและ
สถานที่ที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์
ในปัจจุบันของมหาวิทยาลัย
มาใช้เป็นที่ท าการของคณะ
แพทยศาสตร์และคณะ
พยาบาลศาสตร์ 
2.มีการด าเนินการจัดตั้ง
มูลนิธิโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เพื่อระดมเงินบริจาค 
3.มีการจัดสรรอัตราก าลัง
ส าหรับบุคลากรสาย
วิชาการและสนับสนุนแก่
คณะแพทยศาสตร์และ
คณะพยาบาลศาสตร์ 
4.มีการตัดโอนหน่วยงาน 
เช่น สถานพยาบาล ไป
สังกัดคณะแพทยศาสตร์ 
2.มีการจัดสรรงบประมาณ
กรณีที่ได้รับงบประมาณ
แผ่นดินล่าช้า 
 

5 * 3 
สูง 

2 * 2 
ต่ า 

1. การจัดท าค าของ
งบประมาณ
ประจ าปีและ
ประจ าปีเงินรายได้
เพื่อด าเนินการ
ก่อสร้าง อาคาร
อุทยานการแพทย ์

2. จัดตั้งมูลนิธิ
โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ เพื่อ
จัดหาและบริหารเงิน
บริจาคเพื่อการ
ก่อสร้างอาคาร
สถานที่ส าหรับ
อุทยานการแพทย์ให้
ได้ตามเป้าหมาย 

3. จัดท าแผนและ
เร่งรัดการใช้
งบประมาณที่ได้รับ
การอนุมัต ิ

อธิการบดี 1. ความล่าช้าในการ
ใช้จ่าย
งบประมาณตาม
แผนงาน 

2. ยอดเงินบริจาค 
(เป้าหมาย 100 
ล้านบาทต่อปี) 

การก่อสร้างอาคาร
ต้องเริ่มด าเนินการ
ไม่เกินไตรมาส 4 
ของปีงบประมาณ 
2567 
 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

หลังกำรควบคุม 

ค่ำเป้ำหมำย

ควำมเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 

กิจกรรม/มำตรกำร/ 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วดัควำมเสีย่ง (KPI) 

Leading KRI 
Risk Appetite 

(ค่ำเป้ำหมำย) 

2
3

 



 

 
ที่ 
 

 
Situation 
Analysis 

 
เหตุกำรณ์ควำมเสีย่ง/ 
ประเภทควำมเสีย่ง 

 
ปัจจัยควำมเสี่ยง/ 
สำเหตุควำมเสีย่ง 

 
ผลกระทบ 

 
Existing Control/ 

Management 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

2 ในปัจจุบันผลการ
จัดอันดับ
มหาวิทยาลัยโลกทั้ง
ในมิติขององค์กร
และรายสาขา มีผล
ต่อการยอมรับใน
การสร้างความ
ร่วมมือทางวิชาการ
ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติอย่างมี
นัยส าคัญ 

อันดับมหำวิทยำลัยโลก
ตำมกำรจัดอันดับของ 
QS World Ranking 
ยังไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำยส่งผลให้ขำด
กำรยอมรับจำก
หน่วยงำนทั้งใน
ประเทศและ
ต่ำงประเทศในบริบท
ของกำรน ำองค์ควำมรู้
จำกผลงำนทำงวิชำกำร
มำใช้ในกำรพัฒนำ
ประเทศอย่ำงยั่งยืน :- 
ด้ำนกลยุทธ ์(S) /ด้ำน
ภำพลักษณ์และชื่อเสียง 
(R) 

1. ระเบียบ  
กฎเกณฑ์ และ
ข้อบังคับ ไม่เอื้อต่อ
ความคล่องตัวในการ
ขับเคลื่อนนโยบาย  
ได้แก่  การ
แลกเปลี่ยนอาจารย์
ชาวต่างชาติ   
การสร้างเครือข่าย  
การท า MOU  เป็น
ต้น 
2. ผลสัมฤทธิ์ของการ
ด าเนินการตาม
มาตรการต่าง ๆ ไม่
บรรลุเป้าหมาย 
3. ขาดมาตรการเพื่อ
เสริมสร้าง และ
พัฒนาความรู้เชิงลึก
ในการเพิ่มผลิตภาพ 
พร้อมลงมือปฏิบัติ
จริง เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์อยา่งชัดเจน 

เกิดผลกระทบ 
2 ด้านที่ส าคัญ
ได้แก่  
1. การไม่บรรลุ
เป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 
2. การกระทบ
ต่อภาพลกัษณ์
และชื่อเสียง
ของ
มหาวิทยาลัย 

1.มหาวิทยาลัยมีมาตรการ
เพื่อยกระดับมหาวิทยาลยั
โลก อาทิเช่น  การ
สนับสนุนด้านงบประมาณ
ด้านการวจิัย และการสร้าง
เครือข่ายการแลกเปลี่ยน
นิสิตต่างชาติ และอาจารย ์
2.มหาวิทยาลัยมีมาตรการ
ส่งเสริมการเพิ่มอันดับ
มหาวิทยาลัยโลกและมีการ
กระจายค่าเป้าหมาย
ผลงานตีพิมพ์ระดับ
นานาชาติให้แก่คณะวิชา
ต่าง ๆ ร่วมรับผิดชอบ
ตัวชี้วัดเพื่อการก ากับ
ติดตาม  
3.มีตัวชี้วัดในการบริหาร 
และก ากับติดตามการ
บริหารของผู้บริหาร (การ
บรรลุผลลัพธ์หรือผ่าน
ข้อตกลงในการบริหารงาน) 
 
 

5 * 5 
สูงมาก 

2 * 2 
ต่ า 

ปรับปรุงมาตรการ
ส่งเสริมการเพิ่มอันดับ
มหาวิทยาลัยโลกโดย
เพิ่มเติมมาตรการให้
ครอบคลุมรายสาขาที่
เป็นสาขาเป้าหมาย 

รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนา
คุณภาพ 

ร้อยละการบรรลุ
ตามแผนของ
มาตรการส่งเสริม
การเพิ่มอันดับ
มหาวิทยาลัยโลก
โดยเพิ่มเติม
มาตรการให้
ครอบคลุมรายสาขา
ที่เป็นสาขา
เป้าหมาย 
 
 

อันดับมหาวิทยาลยั
โลกตามการจัด
อันดับของ QS 
World Ranking 
ของ มก ปี 2567-
2568  ต่ ากวา่ 800 
และสาขา 
• Agriculture & 
Forestry  
ต่ ากวา่   60 
• Veterinary 
Science ต่ ากว่า 
75 
• Environmental 
Science ต่ ากว่า 
280 
 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

หลังกำรควบคุม 

ค่ำเป้ำหมำย

ควำมเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 

กิจกรรม/มำตรกำร/ 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วดัควำมเสีย่ง (KPI) 

Leading KRI 
Risk Appetite 

(ค่ำเป้ำหมำย) 

2
4

 



 

 
ที่ 
 

 
Situation 
Analysis 

 
เหตุกำรณ์ควำมเสีย่ง/ 
ประเภทควำมเสีย่ง 

 
ปัจจัยควำมเสี่ยง/ 
สำเหตุควำมเสีย่ง 

 
ผลกระทบ 

 
Existing Control/ 

Management 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

3 ขาดประสิทธภิาพ
ในการท างานที่
รวดเร็วและแม่นย า 
ลดต้นทุนการ
ด าเนินการ การ
แสวงหาโอกาสใหม ่
และการเพิ่มความ
พึงพอใจของลูกค้า  

กำรไม่บรรลุผลในกำร
ปรับเปลี่ยน
มหำวิทยำลัยสู่
มหำวิทยำลัยดิจิทัล :- 
ด้ำนกลยุทธ ์ (S) 

3.1 ความล่าช้าใน
เร่ือง Digital 
Transformation 
เพื่อการน าไปสู่ 
Digital University 
3.2 ผู้บริหารไม่
เช่ือมั่นในการใช้
ระบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส ์

การให้บริการ
และการ
ด าเนินการของ
มหาวิทยาลัยไม่
สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีที่มี
อยู่ในปัจจบุัน 
ท าให้ขาด
ประสิทธิภาพ
ในการ
ให้บริการและ
ด าเนินการ 

1. จัดโครงสร้างในการการ
บริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
ในองค์กร (IT Governance) 
2. ส ารวจความพร้อมและหา 
gap ของความพร้อมในการ
เปลี่ยนผ่านสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยดจิิทัล 
เพื่อจัดการ 
3. สรา้งการรับรู้การ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ท างานเป็นแบบ digital  
4. ด าเนินการปรับปรุง
ระบบงานBack office และ
ปรับปรุงระบบการให้บริการ
เป็นแบบอิเล็กทรอนิกส์ทกุ
บริการ 
5. ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
ที่สนับสนุนการปรับเปลี่ยน
เป็นมหาวิทยาลัยดจิิทัล 
6. .จัดท า Digital 
Transformation 
Roadmap โดยผู้บริหารมี
ส่วนร่วม 
7..อบรม Digital 
Leadership 

3 * 4 
สูง 
 

2 * 2 
ต่ า 
 

 

1. ก าหนดแผนและ
เป้าหมายการ
ให้บริการงานที่
เกี่ยวขอ้งกับ Digital 
Transformation ของ
มหาวิทยาลัย 
 
 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร/
ฝ่ายเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

ร้อยละของจ านวน
ระบบงานหลักที่มีการ
เร่ิมด าเนินการ 
ด้าน Digital 
Transformation 

การด าเนินงานและ
การให้บริการของ
มหาวิทยาลัยที่
เกี่ยวขอ้งกับ 
พันธกิจการเรียน
การสอน   
งานการเงิน และ
งานบุคคล ต้องเป็น
การด าเนินการใน
รูปแบบดิจิทัล
ทั้งหมด  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

หลังกำรควบคุม 

ค่ำเป้ำหมำย

ควำมเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 

กิจกรรม/มำตรกำร/ 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วดัควำมเสีย่ง (KPI) 

Leading KRI 
Risk Appetite 

(ค่ำเป้ำหมำย) 
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Situation 
Analysis 

 
เหตุกำรณ์ควำมเสีย่ง/ 
ประเภทควำมเสีย่ง 

 
ปัจจัยควำมเสี่ยง/ 
สำเหตุควำมเสีย่ง 

 
ผลกระทบ 

 
Existing Control/ 

Management 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

4 ปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยเกษตร
ศาสตร์พบว่ามี
บุคลากรสาย
วิชาการของ
มหาวิทยาลัยบาง
ท่านคัดลอกผลงาน
ทางวิชาการของ
ผู้อื่น 

กำรสูญเสียชื่อเสียง 
และควำมเชื่อมัน่ใน
ระบบกำรศึกษำ อัน
เนื่องมำจำกบุคลำกร
สำยวิชำกำรและนสิิต
ของมหำวิทยำลัยบำง
ท่ำนคัดลอกผลงำนทำง
วิชำกำรของผู้อื่น :- 
ด้ำนกำรปฏิบตัิตำม
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ (C )/ 
ด้ำนภำพลักษณ์ และ
ชื่อเสียง  
(R) 

การคัดลอกผลงาน
ทางวิชาการของ
อาจารย์ บุคลากร
และนิสิต 

ผลกระทบที่
ส าคัญคือการ
ขาดการยอมรับ
ทางวิชาการอัน
เนื่องมาจาก
การคัดลอก
ผลงานทาง
วิชาการของ
อาจารย์และ
นิสิตของ
มหาวิทยาลัย 

1.มีการตรวจสอบผลงาน
ทางวิชาการที่ขอต าแหน่ง
ทางวิชาการโดย
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
ประจ าส่วนงานก่อนการยื่น
ขอผลงานทางวิชาการ 
2.สนับสนุนเฉพาะให้นิสิต
ใช้โปรแกรม Turnitin 
ตรวจสอบการคัดลอก
ผลงานวิจัย การตีพิมพ์
บทความทางวิชาการและ
วิทยานพินธ ์

5 * 2  
สูง 

3 * 1 
ปานกลาง 

1.รณรงค์สร้างความ
ตระหนักถึง
ความส าคัญของ
จรรยาบรรณทาง
วิชาการและบทลงโทษ
ทั้งในระดับบุคลากร
และนิสิต 
โดยมีการแจ้งเตือน
ผ่านการประชุม 
สัมมนาอาจารย์/
ปฐมนิเทศนิสิต/การ
พิจารณาจากที่ปรึกษา
วิทยานพินธ ์เป็นต้น 

รองอธิการบดี
ฝ่ายวจิัย/ฝ่าย
วิชาการ 

1.ร้อยละการรับทราบ
และเข้าใจ
จรรยาบรรณทาง
วิชาการของบุคลากร 
2.ร้อยละการรับทราบ
และเข้าใจ
จรรยาบรรณทาง
วิชาการของนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา 
3.ร้อยละการรับทราบ
และเข้าใจ
จรรยาบรรณทาง
วิชาการของนิสิต
ระดับปริญญาตร ี

ไม่ยอมให้เกิดการ
คัดลอกผลงาน
วิชาการ 

5 ในทุกปีการศึกษา
ทั้งเกษตรกลาง
บางเขนและ 
วิทยาเขตต่าง ๆ 
เกิดอุบัติเหตุ
ร้ายแรงและ
อุบัติเหตุร้ายแรงถึง
ชีวิตกับนิสิตและ
บุคลากร 

กำรสูญเสียชื่อเสียง 
ควำมเชื่อมั่น ขวัญ
ก ำลังใจของบุคลำกร 
นิสิต และผู้ปกครอง
จำกอุบัติเหตุภำยใน
มหำวิทยำลัย : - 
ด้ำนกำรด ำเนินงำนหรือ
ปฏิบตัิงำน (C) /ด้ำน
ภำพลักษณ์ และชื่อเสยีง  
(R)) 

1.เกิดอุบัติเหตุ
ร้ายแรงจาก
การจราจรและการ
ใช้อาคารสถานที่
ต่าง ๆ ของ 
มหาวิทยาลัย 

เกิดการ
บาดเจ็บ 
สูญเสียชีวิต
และทรัพย์สิน
ของนิสิตและ
บุคลากร 

1.การรณรงค์การปฏิบัติ
ตามกฎระเบยีบการจราจร
อย่างเคร่งครัด 
2.มีการอบรมการขับขี่อยา่ง
ปลอดภัย 
3.มีการซ้อมหนีไฟ  
4.มีระบบการแจ้งเตือนการ
ช ารุด การแจ้งซ่อมของ
เครื่องมืออุปกรณ์ และ
สถานที่ 
5.มีการจัดบุคลากรดูแลใน

1 * 5  
สูง 

1 * 1 
ต่ า 

(ไม่ให้
เกิด) 

1. ปรับปรุงการจราจร
ภายในมหาวิทยาลยั
โดยค านึงถึงความ
ปลอดภัย ความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย 
และความสะดวกใน
การเดินทางเป็นหลัก 
2. เข้มงวดการบังคับ
ใช้กฎจราจรภายใน
พื้นที่ขอมหาวิทยาลัย 
3. มีแผน มาตรการและ
วิธีการระงับเหตุที่ชัดเจน 

รองอธิการฝ่าย
บริหาร/รอง
อธิการบดีวิทยา
เขตต่างๆ 

1. ร้อยละของนิสิต
และบุคลากรที่ไม่
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ
การจราจรต่อ
จ านวนนิสิตและ
บุคลากรที่โดนตรวจ
ทั้งหมด 
2. จุดที่มีพื้นผิว
การจราจรเสียหาย 
และไม่ได้รับการ
แก้ไขภายใน 7 วัน

ไม่ยอมให้เกิด
อุบัติเหตุที่มีความ
ร้ายแรงถึงชีวิต 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

หลังกำรควบคุม 

ค่ำเป้ำหมำย

ควำมเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 

กิจกรรม/มำตรกำร/ 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วดัควำมเสีย่ง (KPI) 

Leading KRI 
Risk Appetite 

(ค่ำเป้ำหมำย) 
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เหตุกำรณ์ควำมเสีย่ง/ 
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ส่วนที่อาจจะเกิดอันตราย
ได้ง่าย เช่น สระว่ายน้ า 

(Emergency plan) 
เพื่อบรรเทาเหตุการณ์ 
หรือให้ความชว่ยเหลือ
ได้ทันท่วงที เมื่อเกิด
อุบัติเหตุร้ายแรงฉุกเฉิน  

นับจากวันที่ได้รับ
แจ้ง 

6 มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ถูก
โจมตีทาง Cyber 
อยู่เป็นประจ าทั้งใน
ระดับมหาวิทยาลยั
และส่วนงาน 

กำรด ำเนินงำนของ
มหำวิทยำลัยหยุดชะงัก 
และเกิดกำรร่ัวไหลของ
ข้อมูลสำรสนเทศ :- 
ด้ำนกำรด ำเนินงำนหรือ
ปฏิบตัิงำน (O) 

6.1 เว็บไซต์ของส่วน
งานและหน่วยงาน
ย่อยภายใน
มหาวิทยาลัย 
ยังใช้เทคโนโลยีเก่าที่
มีช่องโหว ่  
6.2 Cyber security 
ที่ส าคัญของระบบ
สารสนเทศนิสิตและ
ระบบการเงินยังไม่มี
การตรวจสอบชอ่ง
โหว่และด าเนินการ
ปิดช่องโหว ่เพื่อ
ป้องกันการถกูโจมตี
ทาง Cyber 

1.การด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลยั
หยุดชะงัก 
2. เกิดการร่ัวไหล
ของข้อมูล 

ส านักบริการคอมพิวเตอร ์
มีการตรวจสอบชอ่งโหว่
ของเว็บไซต์ของส่วนงาน
และหน่วยงานยอ่ยภายใน
มหาวิทยาลัยเป็นระยะ 

3 * 4  
สูง 

2 * 1 
ต่ า 

1. ตั้งทีม cyber 
security ของ
มหาวิทยาลัย 
2. สร้างการตระหนักรู้
ภัยคุกคามทางด้าน 
cyber ให้กับบุคลากร
และนิสิต 
3. จัดหาระบบใน
ตรวจสอบและป้องกัน
ช่องโหว ่
4. ตรวจสอบ ติดตาม
ช่องโหว่ใหม่ ๆ และ
ด าเนินการปิดช่องโหว่
เมื่อตรวจพบ 
5.สร้าง Central Unit 
รวม Server ใช้ Cyber 
security ร่วมกัน 

รองอธิการบดี
ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ร้อยละความส าเร็จ
ในการป้องกันการ
โจมตีทาง Cyber 

ยอมให้เกิดการ
รั่วไหลได้บางเร่ือง 
แต่ไม่ยอมให้เกิด
การร่ัวไหลของ
ข้อมูลส่วนบุคคล  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

หลังกำรควบคุม 

ค่ำเป้ำหมำย

ควำมเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 

กิจกรรม/มำตรกำร/ 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วดัควำมเสีย่ง (KPI) 

Leading KRI 
Risk Appetite 

(ค่ำเป้ำหมำย) 
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ที่ 
 

 
Situation 
Analysis 

 
เหตุกำรณ์ควำมเสีย่ง/ 
ประเภทควำมเสีย่ง 

 
ปัจจัยควำมเสี่ยง/ 
สำเหตุควำมเสีย่ง 

 
ผลกระทบ 

 
Existing Control/ 

Management 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

7. ปัจจุบัน
มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ 
ประกาศนโยบาย
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล มก. แต่
อย่างไรก็ตาม
ขั้นตอนการปฏิบัติ
เร่ืองการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลยัง
ไม่มีการด าเนินการ
ที่เป็นระบบ 

มีกำรละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคลของนสิิต ส่งผล
ให้เกิดข้อร้องเรียน  :-  
ด้ำนกำรด ำเนินงำนหรือ
ปฏิบตัิงำน (C) /ด้ำน
ภำพลักษณ์ และชื่อเสยีง  
(R)) 
 
 

การด าเนินการ 
พ.ร.บ.คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลยัง
ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
 

เกิดการร่ัวไหล
ข้อมูลส่วน
บุคคลของนิสิต 
บุคลากร ลูกค้า 
และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกลุ่ม
อื่น ๆ 

แต่ละส่วนงานด าเนินการ
แยกกันด าเนินการตาม
นโยบายด้วยตนเอง 

3 * 4 
สูง 

1 * 1 
ต่ า 

1.เจ้าหน้าที่คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล 
(DPO) ท าการประเมิน
ประสิทธิภาพของ
มาตรการการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของ
มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ และ
แจ้งจุดบกพร่องให้กบั
คณะกรรมการ
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล มก. ด าเนินการ
แก้ไข 

คณะกรรมการ
คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล มก. 
และเจ้าหนา้ที่ 
DPO 

ร้อยละของ
ระบบงานที่มีการใช้
งานข้อมูลส่วน
บุคคล ซึ่งมี
มาตรการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

ไม่ยอมให้เกิดการ
รั่วไหลของข้อมูล
ส่วนบุคคล 

 
หมำยเหตุ 
  ช่องที่ 1   Situation Analysis  

ชอ่งที่ 2   เหตกุารณ์ความเส่ียง/ประเภทความเส่ียง(SOFC+RE)  

ช่องที่ 3    ปัจจยัความเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง 

ช่องที่ 4    ผลกระทบ  (การบรรลุเป้ากลยุทธ์ /เปา้ด าเนินงาน QSHEE / เปา้การเงิน/+สอดคล้องกับกฎหมาย 

              ระเบียบ /ชื่อเสียง/ความต่อเนื่องการด าเนินงาน) 

ช่องที่ 5    Existing Control/Management   (ป้องกันเหตุ/ปจัจยัความเส่ียง และลดผลกระทบ/ความเสียหาย) 

 

ช่องที่ 6    ระดับความเส่ียงหลังการควบคุม  (โอกาส/ผลกระทบ/ ระดับ) 

ช่องที่ 7    ค่าเป้าหมายความเส่ียงที่ยอมรับได้ (โอกาส/ผลกระทบ/ ระดับ) 

ช่องที่ 8    กิจกรรม/มาตรการ/แผนบรหิารความเส่ียง  (Risk owner ระบุว่าจะท าอะไร เพื่อปิด Gap ความเส่ียงให้ยอมรับได้) 

ช่องที่ 9    ผู้รับผิดชอบ  

ช่องที่ 10  ตัวชีว้ัดความเส่ียง (KRI)   Leading KR   Risk  Appetite (ค่าเป้าหมาย) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

หลังกำรควบคุม 

ค่ำเป้ำหมำย

ควำมเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 

กิจกรรม/มำตรกำร/ 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วดัควำมเสีย่ง (KPI) 

Leading KRI 
Risk Appetite 

(ค่ำเป้ำหมำย) 
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ที ่ ควำมเสี่ยง มำตรกำร/แผนกำรด ำเนินงำน/Leading KRI/  
Lagging KRI (ถ้ามี) 

เป้ำหมำยตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

1 ความล่าช้าในการก่อสร้าง
อาคารสถานท่ีส าหรับอุทยาน
การแพทย์ ส่งผลกระทบต่อการ
จัดหา และติดตั้งครุภณัฑ์
ส าหรับการเรียนการสอน และ
วิจัย ในสาขาการแพทย์และ
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง (S) 

มาตรการ/แผน 
การด าเนินงาน 

1. การจัดท าค าของปม.ประจ าปแีละประจ าปเีงิน
รายได้เพื่อด าเนินการก่อสร้าง อาคารอุทยาน
การแพทย์ 

2. จัดตั้งมลูนิธิโรงพยาบาล
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ เพื่อจดัหาและบริหาร
เงินบริจาคเพื่อการก่อสร้างอาคารสถานท่ีส าหรับ
อุทยานการแพทย์ให้ไดต้ามเป้าหมาย 

3. จัดท าแผนและเร่งรัดการใช้งบประมาณทีไ่ดร้ับ
การอนุมัต ิ

ด าเนินการ 
ข้อ 1 - 2  

ให้แล้วเสร็จ 

- ด าเนินการ 
ข้อ 3  

จัดท าแผนการใช้
งบประมาณ 

ด าเนินการ 
ข้อ 3  

ในการเร่งรดั
การใช้

งบประมาณที่
ได้รับอนมุัต ิ

อธิการบด ี

KRI Leading 1.ความล่าช้าในการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงาน 
 

2. ยอดเงินบริจาค (เป้าหมาย 100 ล้านบาทต่อปี) 

- 
 

25 ล้านบาท 
 

- 
 

25 ล้านบาท 
 

- 
 

25 ล้านบาท 
 

 ร้อยละ 30 
 

25 ล้านบาท 
 

KRI Lagging 
 

การก่อสร้างอาคารต้องเริ่มด าเนินการไมเ่กินไตรมาส 
4 ของปีงบประมาณ 2567 

- - - ล่าช้าไมเ่กิน 
ไตรมาสที่ 4 

2 อันดับมหาวิทยาลัยโลกตามการ
จัดอันดับของ QS World 
Ranking ยังไม่เป็นไปตาม

มาตรการ/แผน 
การด าเนินงาน 

ปรับปรุงมาตรการส่งเสริมการเพิ่มอันดับ
มหาวิทยาลยัโลกโดยเพิ่มเติมมาตรการให้ครอบคลุม
รายสาขาที่เป็นสาขาเป้าหมาย 

ด าเนินการ 
อย่างต่อเนื่อง 

ด าเนินการ 

อย่างต่อเนื่อง 

ด าเนินการ 

อย่างต่อเนื่อง 

ด าเนินการอยา่ง

ต่อเนื่อง 

รองอธิการบด ี
ฝ่ายพัฒนา
คุณภาพ 
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ที ่ ควำมเสี่ยง มำตรกำร/แผนกำรด ำเนินงำน/Leading KRI/  
Lagging KRI (ถ้ามี) 

เป้ำหมำยตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

เป้าหมายส่งผลให้ขาดการ
ยอมรับจากหน่วยงานทั้งใน
ประเทศและตา่งประเทศใน
บริบทของการน าองค์ความรู้
จากผลงานทางวิชาการมาใช้ใน
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  
(S, R)  

 Leading KRI ร้อยละการบรรลตุามแผนของมาตรการส่งเสรมิการ
เพิ่มอันดับมหาวิทยาลัยโลกโดยเพิม่เติมมาตรการให้
ครอบคลมุรายสาขาท่ีเป็นสาขาเปา้หมาย 
 

ร้อยละ 80  
ของแผน 

รายไตรมาส 
  

ร้อยละ 80 

 ของแผน 

รายไตรมาส 

  

ร้อยละ 80  

ของแผน 

รายไตรมาส 

  

ร้อยละ 80  

ของแผน 

รายไตรมาส 

  

3 การไม่บรรลุผลในการ
ปรับเปลีย่นมหาวิทยาลัยสู่
มหาวิทยาลยัดิจิทลั (S) 

มาตรการ/แผน 
การด าเนินงาน 

เร่งรัดการด าเนินการด้าน  Digital Transformation 
ของมหาวิทยาลัย 

ด าเนินการ 
ต่อเนื่อง 

ด าเนินการ 

ต่อเนื่อง 

ด าเนินการ 

ต่อเนื่อง 

ด าเนินการ 

ต่อเนื่อง 

รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร/ฝ่าย

เทคโนโลยีดิจิทลั 
 Leading KRI ร้อยละของจ านวนระบบงานหลักที่มีการเริม่

ด าเนินการด้าน Digital Transformation  
ร้อยละ 10 15 20 25 

Lagging KRI  
 

ร้อยละของจ านวนระบบงานหลักที่มีการเริม่
ด าเนินการด้าน Digital Transformation แล้วเสร็จ 

- - - ร้อยละ 5 

4 การสญูเสยีชื่อเสียง และความ
เชื่อมั่นในระบบการศึกษา อัน
เนื่องมาจากบุคลากรสายวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยบางท่าน
คัดลอกผลงานทางวิชาการของ
ผู้อื่น (C, R)  
 
 

มาตรฐาน/แผน 
การด าเนินงาน 

รณรงค์สร้างความตระหนักถึงความส าคญัของ
จรรยาบรรณทางวิชาการและบทลงโทษท้ังในระดับ
บุคลากรและนสิิต  

ด าเนินการ 
ต่อเนื่อง 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัย/ฝา่ยวิชาการ 

 Leading KRI 1.ร้อยละการรับทราบและเข้าใจจรรยาบรรณทาง
วิชาการของบุคลากร 
2.ร้อยละการรับทราบและเข้าใจจรรยาบรรณทาง
วิชาการของนิสิตระดับบณัฑิตศึกษา 
3.ร้อยละการรับทราบและเข้าใจจรรยาบรรณทาง
วิชาการของนิสิตระดับปรญิญาตร ี

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 70 
 

ร้อยละ 70 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 80 
 

ร้อยละ 80 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 90 
 

ร้อยละ 90 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 100 
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ที ่ ควำมเสี่ยง มำตรกำร/แผนกำรด ำเนินงำน/Leading KRI/  
Lagging KRI (ถ้ามี) 

เป้ำหมำยตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

Lagging KRI  
 

จ านวนครั้งในการละเมดิจรรยาบรรณทางวิชาการ
ของบุคลากรและนิสติ 

0 ครั้ง 0 ครั้ง 0 ครั้ง 0 ครั้ง 

5 การสญูเสยีชื่อเสียง ความเชื่อมั่น 
ขวัญก าลังใจของบุคลากร นสิิต 
และผูป้กครองจากอุบัติเหตุ
ภายในมหาวิทยาลัย (R) 

มาตรการ/แผน 
การด าเนินงาน 

1. ปรับปรุงการจราจรภายในมหาวิทยาลัยโดย
ค านึงถึงความปลอดภยั ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
และความสะดวกในการเดินทางเป็นหลัก 
2. เข้มงวดการบังคับใช้กฎจราจรภายในพื้นท่ีของ
มหาวิทยาลยั 
3. ปรับปรุงพ้ืนผิวการจราจรที่ไดร้บัความเสยีหาย 
4. มีมาตรการการช่วยเหลือ 

ด าเนินการ 

ข้อ 1 - 3 

ด าเนินการ 

ข้อ 1 – 3  

ต่อเนื่อง 

ด าเนินการ 

ข้อ 1 – 3

ต่อเนื่อง 

ด าเนินการ 

ข้อ 1 – 3 

ต่อเนื่อง 

รองอธิการ 
ฝ่ายบรหิาร/ 
รองอธิการบดี
วิทยาเขตต่างๆ 

 Leading KRI 1. ร้อยละของนิสิตและบคุลากรที่ไม่ปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบการจราจรต่อจ านวนนสิิตและบุคลากรที่
โดนตรวจทั้งหมด 
2. จุดที่มีพื้นผิวการจราจรเสยีหาย และไม่ไดร้ับการ
แก้ไขภายใน 7 วันนับจากวันที่ไดร้บัแจ้ง 

≥ ร้อยละ 15 

 

20 จุด 

ร้อยละ 10 

 

15 จุด 

ร้อยละ 5 

 

10 จุด 

 ร้อยละ 5 

 

 5 จุด 

Lagging KRI  ไม่ยอมใหเ้กิดอุบัตเิหตุที่มีความร้ายแรงถึงชีวิต 0 คน 0 คน 0 คน 0 คน 

6 การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัหยุดชะงัก และ
เกิดการรั่วไหลของข้อมูล
สารสนเทศ (O)  

มาตรฐาน/แผน 
การด าเนินงาน 

1. ตั้งทีม cyber security ของมหาวิทยาลัย 
2. สร้างการตระหนักรู้ภัยคุกคามทางด้าน cyber 
ให้กับบุคลากรและนสิิต 
3. จัดหาระบบในตรวจสอบและปอ้งกันช่องโหว่ 
4. ตรวจสอบ ตดิตามช่องโหว่ใหม ่ๆ และด าเนินการ
ปิดช่องโหว่เมื่อตรวจพบ 
5. สร้าง Central Unit รวม Server ใช้ Cyber 
security ร่วมกัน 

ด าเนินการ 
ข้อ 1 - 4 

ด าเนินการ 

ข้อ 2- 4  

ด าเนินการ 

ข้อ 2 – 4 

ต่อเนื่อง 

ด าเนินการ 
ข้อ 2 - 5 

รองอธิการบดีฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ที ่ ควำมเสี่ยง มำตรกำร/แผนกำรด ำเนินงำน/Leading KRI/  
Lagging KRI (ถ้ามี) 

เป้ำหมำยตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

 Leading KRI ร้อยละความส าเรจ็ในการป้องกันการโจมตีทาง 
Cyber 

ร้อยละ 95 ร้อยละ 97 ร้อยละ 99 ร้อยละ 100 

Lagging KRI  การรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล 0 0 0 0 
7 มีการละเมดิข้อมูลส่วนบุคคล

ของนิสิต ส่งผลให้เกิดข้อ
ร้องเรียน 
 

มาตรฐาน/แผน 
การด าเนินงาน 

เจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) ท าการ
ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการการคุ้มครอง
บุคคลของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และแจ้ง
จุดบกพร่องให้กับคณะกรรมการคุม้ครองข้อมูลส่วน
บุคคล มก. ด าเนินการแกไ้ข 

ประเมิน
ประสิทธิภาพของ

มาตรการการ
คุ้มครองบุคคลของ

มหาวิทยาลยั 
เกษตรศาสตร ์

คณะกรรมการ
คุ้มครองฯ 

ด าเนินการแกไ้ข
ผลการประเมิน

และข้อเสนอแนะ
ของ DPO 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

คณะกรรมการ
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล มก. และ 
เจ้าหน้าท่ี
คุ้มครองขข้อมูล
ส่วนบุคคล (DPO) 

 Leading KRI ร้อยละของระบบงานที่มีการใช้งานข้อมูลส่วนบุคคล 
ซึ่งมีมาตรการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลครบถ้วน
สมบูรณ ์

- - ร้อยละ 50 ร้อยละ 100 

Lagging KRI  มีการฟ้องร้องของนิสิต 0 0 0 0 

  

3
2
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ภำคผนวก 

 
 ประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความส่ียง 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรื่อง นโยบายการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 
 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2567 - 2570 
 ปฏิทินการด าเนินงานบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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 ประกำศสภำมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมสี่ยง 
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
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 ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน 

มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร ์
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 ประกำศมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ เรือ่ง นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ.2566 
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 แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ พ.ศ. 2567-2570 
ยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างสรรค์ศาสตร์

แห่งแผ่นดิน เพื่อ
สนับสนุนการพัฒนา

ประเทศที่ยั่งยืน 
 

1. ล าดับ Raking ระดับโลกทางด้าน SDGs 
2. ผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดจากนวัตกรรม/การสร้างสรรค์องค์ความรู้ภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
3. การยกระดับคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมของชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมาย 
4. คุณค่าของบัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่สร้างคุณประโยชน์ให้กับประเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาสู่ความเป็น

เลิศทางวิชาการในระดับ
สากล 

 

1. ส่วนงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2. ได้รับการรับรองตามมาตรฐานในระดับสากล (International Standard) 
3. บุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้รับการยอมรับ/หรือมีบทบาทในระดับ

นานาชาติ (International Recognition) 
4. อันดับตาม World Ranking และ Discipline Ranking ตามสาขา ในระดับสากล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการ

ด าเนินงานตามภารกิจ 
บนหลักธรรมาภิบาล 

 

1. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เข้าสู่การเป็น Digital University ภายใน 4 ปี 
2. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
3. ผลการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx 
4. ผลการประเมินตามเกณฑ์ ITA 

ยุทธศาสตร์ที่ 4    
การต่อยอดและ 

บูรณาการศาสตร์สุขภาพ
และนวัตกรรมทาง

การแพทย์ เพ่ือสุขภาวะ
ที่ดีของประชาชนและ

สังคม 
 

1. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนอุทยานการแพทย์ทั้ง 4 ด้าน    
  (บุคลากร หลักสูตร อาคารสถานที่ และงบประมาณ) 

2. จ านวนผลงานบูรณาการทางด้านหลักสูตร งานวิจัย และงานบริการวิชาการ 
3. ดัชนีด้าน Food and Bio innovation for Health 
4. รูปแบบการบูรณาการจัดการความรู้และสุขภาพหนึ่งเดียว (One Health) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การเพ่ิมศักยภาพในการ
บริหารจัดการทรัพยากร
เพ่ือความยั่งยืนภายใต้

สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
 

1.  การเพิ่มสัดส่วนรายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษา 
2.  ความสามารถในการระดมทุน 
3. รายจ่ายที่ลดลง (Expense) 
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 ปฏิทินกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร ์ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ระดับมหำวิทยำลัย                         

1.  คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มก. ประชุมเพื่อพิจารณาร่ำง
นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx                         

2.  คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มก. ประชุมเพื่อวิเคราะห์ 
ประเมินความเสี่ยง ประเมินการควบคุมภายใน จัดท ำร่ำงแผน
บริหำรควำมเสี่ยง (R-ERM.U1) ปี งปม พ.ศ.25xx 

  

                      

3.  คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มก. เสนอร่ำงแผนบริหำร 
ควำมเสี่ยงให้ผู้รับผิดชอบจัดกำรควำมเสี่ยง พิจารณาให้
ความเห็น (เสนอสภา มก.)                       

4.  คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มก. เสนอร่ำงนโยบำย ปี งปม  
พ.ศ. 25xx ร่ำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ พ.ศ. 
25xx รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง  
ปี งปม พ.ศ. 25xx  และร่ำงรำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 25xx 
(แบบ ปค.1 , แบบ ปค.4 , แบบ ปค.5) ให้อธิการบดีพิจารณาให้
ความเห็นชอบ     

 

                  

5.  อธิการบดีประกำศนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและถ่ำยทอด
แผนบริหารความเสี่ยง มก. ให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนทราบ
และน าสู่การปฏิบัต ิ                         

6.  อธิการบดีส่งหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในให้
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม (อว.)             

7.  อธิการบดีเสนอแผนบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และสภามหาวิทยาลยั             

8.  อธิการบดีแจ้งผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผนฯ             

9.  ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผนฯ             

10.  ผู้รับผิดชอบรำยงำนผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร 
ความเสีย่ง (R-ERM.U2) พร้อมปัญหาอุปสรรค เสนอ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มก.             

11.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มก. ติดตำม และสรุปผล 
กำรด ำเนินงำนตามแผนบริหารความเสี่ยง มก. เสนออธิการบด ี             
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ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ระดับวิทยำเขต                         

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง วิทยาเขต ประชุมเพื่อก ำหนดแนวทำงน า
นโยบายการบริหารความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยสู่
การปฏิบัติ                         

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง วิทยาเขต วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง 
และจัดท าร่างแผนบริหำรควำมเสี่ยงวิทยำเขต (R-ERM.C1) 

  

 

                    

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง วิทยาเขต เสนอร่ำงแผนฯ ให้รอง
อธิกำรบดีวิทยำเขตพิจารณาให้ความเห็นชอบ                       

4. รองอธิการบดีวิทยาเขตแจ้งผู้รับผิดชอบด ำเนินกำรตำมแผนฯ และ
ถ่ำยทอด แผนฯ ให้ส่วนงานในวิทยาเขตทราบและน าไปปฏิบัติ     

 

              

  

  

5. รองอธิการบดีวิทยาเขตส่งแผนฯ ให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มก. 
ทราบ                       

6. ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผนฯ             

7. ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ (R-ERM.C2) เสนอ 
รองอธิการบดีวิทยาเขต             

8. รองอธิการบดีวิทยาเขต ส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ 
(R-ERM.C2) เสนออธิการบดี             

 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ระดับหน่วยงำน (คณะ สถำบัน ส ำนัก กอง ศูนย์)                         

1.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน ประชุมเพื่อก ำหนดแนวทำง
น านโยบายการบริหารความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย และหรือวิทยาเขตสู่การปฏิบัติ                         

2.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง ประเมิน 
การควบคุมภายใน และจัดท ำร่ำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงของส่วนงำน 
(R-ERM.F1) 

  

                     

3.จัดท ำรำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
(แบบ ปค.4)                       

4. จัดท ำหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1)                        

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เสนอร่ำงแผนการบริหารความเสี่ยง ร่าง
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) 
และร่างรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
(แบบ ปค.4) ให้คณบดี / ผู้อ านวยการ พิจารณาให้ความเห็นชอบ                         

6. คณบดี / ผู้อ านวยการ ส่งแผนฯ ให้มหำวิทยำลัยและหรือวิทยำเขต              

7. ส่วนงานด าเนินการตามแผนหบริหารความเสี่ยง             

8. ผู้รับผิดชอบรำยงำนผลการด าเนินงานตามแผนฯ (R-ERM.F2)  
เสนอคณบดี / ผู้อ านวยการ             

9. คณบดี / ผู้อ านวยการ ส่งรำยงำนผลการด าเนินงานตามแผนฯ  
(R-ERM.F2) ให้อธิการบดีและรองวิทยาเขต             
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ที่ปรึกษำ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มก. 

   ศาสตราจารย์กฤษณะ สาคริก   ประธานกรรมการ 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ อัครประถมพงศ์ กรรมการ 
  นายโสรัต โสพรรณรัตน์    กรรมการ 
  ดร.เด่นชัย  อัครเดชเดชาชัย   กรรมการ 
  รองศาสตราจารย์ ดร.ชัชพล ชังชู   กรรมการ 
  นางประวีณ์นุช  เกตุแก้ว    เลขานุการ 

 
ผู้เรียบเรียง 

รองศาสตราจารย์ ดร.ชัชพล ชังชู   รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
  นางประวีณ์นุช  เกตุแก้ว    ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาคุณภาพ 

นางสาวนงนาฏ พัวประเสริฐ    หัวหน้างานบริหารความเสี่ยง 
นางสาวทิวาพร  หกขุนทด   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
ออกแบบปก 

นางสาวธมนวรรณ เทาศิริ  นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 

 
คร้ังที่/วันที่ผลิต 

ครั้งที่ 1- ตุลาคม 2566 

 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารความเสี่ยง ส านักงานพัฒนาคุณภาพ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ชั้น 9 อาคารสารนิเทศ 50 ปี มก. ถนนงามวงศ์วาน เขตจตุจักร กทม. 10900 
โทรศัพท์ 0 2942 8299 Fax 0 2942 8299 ต่อ 15  Email : qd@ku.ac.th 
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