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	คำำ�นำำ�
มููลนิิธิสิยามกััมมาจล

หนังัสืือ โรงเรีียนเป็น็ชุุมชนเรีียนรู้้� เล่่มนี้้� เป็น็การรวบรวมบัันทึึกการ
ตีีความของ ศาสตราจารย์์ นายแพทย์์วิิจารณ์์ พานิชิ จากหนังัสืือ ๒ เล่่ม คือ 
Lesson Study and Schools as Learning Communities : Asian School 
Reform in Theory and Practice (๒๐๑๙) และ Lesson Study Communities : 
Increasing Achievement with Diverse Students (๒๐๐๗) 

ชื่่�อหนัังสืือ “โรงเรีียนเป็็นชุุมชนเรีียนรู้้�” สื่่�อว่่า หััวใจของการปฏิิรููป
การศึึกษาไทยอยู่่�ที่่�การหนุุนให้้โรงเรีียนเป็็นชุุมชนเรีียนรู้้� ที่่ �เรีียกในภาษา
อัังกฤษว่่า SLC – School as Learning Community โดยมีเีครื่่�องมือืหลัักคือ 
การศึกึษาชั้้�นเรีียน (LS - Lesson Study) 

สาระสำำ�คัญของ SLC (School as Learning Community) ตาม
แนวทางที่่�ให้้ไว้้ในหนัังสืือเล่่มนี้้� คื อ “ระบบของชุุดองค์์ ๓” อั นได้้แก่่ 	
วิิสัยัทััศน์ ์ปรัชัญา และกิิจกรรม ที่่�นิยิามโรงเรียีนว่่า “เป็น็ชุุมชนเรียีนรู้้�” เพื่่�อ
เป็็นแหล่่งบ่่มเพาะพฤติิกรรมของเด็็กและเยาวชน ตามหลัักการพื้้�นฐาน 	
๒ ด้้าน คือ สิิทธิิมนุุษยชนและประชาธิิปไตย โดยมีีอาวุุธหลััก ๒ อย่่างที่่�	
ถืือเป็็นปััจจััยความสำำ�เร็็จ คื อ ก ารนิิยามความหมายของการเรีียนรู้้�ใหม่ ่	
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และการใช้้การเรีียนรู้้�ผ่า่นการฟััง (listening pedagogy) อันได้้แก่่ ฟัังโลก 
ฟัังผู้้�อื่่�น และฟัังตนเอง โดยมีีการพััฒนาความร่วมมืือระหว่่างครูู ผ่ านการ
สานเสวนาและการสะท้้อนคิิด เพื่่�อไปสู่่�เป้า้หมายสำำ�คัญ นั่่�นคืือ การเปลี่่�ยนขาด 
(transform) โรงเรีียนให้้เป็็นชุุมชนเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์คืือ ก ารเรีียนรู้้�	
ของนักัเรีียน 

สุุดท้้ายนี้้� หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า หนัังสืือโรงเรีียนเป็็นชุุมชนเรีียนรู้้� 
นอกจากจะเป็็นเครื่่�องมือืแก่่ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาสำำ�หรัับใช้้ประโยชน์์
ในการเปลี่่�ยนแปลงวััฒนธรรมการปฏิิบััติิงานของตนเอง เพื่่�อเกื้้�อหนุุนให้้
นัักเรีียนทุุกคนบรรลุุผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ตามที่่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้แล้้ว ยั งจะ
เป็็นการสื่่�อสารกระตุ้้�นเตืือนถึึงพัันธกิจสำำ�คัญของวงการศึึกษาไทย ดั งที่่�
ศาสตราจารย์์ นายแพทย์์วิิจารณ์์ พานิชิ ระบุุไว้้ในตอนท้้ายเล่่มว่า

“การศึึกษาไม่่ใช่่แค่่ทำำ�หน้้าท่ี่�สร้้างคน แต่่มีีส่่วนร่วมสร้้างสัังคมไทย
ทั้้�งระบบ”

มูลูนิธิิสิยามกััมมาจล
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	คำำ�นิิยม

ดิิฉันัโชคดีีที่่�มีโีอกาสทำำ�งานร่่วมกัับ ศาสตราจารย์์ นายแพทย์์วิิจารณ์ ์พานิชิ 
ในระยะ ๔-๕ ปีทีี่่�ผ่า่นมา ในฐานะกรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒิ ิในคณะกรรมการบริหิาร
กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา (กสศ.) ที่่�มีศีาสตราจารย์์ นายแพทย์์
วิิจารณ์ ์พานิชิ เป็น็ที่่�ปรึกึษา ช่ว่งเวลาดัังกล่าวมีคีุณุค่ายิ่่�ง ดิฉันัได้้เรียีนรู้้�หลัักการ 
แนวคิด และความมุ่่�งมั่่�นที่่�เด่่นชััดของท่่าน ในการกระตุ้้�นให้้ทุกภาคส่่วนเห็น็ถึึง
ความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน ที่่�ประเทศไทยต้้องปฏิิรููปการศึึกษา ในลัักษณะของการ
เปลี่่�ยนขาดทางการศึกึษา (transformation education) โดยเน้้นการเปลี่่�ยนขาด
ทางการเรีียนรู้้� หรืือการเรีียนรู้้�สู่่�การเปลี่่�ยนแปลง (transformation learning) 
เชื่่�อว่่า ศาสตราจารย์์ นายแพทย์์วิิจารณ์์ พานิชิ เป็น็ปููชนียีบุุคคลด้้านการศึกึษา
ของประเทศไทย ในยุุคเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ศาสตราจารย์์ นายแพทย์์วิิจารณ์์ พานิิช ให้้ความเห็็นว่่า ก ารปฏิิรููป	
การศึกึษาไทย ต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิรููปโรงเรียีนอย่า่งแท้้จริงิ อย่า่งต่่อเนื่่�อง 
และอย่่างยั่่�งยืนื โดยหนุุนให้้โรงเรีียนเป็็นชุุมชนการเรีียนรู้้� (School as Learning 
Community - SLC) มีกีารศึึกษาบทเรีียน (Lesson Study - LS) เป็น็เครื่่�องมือืหลััก 
โดยมีจุีุดหมายที่่�การเรีียนรู้้�ของนักัเรียีนและครูู ต้้องเน้้นการปฏิิรููปโดย “ครูู” เป็น็
ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และมีรีะบบสนับัสนุนุที่่�มีชีีีวิิต

หนัังสืือ “โรงเรีียนเป็็นชุุมชนเรีียนรู้้�” ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงความสำำ�เร็็จของ
การนำำ� การศึกึษาชั้้�นเรีียน (LS) มาเป็น็เครื่่�องมือืในการเปลี่่�ยนขาดการเรีียนรู้้�ของ
ครููและนักัเรียีน เป็น็การเปลี่่�ยนขาดวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�เพื่่�อการแข่่งขันั เป็น็การ
เรีียนรู้้�แบบร่่วมมือืรวมพลััง
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ที่่�สำำ�คัญยิ่่�ง จากการอ่่านหนังัสืือ “โรงเรีียนเป็น็ชุุมชนเรีียนรู้้�” คือ ดิฉัันได้้
เรีียนรู้้�นิิยามใหม่ข่อง “การเรีียนรู้้�” นั่่�นคืือ การเรีียนรู้้�เป็็นพััฒนาการที่่�เกิิดจาก
การปฏิิสััมพันธ์ร์ะหว่่างจิิตใจกัับสภาพแวดล้้อม  เป็็นการเรีียนรู้้�ผ่่านการสื่่�อสาร
ต่่อกััน และต้้องเป็็นการเรีียนรู้้�ที่่�แท้้  (authentic learning) คือการเรีียนรู้้�ที่่�หา
แก่่นของทุุกวิิชา ไม่ใ่ช่่แค่่เรีียนความรู้�และทัักษะ

ศาสตราจารย์์ นายแพทย์์วิิจารณ์์ พานิิช ได้้เน้้นย้ำำ�ถึงความสำำ�คัญของ 
“ครูู” ที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และเป็็นผู้้�เปลี่่�ยนขาดการเรีียนรู้้� โดยใช้้ 	
LS เป็็นเครื่่�องมืือในการสะท้้อนคิิดสู่่�การเปลี่่�ยนขาดตนเองเป็็นระยะ ๆ ดังนั้้�น
บทบาทของครููยุคใหม่ ่ต้้องเป็น็นักัปฏิิบัติัิการสะท้้อนคิิด (reflective practitioner) 
คืือ เป็็นผู้้�สัังเกตและสะท้้อนคิิด สัังเกตพฤติิกรรมนัักเรีียนทั้้�งด้้านอารมณ์์ และ
กระบวนการเรีียนรู้้� หาความหมายจากพฤติิกรรมของนัักเรีียน ใช้้เป็็นข้้อมููล	
ป้้อนกลับแก่่ตนเอง เพื่่�อปรัับปรุุงการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บรรลุุ
เป้้าหมายสำำ�คัญของการจััดการเรีียนรู้้� นั่่�นคืือ นัักเรีียนทุุกคนบรรลุุผลลััพธ์ก์าร
เรีียนรู้้�ตามที่่�ตั้้�งเป้า้หมายไว้้

หนังัสือื “โรงเรีียนเป็น็ชุุมชนเรีียนรู้้�” ศาสตราจารย์์ นายแพทย์์วิิจารณ์ ์พานิชิ 
ได้้นำำ�เสนอเรื่่�องราวการทำำ�  LSLC ที่่�ไปประยุุกต์ใช้้ในประเทศเกาหลีี ไต้้หวััน 
อิินโดนีีเซีีย เวีียดนาม และสหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งผู้้�อ่่านจะได้้เรีียนรู้้�ทั้้�งความท้้าทาย 
ความล้้มเหลว และความสำำ�เร็็จของการนำำ� LSLC ไปประยุุกต์ใช้้ ศาสตราจารย์์ 
นายแพทย์์วิิจารณ์์ พานิิช ได้้ให้้ข้้อคิิดเตืือนใจไว้้ว่า ก ารเปลี่่�ยนแปลงย่่อมมี	ี
แรงต้้าน ดังนั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงต้้องอาศัยัความอดทน มุ่่�งมั่่�น ดำำ�เนินิการอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยครููรวมพลัังกัันทำำ�งานเป็็นทีีม  ได้้รับการสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหาร
โรงเรีียน และผู้้�ปกครอง

หนัังสืือ “โรงเรีียนเป็็นชุุมชนเรีียนรู้้�” เป็็นหนัังสืือที่่�อ่่านเข้้าใจง่่าย ดิฉััน	
อ่่านด้้วยความเพลิิดเพลิิน นำำ�ข้้อมููลมาคิิด วิิเคราะห์์ บนพื้้�นฐานประสบการณ์์
การเป็น็ครูู และผู้้�บริิหารสถานศึึกษามายาวนานกว่า ๕๐ ปี ก่อให้้เกิิดแรงบัันดาลใจ
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ในการนำำ�กระบวนการ LSLC มาประยุุกต์ใช้้ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้โรงเรีียนเป็น็ชุุมชน
การเรีียนรู้้� นั่่�นคืือ โรงเรีียนเป็น็ที่่�เรีียนรู้้�ของทุกุคน ทั้้�งนักัเรียีน ครูู ผู้้�บริิหาร และ
ผู้้�ปกครอง

ดิิฉัันขอเชิิญชวน ครูู ผู้้�บริิหาร บุคลากรทางการศึึกษา ผู้้�ปกครอง และ	
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนรู้้�ทุุกภาคส่่วน ได้้ศึึกษา เรีียนรู้้�จากหนัังสืือ 
“โรงเรีียนเป็็นชุุมชนเรีียนรู้้�” ดิฉัันมั่่�นใจว่่า ทุุกท่านจะได้้ข้้อคิิด แรงบัันดาลใจ 
แนวทางการส่่งเสริิม ก ระตุ้้�นความฮึึกเหิิมในการรวมพลัังกััน สร้้างการ
เปลี่่�ยนแปลงในห้้องเรีียน โรงเรีียน และชุุมชน โดยมีีเป้้าหมายสำำ�คัญคืือ 	
การเรีียนรู้้�ที่่�มีคีุุณภาพสููงของทั้้�งนักัเรีียนและครูู

รศ. ดร. ดารณี ีอุุทััยรัตันกิิจ
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ ในคณะกรรมการบริิหาร 
กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา (กสศ.)
ประธานคณะกรรมการดำำ�เนินิงาน โครงการการศึกึษานานาชาติิ 
	โรงเรีียนสาธิติแห่ง่มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
ศููนย์์วิิจััยและพััฒนาการศึกึษา
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คำำ�นิิยม

ผมได้้รับคำำ�เชิิญจากมููลนิิธิิสยามกััมมาจล ให้้เขีียนคำำ�นิิยมในหนัังสืือ 
“โรงเรีียนเป็น็ชุุมชนเรียีนรู้้�” ที่่�เขีียนโดย ศาสตราจารย์์ นายแพทย์วิ์ิจารณ์ ์พานิชิ 
จึึงได้้ตอบรับัด้้วยความยินิดีีอย่่างยิ่่�ง ด้้วยเหตุผุลที่่�ผู้้�เขียีนคืืออาจารย์ห์มอวิิจารณ์์ 
เป็็นบุุคคลที่่�ผมเคารพศรััทธา และถืือเป็็นครููของผมอีกท่านหนึ่่�ง เมื่่�อได้้รับ
ต้้นฉบัับมาและได้้ลงมืืออ่่านก็็ยิ่่�งประจัักษ์ในมุุมมองที่่�ลึึกซึ้้�งของอาจารย์์ที่่�มีีต่่อ
ระบบโรงเรีียนและวิิชาชีีพครูู ผ่ ่านข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�อาจารย์์นำำ�เสนอในหนัังสืือ	
เล่่มนี้้�ได้้อย่่างน่า่สนใจและใคร่่เรีียนรู้้� 

ผมได้้ทำำ�วิิจััยเรื่่�อง ชุ มชนการเรีียนรู้้�บนฐานโรงเรีียน ผ่ ่านโครงการ
โรงเรีียนสุุขภาวะของ สสส. เมื่่�อปี ีพ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่่�งแนวคิดการพััฒนาสุุขภาวะ
โดยใช้้ฐานโรงเรีียนขณะนั้้�นถืือเป็น็ยุุทธศาสตร์์ที่่�สำำ�คัญ เพราะประชากรประเทศ
ที่่�เป็น็เยาวชนในวััยเรีียนแทบจะทั้้�งหมดอยู่่�ในระบบโรงเรีียน ดังนั้้�นการปลููกฝังั
เรื่่�องสุขุภาวะให้้เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�เรียีนถืือว่่าเป็น็โอกาสที่่�ดีีอย่า่งยิ่่�งที่่�จะได้้หล่่อหลอม
พวกเขาให้้เป็็นบุุคคลที่่�มีีสุุขภาวะเมื่่�อเติิบโตขึ้้�น ความสำำ�คัญคืือจะมีีวิิธีีการ	
เสริมิสร้้างศักัยภาพและพัฒันาโรงเรีียนอย่า่งไรให้้สามารถบริหิารจััดการตนเอง 
และจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�สร้้างสุุขภาวะแก่่ผู้้�เรีียนได้้  โดยการวิิจััยครั้้�งนั้้�น	
ได้้ถอดบทเรีียนจากโรงเรีียนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในการพััฒนาเป็็นโรงเรีียน	
สุุขภาวะ และพบว่่า กุุญแจความสำำ�เร็็จอย่่างหนึ่่�งก็็คืือ การพััฒนาครููโดยใช้้การ
เรีียนรู้้�เชิิงวิิชาชีีพ (Professional Learning Community - PLC) 
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ข้้อค้้นพบสำำ�คัญนี้้�ชี้้�ว่่า ก ารที่่�โรงเรีียนสามารถพััฒนาตนเองจนเกิิด
การเปลี่่�ยนแปลง ที่่�หนังัสืือเล่่มนี้้�เรีียกว่า การเปลี่่�ยนขาด (transform) นั้้�น 
การเรีียนรู้้�ที่่�หน้้างานอย่่างมีสี่ว่นร่่วม (interactive learning through action) 
ของครููในโรงเรีียนจนเป็็นชุุมชนวิิชาชีีพบนฐานโรงเรีียน (school-based 
professional community) คื อปััจจััยชี้้�ขาด โดยที่่�การเอื้้�ออำำ�นวยจากตัว	
ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรียีนนั้้�น สามารถเปลี่่�ยนแปลงตััวครููได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 
และนำำ�ไปสู่่�การร่่วมกัันสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรใหม่ ่และพััฒนาครููเชิิงวิิชาชีีพ
ในหน้้างานจริิงที่่�ห้้องเรีียน โรงเรีียน และชุุมชน 

ผลวิิจััยครั้้�งนั้้�น ผม ได้้นำำ�มาขยายองค์์ความรู้�ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ต้้อง
ประเมินิตััวผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในหลัักเกณฑ์และวิิธีกีารประเมิิน ตามระบบ
วิิทยฐานะใหม่ท่ี่่�เรีียกว่า วPA ของสำำ�นักังาน ก.ค.ศ. ในปัจัจุุบััน 

หนังัสืือ “โรงเรีียนเป็น็ชุุมชนเรีียนรู้้�” เล่่มนี้้� เป็น็องค์์ความรู้�สำำ�คัญที่่�
จะช่่วยยืืนยัันและสนัับสนุุน ผอ. และครููในโรงเรีียนที่่�ใฝ่่เรีียนรู้้�ทั้้�งหลายให้้
เข้้าใจกระบวนการเสริิมสร้้างพลัังอำำ�นาจ สร้้างความภาคภููมิใจของครููและ
ความรัับผิิดชอบร่่วมกัันต่่อการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน ตลอดจนเรีียนรู้้�วิิธีีการ
สร้้างค่่านิยิมร่่วม สุุนทรีียสนทนาเชิิงสะท้้อนการทำำ�งาน วิิธีกีารแลกเปลี่่�ยน
วิิธีีการปฏิิบััติิที่่�มุ่่�งการเรีียนรู้้�ของเด็็ก ก ารให้้ความร่่วมมืือร่่วมใจกัันหาวิิธีี
ประชุุมพููดคุยุเพื่่�อพึ่่�งพากัันในวิิธีกีารสอน รวมถึงจััดวางโครงสร้้างการสื่่�อสาร 
และความเป็น็อิิสระของโรงเรีียน

อย่่างไรก็็ตาม หากโรงเรีียนจะสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�ให้้สำำ�เร็็จนั้้�น 
อยากเพิ่่�มเติิมว่า ทุกคนต้้องอดทนสููงและก้้าวข้้ามการเรียีนรู้้� ๓ ระยะนี้้�ให้้ได้้ 
คืือ ๑) ระยะเริ่่�มต้้นเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งอาจมีกีารเห็น็ต่่างหรืือการต่่อต้้านจาก
ครููหรืือผู้้�ปกครอง ๒) ระยะเปลี่่�ยนแปลงและรู้้�สึึกท้้อแท้้ใจ ซึ่่�งผู้้�บริิหารและ
ครููต้้องมุ่่�งมั่่�นที่่�จะผ่า่นระยะนี้้�ให้้ได้้  และ ๓) ระยะยอมรัับการเปลี่่�ยนแปลง 
เนื่่�องจากมีผีลลััพธ์ท์างบวกที่่�ปรากฏขึ้้�นในตััวผู้้�เรียีน ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�น
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แต่่ละโรงเรีียนใช้้เวลามากน้้อยแตกต่างกััน การก้้าวข้้ามนี้้�มีีผู้้�รู้้�หลายท่่าน
เสนอว่่าต้้องใช้้กุุญแจ ๓ ดอก คือ การให้้ข้้อมููลสารสนเทศ การมอบความ	
รัับผิดิชอบและอิิสรภาพ และการสร้้างทีีมงานในโรงเรีียน

ประโยชน์ท์ี่่�สำำ�คัญของชุุมชนวิิชาชีพีบนฐานโรงเรียีนคืือ ความภาคภููมิใิจ
ในวิิชาชีีพของครูู  และความรับผิิดชอบร่่วมกัันต่่อการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน 
หัวัใจสำำ�คัญของการเปลี่่�ยนแปลงคืือ เปลี่่�ยนการเรีียนรู้้�จากฟังัมาเป็น็เรียีนรู้้�
โดยลงมืือทำำ� ถื อเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงในระดัับจิิตสำำ�นึึกที่่�มุ่่�งการแก้้ปััญหา	
ในการจััดการเรีียนรู้้�ให้้นัักเรีียนโดยตรง ก ารนำำ�  PLC ไปใช้้จะทำำ�ให้้ครููได้้	
พููดคุุย และเข้้าใจกัันมากขึ้้�น ลดความรู้�สึึกโดดเดี่่�ยวของครูู  เพิ่่�มความรู้�สึึก
ผููกพันัต่่อพันัธกิจ และเป้า้หมายของโรงเรีียนมากขึ้้�น มีคีวามกระตืือรืือร้้นที่่�	
จะสอน มีความแตกฉานในสาระและการออกแบบกิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�	
มากขึ้้�น รั ับรู้้�ข้้อมููลสารสนเทศเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา และมี	ี
แรงบัันดาลใจเพื่่�อจะพััฒนางานมากขึ้้�น	

หนัังสืือเล่่มนี้้�จึึงมีีประโยชน์์อย่่างยิ่่�งต่่อ ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนและ	
ครููทุกคน เพราะเป็็นการถอดบทเรีียนและองค์์ความรู้�จากประสบการณ์	์
การปฏิิบััติิที่่�หน้้างานของผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนและครููจริิง ๆ รวมถึงมี	ี
กรณีีศึกึษาในต่่างประเทศให้้ศึกึษาเทีียบเคีียงด้้วย

ขอขอบพระคุุณอาจารย์์หมอวิิจารณ์์อย่่างยิ่่�งที่่�สละเวลาและทุ่่�มเท
เรีียบเรีียงหนังัสืือเล่่มนี้้�ขึ้้�นมา ซึ่่�งเป็น็ประโยชน์ต่์่อผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน ครูู 
และผู้้�สนใจ และเป็น็คุุณููปการต่่อวงการศึกึษายิ่่�งนักั

รศ. ดร. ประวิิต เอราวรรณ์์ 
เลขาธิกิาร สำำ�นักังานคณะกรรมการ
ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึกึษา
(ก.ค.ศ.)
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	คำำ�นิิยม

การศึกึษาในโลกที่่�ไม่เ่หมือืนเดิิม โจทย์ส์ำำ�คัญที่่�นำำ�มาสู่่�การปรับัเปลี่่�ยน
ทุกุมิติิิขององคาพยพในระบบการศึึกษา ขณะเดีียวกััน “ครูู” ยังคงทำำ�หน้้าที่่�
อย่่างเข้้มแข็็งในงานสร้้างสรรค์์ศิิษย์์ผ่่านหััวใจยิ่่�งใหญ่่เสมอ เพื่่�อคนสำำ�คัญ
ที่่�สุุด คือ “ผู้้�เรีียน” ซึ่่�งเหตุุผลของงานครููจะมีภีาพชััดเสมอ ในคำำ�ว่า “ผู้้�เรีียน
สำำ�คัญที่่�สุดุ” และเมื่่�อภาพของความงอกงามของศิษิย์ค่์่อย ๆ  ผลิบาน เติิบโต
ตามศัักยภาพของแต่่ละคน ก็ กล่าวได้้ว่า นี่่ �คืือหมุุดหมายแห่่งคุุณค่าของ
วิิชาชีีพครูู

ชุุมชนแห่ง่การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ เป็น็ภาพสะท้้อนของการพััฒนาครูู
ในปัจัจุุบันัที่่�ได้้เคลื่่�อนขยับัจากการเรีียนรู้้�แบบเดิิมที่่�เป็น็ฝ่า่ยรับัเพียีงอย่า่งเดีียว 
สู่่�การเรีียนรู้้�ร่ว่มกััน การแลกเปลี่่�ยน เติิมเต็็ม ชี้้�แนะ ในบรรยากาศกััลยาณมิติร
ของนัักปฏิิบััติิ ซึ่่ �งหมายถึึงผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายในการเสริิมหนุุนให้้	
เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงพััฒนา ไม่่ว่่าจะเป็็นครูู  ผู้้�บริิหาร ศึึกษานิิเทศก์์ 
นัักวิิชาการ เป็็นการพััฒนาที่่�หน้้างานของครูู มุ่่�  งเน้้นไปที่่�งานครูู คื  อ 	
การจััดการเรีียนรู้้� และมีีเป้้าหมายที่่�ชััดเจน คือ การพััฒนาการเรีียนรู้้�ของ	
ผู้้�เรีียน เป็็นการทำำ�งานผ่่านการเรีียนรู้้�ที่่�ต้้องร่่วมใจรวมพลััง และทำำ�อย่่าง	
ต่่อเนื่่�องจนเกิิดเป็น็วิิถีีการทำำ�งานของครูู ให้้เป็น็ “นักัเรียีนรู้้�” ภาคปฏิิบัติัิการ
ของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ จึงเป็็นผลเชิิงประจัักษ์ที่่�ช่่วยเน้้นย้ำำ�
ประเด็็นที่่�ว่่า “การศึกึษาที่่�มีคีุณุภาพ เป็น็หน้้าที่่�ของทุกุคนต้้องร่ว่มกััน” และ 
“ครูู คือ กุุญแจของความสำำ�เร็็จ” 
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หนัังสืือ “โรงเรีียนเป็็นชุุมชนเรีียนรู้้�” มี ีคุุณค่าสำำ�คัญต่่อวิิชาชีีพครูู 	
ต่่อการพััฒนาวิิชาชีีพครูู  และการทำำ�งานพััฒนาการศึึกษาร่่วมกัันของผู้้�ที่่�มีี
ส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เนื้้�อหาทั้้�งหมดในหนัังสืือเล่่มนี้้�ถููกสกััด คัดสรร และตกผลึก
จากแก่่นแท้้ของ PLC และภาพจริิงจากประสบการณ์์ของผู้้�เขีียน เชื่่�อมั่่�นว่่า
จะเป็็นหนัังสืือที่่�สร้้างพลัังสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษาให้้เห็็นภาพที่่�	
ค่่อย ๆ งดงามขึ้้�นเป็น็ลำำ�ดับต่่อไป 

ผศ. ดร. อมลวรรณ วีรีะธรรมโม
เลขาธิกิารคุุรุุสภา
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หนัังสืือ โรงเรีียนเป็็นชุุมชนเรีียนรู้้� เล่่มนี้้� เขีียนขึ้้�นเพื่่�อเป็็นพลัังหนุุน	
การเปลี่่�ยนขาด (transform) ระบบการศึกึษาไทย ให้้เป็น็ระบบที่่�มีคีรููทุกคนเป็น็
พลัังขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการเรีียนรู้้�จากการทำำ�งาน
ประจำำ� ที่่�เรีียกว่า การเรีียนรู้�จากประสบการณ์์ ๑ แบบที่่�มีีการพััฒนาขึ้้�นเป็็น	
ระบบที่่�เหมาะต่่อการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันของครูู ที่่ �เรีียกว่า “การศึึกษาบทเรีียน” 	
(LS - Lesson Study) ที่่�ในบางที่่�เรีียกว่า “การศึกึษาบทเรีียนและชุุมชนเรีียนรู้้�” 
(LSLC - Lesson Study and Learning Community) ส่่งผลให้้ “โรงเรีียนเป็น็
ชุุมชนเรีียนรู้้�” (SLC - School as Learning Community) 

ระบบการศึกึษาที่่�พึงึปรารถนาเป็น็ระบบที่่�หนุนุให้้ผู้้�เรียีนทุกุคนได้้พัฒันา
เต็็มศักัยภาพของตน และได้้พััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�เอาไปใช้้ตลอดชีีวิิต โดยที่่�
การเรีียนรู้้�นั้้�นนำำ�สู่่�การพััฒนาครบทุุกด้้าน ที่่�เรีียกว่า Holistic Learning ทั้้�งด้้าน
กาย จิต วิิญญาณ หรืือพััฒนาครบ VASK ๒

หนังัสืือเล่่มนี้้�มุ่่�งให้้กำำ�ลังใจ และให้้เครื่่�องมือืแก่่ครูู ให้้เป็น็พระเอกนางเอก 
ลุุกขึ้้�นมาร่่วมกัันเป็็นผู้้�กระทำำ�การหรืือผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง โดยเริ่่�มที่่�การ
เปลี่่�ยนแปลงตนเอง เปลี่่�ยนแปลงวััฒนธรรมการปฏิิบัติัิงานของพวกตน ให้้พุ่่�งเป้า้
จดจ่่อจดจ้้องที่่�การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน ในลัักษณะที่่�มีีความเท่่าเทีียมกัันใน
ห้้องเรีียน คือครููจ้้องมองศิษิย์์ทุุกคน ศิษิย์์ที่่�ด้้อยกว่าได้้รัับการจ้้องมองมากกว่า 
เพื่่�อช่่วยเกื้้�อหนุนุประคองการเรีียนรู้้�ให้้ดำำ�เนินิสู่่�เป้า้หมายได้้ สู่่�สภาพที่่�นักัเรีียน
ทุุกคนบรรลุุผลลััพธ์ก์ารเรีียนรู้้�ตามที่่�ตั้้�งเป้า้หมายไว้้ 

๑ ๒

คำำ�นำำ�ผู้้�เขีียน
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ท่่านจะได้้เรียีนรู้้�ศาสตร์ว่์่าด้้วยการตั้้�งเป้า้หมายในการศึกึษาที่่�มีถึีึง ๔ ระดัับ 
ที่่�ครููเป็น็ผู้้�ร่ว่มกัันกำำ�หนดเป็น็ส่ว่นใหญ่ ่ที่่�มีสี่ว่นเชื่่�อมโยงและตอบสนองเป้า้หมาย
ใหญ่่ของประเทศ เขตการศึึกษา และโรงเรีียน ดังนั้้�น การปฏิิบัติัิงานของครููแนว 
“โรงเรีียนเป็น็ชุุมชนเรียีนรู้้�” นี้้� จึงเป็น็การสนองนโยบายการศึกึษาของหน่ว่ยเหนือื
ไปโดยปริิยาย เป็็นการสนองด้้วยท่่าทีีและปฏิิสััมพัันธ์์แนวราบ ที่่�ครููร่วมกััน	
ส่่งรายงานให้้แก่่หน่่วยเหนืือผ่่านรายงานของ “การศึึกษาบทเรีียน” รวมทั้้�ง	
ส่่งหรืือสื่่�อสารแก่่วงการศึกึษาของประเทศในภาพรวม

เนื่่�องจากศาสตร์์ว่่าด้้วยการเรีียนรู้้� และศาสตร์์ว่่าด้้วยความเป็็นครูู 	
มีคีวามซับัซ้้อนและลุ่่�มลึกกว้้างขวาง เรียีนได้้ไม่รู้่้�จบ การเรียีนรู้้�เพื่่�อความเป็น็ครูู
จึึงต้้องทำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง หนุุนให้้ครููเพิ่่�มพููนความรู้� ๓ ด้้ าน ที่่ �สำำ�คัญยิ่่�งต่่อ	
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครููยุคใหม่่ที่่�ไม่่สอนผ่่านการบอก  แต่่เน้้นสอนผ่่านการสร้้าง
ความสงสััยใคร่่รู้้�ให้้แก่่ศิิษย์์ แล้้วหนุุนให้้แสวงหาคำำ�ตอบเอง โดยครููใช้้ความรู้� 	
๓ ด้้านของตนในการทำำ�หน้้าที่่�แนวใหม่น่ี้้�คืือ ความรู้�เชิิงสาระ (content know-
ledge) ความรู้�ด้้านการเรีียนรู้้� (pedagogic knowledge) และความรู้�ด้้านการ
เรีียนรู้้�ต่่อแต่่ละสาระ (PCK - Pedagogical Content Knowledge) การเพิ่่�มพููน
ความรู้�ทั้้�งสามด้้านในตััวครูู ทำ ำ�ได้้ไม่่ยาก ผ่ ่านกระบวนการศึึกษาบทเรีียน 	
(lesson study) ที่่�เสนอไว้้ในหนังัสืือเล่่มนี้้� 

ที่่�จริิงโรงเรีียนจำำ�นวนหนึ่่�งในโครงการ โรงเรีียนพััฒนาตนเอง ๓ (TSQP - 
Teacher and School Quality Program) ที่่�สนับัสนุนุโดย กสศ. (กองทุุนเพื่่�อ
ความเสมอภาคทางการศึึกษา) ที่่�ดำำ�เนิินการมา ๕ ปีี ได้้มีีกระบวนการเรีียนรู้้�	
ต่่อเนื่่�องร่่วมกัันของครููในโรงเรีียน และเรีียนรู้้�ข้้ามโรงเรีียนในกระบวนการ 
Online PLC Coaching ที่่ �ช่่วยให้้ครููร่วมกัันสร้้างการเรีียนรู้้�ใส่่ตนได้้อย่่าง	

๓
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น่่าชื่่�นชม หากนำำ�เอาวิิธีีการ “ศึึกษาบทเรีียน” เข้้าไปบููรณาการ ก็น่่าจะช่่วย
ให้้การเรีียนรู้้�ร่่วมกัันผ่่านการพััฒนางานของครููไทย มีีพลัังมากยิ่่�งขึ้้�น เกิิดการ
เรีียนรู้้�แบบที่่�มีขี้้อมูลูสนับัสนุนุมากยิ่่�งขึ้้�น 

ความเป็็นชุุมชนเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนไทยได้้เกิิดขึ้้�นก่่อนแล้้วในโรงเรีียน
จำำ�นวนหนึ่่�ง ผมข อมีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุนให้้ชุมชนเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนเหล่่านั้้�น	
เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น โดยเสนออุุดมการณ์์ ปรััชญา และวิิธีีการ SLC ให้้ทีมงานใน
โรงเรีียนนำำ�ไปปรัับใช้้  และเผยแพร่่ความสำำ�เร็็จที่่�การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนออกสู่่�
วงกว้้าง เพื่่�อให้้เกิิด โรงเรีียนเป็น็ชุุมชนเรีียนรู้้� ขึ้้�นทั่่�วแผ่น่ดิินไทย

ผมขอขอบคุุณมููลนิิธิิสยามกััมมาจล และกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาค
ทางการศึกึษา ที่่�ร่่วมกัันจััดพิิมพ์์เผยแพร่่หนังัสืือเล่่มนี้้� เพื่่�อเป็น็พลัังขัับเคลื่่�อน
การปฏิิรููประบบการศึกึษาไทย 

	 วิิจารณ์์ พานิชิ
	 ๒๔ กัันยายน ๒๕๖๖ วันมหิดิล
	 นิวิยอร์์ก
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	 	 	 หน้้า

	๑	 หลัักการ จุดเริ่่�มต้้นและแนวทางนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้	 ๑๙

	๒	 ประยุุกต์์ใช้้ LS ทั้้�งโรงเรีียนในโรงเรีียนมััธยมของญี่่�ปุ่่� น	 ๓๑

	๓	 Lesson Study for Learning Community ในเกาหลีี	 ๔๓

	๔ 	 School as Learning Community	 ๕๗

	๕ 	 ลางสัังหรณ์์ของ Lesson Study for 	 ๗๑ 
	 	 Learning Community ในอินโดนีีเซีีย

	๖	 Lesson Study ในเวีียดนาม	 ๘๗

	๗	 นำำ� Lesson Study จากญี่่�ปุ่่� น สู่่�การประยุุกต์์ใช้้	 ๑๐๑
 	 	 ในสหรััฐอเมริกา

	๘	 สร้้างชุุมชนเรีียนรู้้�จากการศึึกษาบทเรีียน	 ๑๑๙

	๙	 ประเมิินความพร้้อมในการดำำ�เนิินการศึึกษาบทเรีียน	 ๑๓๑

	๑๐	 เชื่่�อมเป้้าหมายการสอนเข้้ากัับเป้้าหมายของ	 ๑๔๙ 
	 	 การศึึกษาบทเรีียน

	๑๑	 ออกแบบบทเรีียนเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�	 ๑๖๑

	๑๒	 สะท้้อนคิิดและแลกเปลี่่�ยนการศึึกษาบทเรีียน	 ๑๘๑

	๑๓	 บููรณาการการศึึกษาบทเรีียนเข้้ากัับการพััฒนาครู	 ๑๙๙ 
	 	 ในรูปแบบอ่ื่�น ๆ

	๑๔	 สรุุปและสะท้้อนคิิดสู่่�บริิบทไทย	 ๒๑๙

บทที่่�
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บทท
ี�

๑

หลักการ จุดเริม่ต้น
และแนวทาง

นาํไปประยุกต์ใช้

SLC - School as Learning Community
เป็นคล้าย ๆ ลัทธิทางการศึกษา สําหรับใช้เปลี่ยนขาด 
(transform) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และเปลี่ยนขาด
ระบบการศึกษา หลักการคือโรงเรียนต้องเป็นอิสระ
หรือเป็นตัวของตัวเองในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ด้วยเครื่องมือ การเรียนรู้จากบทเรียน
(LS - Lesson Study) แนวใหม่
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สรุุปโดยย่่อที่่�สุุด SLC - School as Learning Community เป็น็คล้้าย ๆ 
ลััทธิทิางการศึกึษา สำำ�หรับัใช้้เปลี่่�ยนขาด (transform) กระบวนการจััดการเรีียนรู้้� 
และเปลี่่�ยนขาดระบบการศึึกษา ที่่�ริิเริ่่�มโดย ศ. ดร. ม านาบุุ ซ าโตะ ในช่่วง 	
คริิสต์์ศตวรรษที่่�  ๑๙๙๐ โดยในช่่วงเวลานั้้�นท่่านเป็็นศาสตราจารย์์ด้้าน	
การศึึกษาอยู่่�ที่่�มหาวิิทยาลััยโตเกีียว หลัักการคืือโรงเรีียนต้้องเป็็นอิิสระ หรืือ	
เป็น็ตััวของตััวเอง ในการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยเครื่่�องมือื 
การเรีียนรู้�จากบทเรีียน (Lesson Study - LS) แนวใหม่ ่ที่่�โรงเรีียนดำำ�เนินิการ
อย่่างน้้อยปีลีะ ๓๐ ครั้้�ง แต่่ละครั้้�งใช้้เวลาสัังเกตห้้องเรีียน ๑ ชั่่�วโมง (๑ คาบ) 	
นำำ�มาสานเสวนากััน ๒ ชั่่�วโมง โดยเน้้นการสัังเกตที่่�ตััวนักัเรีียน หรืือการเรีียนรู้้�
ของนัักเรีียน ไม่่ใช่่ที่่�การสอนของครูู  ครููเปลี่่�ยนบทบาทจากครููสอน ไปเป็็น 	
“ครููนัักสะท้้อนคิิด” (reflective practitioner) เปลี่่�ยนหลัักการเรีียนรู้้�ไปเป็็น 
“เรียีนรู้้�โดยเน้้นการฟังั” (listening pedagogy) และการสานเสวนา (dialogue) 
บรรยากาศในโรงเรีียนเปลี่่�ยนจากเน้้นปฏิิสััมพันธ์แ์นวดิ่่�ง เป็็นปฏิิสััมพันธ์แ์นว
ระนาบ เน้้นการฟัังซึ่่�งกัันและกััน 

บัันทึึกชุด โรงเรียีนเป็็นชุุมชนเรียีนรู้้� นี้้ � ตี ความจากการอ่่านหนัังสืือ ๒ เล่่ม คือ 
Lesson Study and Schools as Learning Communities : Asian School Reform in Theory 
and Practice (๒๐๑๙) edited by Atsushi Tsukui and Masatsuku Murase และ Lesson 
Study Communities : Increasing Achievement with Diverse Students (๒๐๐๗) by 	
Karin Wiburg and Susan Brown โดยที่่�หนังัสืือเกี่่�ยวกัับ Lesson Study และ SLC มีจีำำ�นวน
มากมายหลายสิิบเล่่ม 

ตอนที่่� ๑ นี้้� ตีความจาก ๒ บทแรกของหนังัสืือเล่่มแรก บทที่่� ๑ เรื่่�อง Spread and 
Progress of School as Learning Community in Asia เขีียนโดย Manabu Sato บทที่่� ๒ 
เรื่่�อง History and Theory of School as Learning Community เขียีนโดย Masatsuku Murase
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ในช่่วงทศวรรษแรกของ คริิสต์์ศตวรรษที่่� ๒๑ หนัังสืือเกี่่�ยวกัับ SLC 	
หลายเล่่มที่่�  ศ. ดร. มานาบุุ ซาโตะ เขียีนเป็น็ภาษาญี่่�ปุ่่�นได้้รับการแปลเป็็นภาษา
อัังกฤษ ภาษาจีีน และอีีกหลายภาษา ทำำ�ให้้หลัักการและวิิธีกีาร SLC แพร่ก่ระจาย
ไปทั่่�วโลก  ในเอเชีียมีีการนำำ�ไปใช้้ในประเทศจีีน เกาหลีีใต้้  ไต้้หวััน อินโดนีีเซีีย 
เวีียดนาม ฮ่องกง และไทย หนังัสือืเล่่มหลัังเล่่าเรื่่�องการนำำ�ไปใช้้ในสหรััฐอเมริกา 
ที่่�รััฐนิิวเม็็กซิิโก  ในโรงเรีียนที่่�เด็็กส่่วนใหญ่่เป็็นเชื้้�อชาติิละติินอเมริกััน ไม่่ได้้ใช้้
ภาษาอัังกฤษในครอบครััว 

SLC คืืออะไร
SLC (School as Learning Community - โรงเรีียนเป็น็ชุุมชนเรีียนรู้้�) 

ไม่่ใช่่วิิธีีการเชิิงเทคนิิค แต่่เป็็น “ระบบของ ชุดองค์์ ๓” อันได้้แก่่ วิิสััยทััศน์ ์
ปรััชญา และกิิจกรรม ที่่ �ให้้นิิยามแก่่โรงเรีียนเสีียใหม่่ว่่า เป็็นชุุมชนเรีียนรู้้� 	
เพื่่�อให้้โรงเรียีนเป็น็แหล่่งบ่ม่เพาะพฤติิกรรมของเด็็กและเยาวชน ตามหลัักการ
สาธารณะพื้้�นฐาน ๒ ด้้าน คือสิิทธิมินุษุยชน และประชาธิปิไตย 

SLC เรีียกร้้องให้้โรงเรีียนทำำ�หน้้าที่่�องค์์กรสาธารณะโดยเปิิดห้้องเรีียน 
เพื่่�อดำำ�เนินิการตามหลัักปรััชญาสาธารณะ ๓ ประการ คือ (๑) อยู่่�ร่่วมกัันตาม
หลัักประชาธิปิไตย (๒) ส่่งเสริิมให้้นักัเรีียน ครูู และพ่่อแม่ผู่้้�ปกครอง เป็น็ผู้้�นำำ�
การเปลี่่�ยนแปลง และ (๓) ยึดปรััชญาแห่ง่ความเป็น็เลิิศ เพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพ
การเรีียนรู้้� 

ระบบปฏิิบัติัิการของ SLC มี ี๓ องค์์ประกอบ คือ (๑) นักัเรียีนเรียีนรู้้�แบบ
ร่่วมมือืกััน (ไม่ใ่ช่่แข่่งขััน) ในห้้องเรีียน (๒) ครููร่่วมมือืกััน (๓) พ่่อแม่ผู่้้�ปกครอง
ร่่วมเรีียนรู้้� 

อาวุุธหลััก ๒ อย่่าง ที่่�นำำ�ความสำำ�เร็็จสู่่�  SLC คือ การนิิยามความหมาย	
ของการเรีียนรู้้�เสีียใหม่ ่และการใช้้การเรีียนรู้้�ผ่า่นการฟังั (listening pedagogy) 
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ใน SLC ก ารเรีียนรู้้�ไม่่ใช่่กระบวนการสั่่�งสมความรู้�และทัักษะเท่่านั้้�น 	
แต่่เป็็นการเดิินทาง (journey) จากโลกที่่� รู้้�หรืือคุ้้�นเคย ไปสู่่�โลกที่่�ยัังไม่่รู้้� 	
ผ่่านการปฏิิสััมพันธ์์กัับโลกใหม่่ (new world) ผู้้�อื่่�นกลุ่่�มใหม่่ (new others) 	
และตััวตนใหม่่ของตนเอง (new self) ดั งนั้้�น การเรีียนรู้้�จึึงเป็็นการบููรณาการ 	
ปฏิิบััติิการสานเสวนาองค์์ ๓ คื อ เสวนากัับโลกหรืือสิ่่�งของหรืือกิิจกรรม 	
เสวนากัับเพื่่�อน ๆ และเสวนากัับตนเอง นำำ�สู่่�การเรีียนรู้้�ผ่า่นการฟััง (listening 
pedagogy) ได้้แก่่ ฟัังโลก ฟัังผู้้�อื่่�น และฟัังตนเอง 

ศ. ดร. มานาบุุ ซาโตะ เน้้นย้ำำ�ลักษณะสำำ�คัญของ SLC ๔ ประการ ที่่�แตกต่าง
ไปจากความเคยชิินเดิิม ๆ คือ 

การศึึกษาแนวทางนี้้�เริ่่�มทดลองดำำ�เนิินการในญี่่�ปุ่่�นครั้้�งแรกในปีี พ.ศ. 
๒๕๔๑ ที่่�โรงเรีียน Hamanoko Elementary School ซึ่่�งเป็็นโรงเรีียนของรััฐ 	
โดยมีีเป้้าหมายเชิิงอุุดมการณ์์เพื่่�อปกป้้องการศึึกษาจากการครอบงำ��ของลััทธิิ
เสรีีนิิยมใหม่่ ที่่�เน้้นให้้ตลาดเป็็นผู้้�จััดการการศึึกษา สร้้างชื่่�อเสีียงแก่่โรงเรีียนนี้้�
อย่า่งรวดเร็็ว และมีขี่า่วทางทีีวีีอย่่างครึึกโครม กลายเป็็นโรงเรีียนที่่�มีคีรููไปดููงาน

SLC ไม่ใชเ่ทคนิค สูตร หรือตํารับสําเร็จรูป
แต่เปน็ส่วนผสมของ วิสัยทัศน์ ปรัชญา และระบบกิจกรรม

เน้นปฏสัิมพันธ์เชงิรับฟงัซ่ึงกันและกัน (listening relationship) ซ่ึงจะนําสู่
การส่ือสารแบบสานเสวนา และการเรียนรู้ในลักษณะก้าวกระโดดไปกับเพ่ือน ๆ 

ไม่ใชข่บวนการ (movement) แต่เปน็เครือขา่ย (network)
คือดําเนินการแบบไม่รวมศูนย์ และเน้นความแตกต่างหลากหลาย

SLC ไม่ใชแ่นวทางเดียวโดด ๆ  แต่เปน็ปฏบัิติการเชงิบูรณาการ หรือเปน็องค์รวม
ของ (๑) การเรียนรู้แบบร่วมมือและสะท้อนคิด (๒) การศึกษาบทเรียน (lesson 
study) แนวเน้นการเรียนรู้ (learning-centered) (๓) ครูเปน็เพ่ือนร่วมงานกัน
(๔) ความเปน็อิสระของโรงเรียน และ (๕) ประชาธิปไตยในโรงเรียนที่เคารพ
สิทธิมนุษยชน หรือเคารพความเปน็เพ่ือนมนุษย์ของนักเรียนทุกคน และของ
ทุกคนในโรงเรียน รวมทั้งเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาเชงิวิชาชพีของครูทุกคน
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ปีีละเป็็นพัันคน สามปีีต่่อมา (ปีี ๒๕๔๔) จึงมีีโรงเรีียนชั้้�นมััธยมต้้นทดลองใช้้ 	
ที่่� Gakuyo Junior Secondary School และชั้้�นมััธยมปลายที่่�โรงเรีียนสาธิิต	
ของมหาวิิทยาลััยโตเกีียว (Attached High School the University of Tokyo)

ที่่�มาของ SLC ในประเทศญี่่�ปุ่่� น
SLC (School as Learning Community) อาจเรีียกอีกชื่่�อหนึ่่�งว่่า	

LSLC (Lesson Study for the Learning Community) มี ีเป้้าหมายสู่่�การ	
ปฏิิรููปโรงเรีียนของญี่่�ปุ่่�น โดยมองโรงเรีียนเป็็นระบบองค์์รวม ที่่ �ต้้องมีีการ	
เปลี่่�ยนขาด (transform) ใน ๓ ระดัับ คือ (๑) เปลี่่�ยนสไตล์์การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน 
(๒) สร้้างวััฒนธรรมความร่วมมืือในหมู่่�ครูู  และ (๓) สร้้างปฏิิสััมพัันธ์์แบบ	
ต่่างตอบแทน (reciprocal relationship) ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชน 

ระบบการศึึกษาสมััยใหม่่ของญี่่�ปุ่่�นเริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี ค.ศ. ๑๘๖๘ ที่่�มีีการ	
ปฏิิรููปการปกครองประเทศเป็น็สมัยัใหม่พ่ร้้อม ๆ กัับสมัยัรััชกาลที่่� ๕ ของไทย 	
และ Lesson Study ก็เริ่่�มมาตั้้�งแต่่นั้้�น มาถึึงปลายคริิสต์์ศตวรรษที่่� ๒๐ แถว ๆ 
ค.ศ. ๑๙๗๐ ถึงปลาย ๑๙๙๐ ระบบการศึึกษาของญี่่�ปุ่่�นที่่�มีีการปรัับตััวเผชิญ	
การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและเศรษฐกิิจของประเทศมาโดยตลอด ต้้องเผชิิญ
ความท้้าทาย ๒ ด้้าน คือ (๑) ระบบการศึกึษาตกอยู่่�ใต้้ระบบราชการที่่�แข็็งตััว 
บริิหารแบบควบคุมุสั่่�งการ (๒) ลัทธิเิสรีนีิยิมใหม่ ่ที่่�เรียีกร้้องให้้การจััดการศึกึษา
อยู่่�ใต้้กลไกตลาด ถึงช่่วงทศวรรษที่่� ๑๙๙๐ สภาพความตกต่ำำ�ของการศึึกษา	
ญี่่�ปุ่่�นเห็น็ชััดเจน 

ศ. ดร. ม านาบุุ ซ าโตะ จึ งเสนอแนวทางใหม่่ โดยบููรณาการหลัักการ 	
Post-structuralism, Communitarianism และ Constructivism เสนอเป็็น 	
SLC หรือื VSLC โดยใช้้พลัังความร่วมมือืเป็น็หลััก ทั้้�งภายในโรงเรียีน และระหว่่าง
โรงเรีียนกัับชุุมชนภายนอก ดั งภาพแสดง ๓ ชั้้ �นของความร่่วมมืือเรีียนรู้้� 	
ที่่�คััดลอกมาจากหนังัสืือ 
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ทฤษฎีีเบื้้�องหลััง SLC

ทฤษฎีีว่่าด้้วยการเรีียนรู้้�แบบเน้้นความร่่วมมืือ

ทฤษฎีีเรีียนรู้้�ผ่า่นการร่่วมมือืที่่� SLC ใช้้ ดำำ�เนินิตามแนวทางที่่�เสนอโดย	
นักัจิตวิิทยาชาวรััสเซีีย Lev Vygotsky และสานุศุิษิย์์ ว่าการเรีียนรู้้�ไม่ใ่ช่่กิิจกรรม
ส่่วนบุุคคลในการสั่่�งสมชิ้้�นส่่วนความรู้� และไม่่ใช่่กิิจกรรมแข่่งขัันกัันทำำ�งาน	
เรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งให้้สำำ�เร็็จ แต่่เป็็นกระบวนการปรัับปรุุง (adaptation) หรืือ
พััฒนาตนเอง ผ่า่นการดููดซัับ (assimilation) และปรัับตััว (accommodation) 
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ทฤษฎีีที่่�นำำ�มาออกแบบ SLC มาจาก ๒ ทาง คือ Social Constructivism 
กัับ Sociocultural Approach ที่่�ในหนังัสืือมีเีอกสารอ้้างอิิงมากมาย แต่่ผมจะ
ไม่ก่ล่าวถึง แต่่ขอเน้้นว่่าการเรีียนรู้้�เป็็นพััฒนาการที่่�เกิิดจากปฏิิสัมัพันธ์ร์ะหว่่าง
จิิตใจกัับสภาพแวดล้้อม และเป็็นการเรีียนรู้้�ผ่า่นการสื่่�อสารต่่อกััน นี่่�คืือพื้้�นฐาน
ทางทฤษฎีี ที่่�นำำ�สู่่�การออกแบบ SLC

Local Community

School

Class

Lesson
StudyCollaborative

Learning
Reflection

Collaboration
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ครูเป็็นนัักวิชาชีีพสะท้้อนคิิด

ความเชื่่� อสำำ�คัญใน SLC คื อ ทฤษฎีีฝัังหรืือซ่่อนอยู่่�ในการปฏิิบััติิ 	
นัักปฏิิบััติิการสะท้้อนคิิด (reflective practitioner) เป็็นผู้้�สร้้างทฤษฎีีขึ้้�น	
จากประสบการณ์์ที่่�จำำ�เพาะ นักปฏิิบััติิการสะท้้อนคิิดเป็็นผู้้�ค้้นพบทฤษฎีีของ
การปฏิิบัติัิ (theories of action) ด้้วยตนเอง การที่่�ครููจะทำำ�หน้้าที่่�นักัปฏิิบัติัิการ
สะท้้อนคิิดได้้ ครููต้้องมีจิีิตอิิสระ และบรรยากาศการปฏิิบััติิงานต้้องเอื้้�ออำำ�นาจ 
(empower) ให้้ครููกล้้าแหวกกรอบทฤษฎีีที่่�ครอบงำ��อยู่่�แล้้วได้้ 

ผมมีคีวามเห็น็ว่่า การที่่�ครููใช้้ Kolb’s Experiential Learning Cycle ๑  

ในการสัังเกตและสะท้้อนคิิด (reflective observation) ตีความประสบการณ์์ 	
สู่่�การตกผลึกเป็น็ทฤษฎีี หรือืหลัักการเชิงินามธรรม (abstract conceptualiza-
tion) นั้้�น ส่่วนใหญ่่เป็็นการตีีความทำำ�ความเข้้าใจทฤษฎีีที่่�มีีอยู่่�แล้้วในมิิติิที่่�ลึึก 
ทำำ�ความเข้้าใจทฤษฎีีจากมิติิของประสบการณ์์ที่่�จำำ�เพาะ ส่ วนน้้อยมากที่่�จะ
เป็น็การสร้้างทฤษฎีีใหม่เ่อี่่�ยมไม่เ่คยมีมีาก่่อน

ประชาธิปิไตยเป็็นพื้้�นฐาน

องค์์ประกอบหลััก ๓ ประการของประชาธิปิไตย คือ เสมอภาค เสรีีภาพ 
ภราดรภาพ นำำ�สู่่�หลัักปฏิิบััติิใน SLC และวััตรปฏิิบััติิในโรงเรีียนที่่�เป็็นชุุมชน	
เรีียนรู้้�ตามในบัันทึึกชุดนี้้� จะเป็็นการสร้้างพลเมืืองให้้แก่่ระบอบประชาธิปิไตย 
เพราะ SLC ฝึึกให้้สมาชิิกของโรงเรีียนรู้้�จัักเป็็นทั้้�งผู้้�นำำ�และผู้้�ตามในต่่างบริิบท 
โดยที่่�สมาชิิกของโรงเรีียน ทั้้�งครููและนักัเรีียน รู้�จัักต่างตอบแทนซึ่่�งกัันและกััน

๑
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ปััจจััยเชื่่�อมทฤษฎีีกัับการปฏิิบััติิใน SLC

SLC ที่่�ทรงพลััง มี ี ๓ องค์์ประกอบ คื อ (๑) ก ารเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ 	
ผ่่านกิิจกรรมและการสานเสวนาในบริิบทที่่�จำำ�เพาะ (๒) การสะท้้อนคิิดที่่�เน้้น
การเรีียนรู้้�ที่่�ซัับซ้้อนหลายแง่่หลายมุุม  (๓) ครูู ได้้รัับการพััฒนาวิิชาชีีพ 
(professional development) ผ่า่นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

การเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในบริิบทจริิง

ย้ำำ�ว่า ใน SLC การเรีียนรู้้�เกิิดจากกิจกรรมและการสานเสวนาในบริิบท	
ที่่�จำำ�เพาะ โดยนัักเรีียนเรีียนรู้้�ผ่่านการสัังเคราะห์์หรืือสร้้างสมรรถนะใส่่ตััว 
กิิจกรรมนี้้�ไม่่สามารถเกิิดขึ้้�นได้้ในกระบวนการเรีียนการสอนแบบถ่่ายทอด	
ความรู้� 

หลัักการดัังกล่าวไม่ไ่ด้้หมายความว่า การวางพื้้�นความรู้�และทัักษะพื้้�นฐาน
ไม่่มีีความสำำ�คัญ แต่่เชื่่�อว่่าพื้้�นความรู้�และทัักษะพื้้�นฐานเหล่่านั้้�นจะพััฒนา	
ขึ้้�นเองผ่่านการใช้้ซ้ำำ�  ๆ ในการทำำ�กิจกรรม  (ตามด้้วยการสะท้้อนคิิด) และ	
ยิ่่�งกว่านั้้�น กระบวนการดัังกล่าวจะช่่วยให้้นักัเรีียนพััฒนาทัักษะการคิิดระดัับสููง
ยิ่่�งขึ้้�น (higher-order thinking skills) โดยอััตโนมัติัิ 

เรีียนรู้้�ระดัับลึึกผ่่านการสะท้้อนคิิด

กิิจกรรมใน SLC ไม่่ได้้จำำ�กััดอยู่่�ภายในกิิจกรรมด้้านหลัักสููตรเท่่านั้้�น 
ครอบคลุมุกว้้างทั้้�งการพััฒนาบทเรียีน การปฏิิรููปโรงเรียีน รวมทั้้�งส่ง่เสริมิให้้ครูู
มีสีมรรถนะในการเอาใจใส่่ดููแลนักัเรีียนทุุกคน ดังนั้้�น SLC จึงไม่ใ่ช่่เพีียงวิิธีกีาร 

“การที่่�ครููจะทำำ�หน้้าที่่�นัักปฏิิบััติิการสะท้้อนคิิดได้้
ครููต้้องมีีจิตอิสระ และบรรยากาศการปฏิิบััติิงานต้้อง
เอ้ื้�ออำำ�นาจ (empower) ให้ค้รููกล้้าแหวกกรอบทฤษฎีี

ที่่�ครอบงำำ�อยู่่�แล้้วได้้”
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แต่่เป็น็ระบบที่่�เอื้้�อให้้ครููดำำ�เนินิการกิิจกรรมเรีียนรู้้�จากบทเรีียน (lesson study) 
เพื่่�อพััฒนาความรู้�ความเข้้าใจระดัับลึึกด้้านการศึกึษา 

ในโรงเรีียนที่่�เดิินตามแนวทาง SLC ก ารเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนเป็็นการ	
เรียีนรู้้�ที่่�ซับัซ้้อนรวมการเรีียนรู้้�มิติิิเชิงินามธรรมด้้วย ไม่ไ่ด้้จำำ�กััดแค่่เรียีนวิิชาหรืือ
ความรู้� (สมรรถนะ) เชิิงเทคนิิคเท่่านั้้�น แต่่ยัังเชื่่�อมสู่่�การใช้้สมรรถนะเหล่่านั้้�น
อย่า่งรัับผิดิชอบในฐานะพลเมือืงดีี ที่่�ผมเรียีกว่า เป็น็การเรียีนรู้้�บููรณาการในมิติิิ
ของ V และ A ใน VASK ๒  ด้้วย

ความมีีอิิสระของครูและโรงเรีียน

สิ่่�งที่่�ครููเรีียนมาจากคณะศึึกษาศาสตร์์/ครุุศาสตร์์ ในรููปแบบที่่�ใช้้กััน	
เป็น็สากล คือความรู้�เชิิงทฤษฎีี (explicit knowledge) ด้้านการศึกึษา หรืือการ
เรีียนรู้้� แต่่ในการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดผลอย่่างแท้้จริิง ครููต้้องการความรู้�เชิิงปฏิิบััติิ 
(tacit knowledge) ที่่�ได้้จากประสบการณ์์ตามด้้วยการสะท้้อนคิิด การศึึกษา	
บทเรีียน (lesson study) ช่่วยเอื้้�อให้้ครููได้้สั่่�งสมความรู้�เชิิงปฏิิบััติิดัังกล่าว และ
กระบวนการดัังกล่าวจะทำำ�ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ที่่�ทรงพลัังหรืือไม่่ ขึ้้ �นกัับว่่าครูู
สบายใจที่่�จะเปิิดชั้้�นเรีียนให้้เพื่่�อนครููเข้้าสัังเกต ตามด้้วยการสะท้้อนคิิดอย่่าง
จริิงจัังและอิิสระต่่อสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นในชั้้�นเรีียน 

SLC ช่่วยเอื้้�อให้้ครููเกิิดความมั่่�นใจ และรู้้�สึึกมีอิีิสระ ซึ่่�งจะช่่วยให้้ LS ของ
โรงเรียีนนำำ�สู่่�การเรีียนรู้้�ในมิติิิที่่�ลึึก และนำำ�สู่่�ความสัมพันธ์ใ์นฐานะเพื่่�อนร่่วมงาน
ของครูู  แต่่ไม่่ได้้หมายความว่าผู้้�บริิหารโรงเรีียนคืือครููใหญ่่หรืือผู้้�อำำ�นวยการ
โรงเรีียนไม่่มีคีวามสำำ�คัญ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสนับัสนุนุหรืือเอื้้�ออำำ�นาจ มีความสำำ�คัญ
อย่่างยิ่่�ง

๒
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SLC ในประเทศไทย 
SLC ในประเทศไทยเริ่่�มในปีี ๒๕๕๗ โดยรายการทีีวีีนำำ�เสนอผลของ 	

SLC ใน Sumedang Regency ของอิินโดนีเีซีีย รศ. ดร. สิริพิันัธุ์์� สุวรรณมรรคา ๓  

แห่่งศููนย์์พััฒนาวิิชาชีีพครูู  คณะครุุศาสตร์์ จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เห็็นเข้้า 
ท่่านจึึงเป็น็ผู้้�นำำ�เรื่่�องนี้้�เข้้ามาในประเทศไทย โดยมีศีููนย์อ์ยู่่�ที่่�คณะครุุศาสตร์์ จุฬาฯ 
มีีบริิษััท PICO เป็็นผู้้�สนัับสนุุนหลััก ผ่่านการจััดการประชุุม Educathai ในปี ี
๒๕๕๘, ๒๕๕๙ และ ๒๕๖๐ โดย Educathai ได้้เผยแพร่่แนวทางจััดการเรีียนรู้้�
แบบ SLC ที่่� ๔  รวมทั้้�งได้้จัดพิิมพ์์หนัังสืือ การปฏิิรููปโรงเรีียน : แนวความคิด 
“ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�” กัับการนำำ�ทฤษฎีีมาปฏิิบััติิจริิง ๕ ออกเผยแพร่่ และ 	
ศ. ดร. มานาบุุ ซาโตะ ได้้มาบรรยาย เรื่่�อง School as Learning Community : 
Global dissemination and progress ๖  ที่่ �คณะครุุศาสตร์์ จุ ฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย เมื่่�อวัันที่่� ๒๓ กุุมภาพัันธ์ ์๒๕๖๒

เครืือข่่าย SLC นานาชาติิ
มีกีารจััดตั้้�ง International Network for School as Learning Community 

ที่่� ศ. ดร. มานาบุุ ซาโตะ เป็น็ประธานกรรมการ เข้้าไปชมรายการของการประชุุม
วิิชาการ SLC นานาชาติิ ครั้้�งที่่� ๘ ในปี ี๒๕๖๔ ได้้ที่่� ๗  การประชุุมครั้้�งที่่� ๑๐ 	
จััดเมื่่�อวัันที่่� ๓-๕ มีนีาคม ๒๕๖๖ ดังรายงานที่่� ๘

“ใน SLC การเรีียนรู้้�ไม่่ใช่่กระบวนการสั่่�งสมความรู้้�
และทัักษะเท่่านั้้�น แต่่เป็็นการเดิินทาง (journey)

จากโลกที่่�รู้้� หรืือคุ้้�นเคย ไปสู่่�โลกที่่�ยัังไม่่รู้้�  ผ่่านปฏิิสััมพัันธ์์กัับ
โลกใหม่่ (new world) ผู้้�อื่่�นกลุ่่�มใหม่่ (new others)

และตััวตนใหม่่ของตนเอง (new self)”
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๓ ๔ ๕ ๖

๗ ๘ ๙ ๑๐

และมีีการจััดตั้้�ง International Platform for School as Learning 
Community ๙  สำำ�หรับัใช้้แลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ประสบการณ์์ของการนำำ� SLC ไปใช้้

ขอแนะนำำ�ให้้ท่านที่่�สนใจเรื่่�องพลัังของการฟััง เข้้าไปอ่่านบทความเรื่่�อง 
การฟัังในแบบพิิเศษเหนือืธรรมดา เขีียนโดย ดร. นพ. บดิินทร์์ ทรััพย์์สมบููรณ์์ 	
ได้้ที่่� ๑๐ 
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Lesson Study แนว SLC มีเป้าหมายเพ่ือ
เปลี่ยนขาด (transform) โรงเรียนให้เป็น
ชุมชนเรียนรู้ มีการพัฒนาความร่วมมือ
ระหว่างครู มีการฟงักัน และสานเสวนากัน
สู่การสะท้อนคิด เพ่ือพัฒนาความรู้ด้าน
การประยุกต์ใช้ศาสตร์ว่าด้วยการเรียนรู้
เข้ากับการเรียนรู้สาระวิชา และสู่การ
เปลี่ยนขาดตนเองของครู โดยเป้าหมาย
สุดท้ายคือผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน

ประยุกต์ใช ้LS ทัง้โรงเรยีน
ในโรงเรยีนมัธยมของญีปุ่น่

บทท
ี�

๒
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Lesson Study แนว SLC มีเป้าหมายเพ่ือ
เปลี่ยนขาด (transform) โรงเรียนให้เป็น
ชุมชนเรียนรู้ มีการพัฒนาความร่วมมือ
ระหว่างครู มีการฟงักัน และสานเสวนากัน
สู่การสะท้อนคิด เพ่ือพัฒนาความรู้ด้าน
การประยุกต์ใช้ศาสตร์ว่าด้วยการเรียนรู้
เข้ากับการเรียนรู้สาระวิชา และสู่การ
เปลี่ยนขาดตนเองของครู โดยเป้าหมาย
สุดท้ายคือผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน

ประยุกต์ใช ้LS ทัง้โรงเรยีน
ในโรงเรยีนมัธยมของญีปุ่น่

บทท
ี�

๒
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บัันทึึกชุด โรงเรียีนเป็็นชุุมชนเรียีนรู้้� นี้้ � ตี ความจากการอ่่านหนัังสืือ ๒ เล่่ม คือ 
Lesson Study and Schools as Learning Communities : Asian School Reform in Theory 
and Practice (๒๐๑๙) edited by Atsushi Tsukui and Masatsuku Murase และ Lesson 
Study Communities : Increasing Achievement with Diverse Students (๒๐๐๗) by 	
Karin Wiburg and Susan Brown โดยที่่�หนังัสืือเกี่่�ยวกัับ Lesson Study และ SLC มีจีำำ�นวน
มากมายหลายสิิบเล่่ม 

ตอนที่่� ๒ นี้้� ตีความจาก บทที่่� ๓ ของหนังัสือืเล่่มแรก เรื่่�อง School-wide Lesson Study 
across Subject Areas : Creating School-based Professional Learning Communities in 
Japanese Secondary Schools เขียีนโดย Yoshiko Kitada

สรุุปโดยย่่อที่่�สุุด LS (Lesson Study) แนว  SLC มีีเป้้าหมายเพื่่�อ	
เปลี่่�ยนขาด (transform) โรงเรีียนให้้เป็็นชุุมชนเรีียนรู้้� มี ีการพััฒนาความ	
ร่่วมมืือระหว่่างครูู มี  ีการฟัังกััน และสานเสวนากััน สู่่�ก ารสะท้้อนคิิด 	
เพื่่�อพััฒนาความรู้�ด้้านการประยุุกต์ใช้้ศาสตร์์ว่่าด้้วยการเรีียนรู้้�เข้้ากัับการ
เรีียนรู้้�สาระวิิชา (PCK - Pedagogical Content Knowledge) และสู่่�การ
เปลี่่�ยนขาดตนเอง (self-transformation) ของครูู โดยเป้า้หมายสุุดท้้ายคืือ 
ผลลััพธ์ก์ารเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน ตัวอย่่างผลการดำำ�เนิินการ LS ในโรงเรีียน
มััธยมต้้นในบทนี้้� ชี้้ �ให้้เห็็นว่่า LS ที่่ �ดำำ�เนิินการอย่่างถููกต้้อง สร้้างการ
เปลี่่�ยนแปลงในโรงเรีียนได้้จริงิ แต่่ต้้องใช้้เวลา และต้้องดำำ�เนินิการระยะยาว
หลายปีกีารศึกึษา
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สถานการณ์์ปััจจุุบัันของ Lesson Study ญี่่�ปุ่่� น
Lesson Study (LS) หมายถึึงกระบวนการที่่�ครููเปิิดชั้้�นเรีียนที่่�ตนสอน 	

ให้้เพื่่�อนครููเข้้าสัังเกตชั้้�นเรีียน แล้้วนำำ�ข้้อสัังเกตมาอภิิปรายหรืือสานเสวนากััน 
เพื่่�อการเรีียนรู้้�และปรัับปรุุงวิิธีทีำำ�หน้้าที่่�ครูู 

LS ของญี่่�ปุ่่�นเริ่่�มตั้้�งแต่่ปี ีค.ศ. ๑๘๖๘ มีวิีิวััฒนาการแบบขึ้้�น ๆ  ลง ๆ  และ
แพร่่สู่่�ประเทศอื่่�น ๆ  ในปี ี๑๙๙๙ สภาพของ LS ของญี่่�ปุ่่�นตามผลการสำำ�รวจของ
สถาบัันแห่่งชาติิเพื่่�อการวิิจััยนโยบายการศึึกษา ในปีี ๒๐๑๑ บอกว่าร้้อยละ 
๖๕.๒ ของโรงเรีียนประถมของรััฐ ดำำ�เนินิกิิจกรรม LS มากกว่า ๖ ครั้้�งใน ๑ ปี ี
ตััวเลขดังกล่าวของโรงเรีียนมััธยมต้้น และโรงเรีียนมััธยมปลายของรััฐ เท่่ากัับ
ร้้อยละ ๓๗.๓ และ ๓๕.๗ ตามลำำ�ดับ โรงเรีียนมัธัยมส่่วนใหญ่่จััดกิิจกรรม LS 
เพีียงปีลีะ ๑-๓ ครั้้�งเท่่านั้้�น

ผลการสำำ�รวจดัังกล่าวระบุุว่่า โรงเรีียนประถมของรััฐกว่าร้้อยละ ๗๒ 
กำำ�หนดให้้ครููทุกุคนต้้องเปิดิชั้้�นเรียีนให้้เพื่่�อนครููเข้้าสังัเกตการณ์ ์ตัวเลขดังกล่าว
ของโรงเรีียนมัธัยมต้้น และโรงเรีียนมัธัยมปลายของรััฐคืือ ร้้อยละ ๔๔.๙ และ 
๒๔.๒ ตามลำำ�ดับ 

โรงเรีียนมััธยมต้้นของรััฐรายงานว่่า ร้้ อยละ ๒๑.๑ ข องโรงเรีียน 	
จััดการประชุุมอภิิปรายหลัังเข้้าสัังเกตชั้้�นเรีียนเฉพาะภายในกลุ่่�มครููที่่�สอน	
วิิชาเดีียวกััน หรืือที่่�สอนชั้้�นเดีียวกัันเท่่านั้้�น ไม่่ได้้เชิิญครููทั้้�งหมดเข้้าประชุุม 
ตััวเลขดังกล่าวของโรงเรีียนมััธยมปลาย คือ ร้้ อยละ ๔๑.๕ ในขณะที่่�ตััวเลข	
ของโรงเรีียนประถมของรััฐน้้อยกว่าร้้อยละ ๗ 

สรุุปได้้ว่า โรงเรีียนมััธยมของรััฐในประเทศญี่่�ปุ่่�นดำำ�เนิินกิิจกรรม  LS 	
อย่า่งจำำ�กััด ทั้้�งในด้้านความถี่่� และด้้านการมีสี่ว่นร่ว่ม โรงเรียีนมัธัยมจำำ�นวนมาก
จััดกิิจกรรม LS เพีียงสองสามครั้้�งต่่อปี ีและมีนี้้อยมากที่่�จััด LS ทั่่�วทั้้�งโรงเรีียน 
ที่่�กำำ�หนดให้้ครููทุกคนต้้องเปิดิชั้้�นเรียีน และที่่�เชิิญครููเข้้าร่ว่มอภิิปรายหลัังสัังเกต
ชั้้�นเรีียนข้้ามสาขาวิิชา 
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ความเชื่่�อที่่�ปิิดกั้้�นไม่่ให้้โรงเรีียนมััธยมใช้้ LS
มีีเหตุุผล ๓ ประการ ที่่�ทำำ�ให้้โรงเรีียนมััธยมของญี่่�ปุ่่�นดำำ�เนิินการ LS 	

ทั่่�วทั้้�งโรงเรีียนได้้ยาก คื อ (๑) ในโรงเรีียนชั้้�นมััธยมครููสอนเป็็นสาขาวิิชา 	
(๒) ครููชั้้�นมััธยมเชื่่�อว่่า เป้้าหมายของ LS ก็เพื่่�อเรีียนรู้้�เนื้้�อหาวิิชาและเทคนิิค	
วิิธีสีอน (๓) ครููชั้้�นมัธัยมจำำ�นวนมากคิดว่่าห้้องเรีียนของเพื่่�อนครููเป็น็อาณาเขต
ที่่�ห้้ามครููคนอื่่�นล่่วงล้ำำ� เหตุุผลทั้้�งสามประการนี้้� นำำ�สู่่�ข้้อเรีียนรู้้�สำำ�คัญต่่อไปนี้้� 

	 ความรู้้�เชิิงเนื้้�อหาวิชามีีความจำำ�เป็็นต่่อการเข้้าสังเกตชั้้�นเรีียน 
และเข้้าร่่วมอภิิปรายหลัังสัังเกตชั้้�นเรีียนหรืือไม่่

คำำ�ถามนี้้�นำำ�สู่่�การทำำ�ความรู้�จััก PCK - Pedagogical Content Knowledge 
ของครูู ที่่ �ครููจะสร้้างสมใส่่ตััวผ่่านกระบวนการ LS สำำ�หรัับใช้้นำำ�เสนอความรู้�	
เรื่่�องนั้้�น ๆ ให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าใจได้้ง่าย รวมทั้้�งสำำ�หรัับใช้้ออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้�
ให้้เรีียนได้้สะดวกและสนุกุ กล่าวง่าย ๆ คือ อาวุุธสำำ�หรัับเป็น็ครููที่่�เก่่งมีทีั้้�ง CK 
(content knowledge) และ PCK

คำำ�ตอบโดยตรงต่่อคำำ�ถามข้้างต้้นคืือ ความรู้�เชิงิเนื้้�อหาวิิชานั้้�น ๆ  มีคีวาม
จำำ�เป็น็ แต่่ไม่เ่พีียงพอ การที่่�ครููค่อย ๆ ร่่วมกัันสั่่�งสม PCK ผ่า่นกระบวนการ LS 
จะช่่วยให้้วงสานเสวนาหลัังสัังเกตชั้้�นเรีียน เข้้าใจความหมายของพฤติิกรรมที่่�
นัักเรีียนแสดงออกได้้ดีขึ้้�น ช่ วยให้้การเรีียนรู้้�ของครููผ่่านการสัังเกตพฤติิกรรม
ของนักัเรีียนมีพีลัังเพิ่่�มขึ้้�น 

ย้ำำ�ว่า ในการสัังเกตชั้้�นเรีียน ต้้องเน้้นสัังเกตที่่�นักัเรีียน ไม่ใ่ช่่เน้้นสัังเกตที่่�
ตััวครููผู้้�สอน สัังเกตกระบวนการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน สัังเกตว่่าอะไรช่่วยกระตุ้้�น
ให้้นัักเรีียนสนใจเรีียน สั ังเกตว่่าความผิิดพลาดที่่�เกิิดขึ้้�นบ่่อยของนัักเรีียน	
คืืออะไร ฯลฯ การสั่่�งสม PCK ของครููเกิิดจากการสัังเกตพฤติิกรรมของนักัเรีียน
ใน LS แล้้วนำำ�มาสานเสวนากััน มากกว่าเกิิดจากการมีพีื้้�นความรู้�เชิิงเนื้้�อหาวิิชา 

34



	 เป้้าหมายของ LS คืือเพ่ื่�อเรีียนรู้้�เนื้้�อหาและเทคนิิค ใช่่หรืือไม่่

คำำ�ตอบคืือ เป้้าหมายหลัักของ LS ไม่่ใช่่เพื่่�อเรีียนรู้้�เนื้้�อหาและเทคนิิค	
การสอน แต่่หากได้้เรีียนรู้้�ก็็ถืือเป็น็ผลพลอยได้้ 

เป้า้หมายหลัักคือ เพื่่�อฝึกึสมรรถนะของการเป็น็ “นักัวิิชาชีพีสะท้้อนคิิด” 
(reflective professional) ข องครูู ซึ่่ �งหมายความว่า ครููยุคใหม่่ต้้องเป็็น 	
“นักัปฏิิบััติิการสะท้้อนคิิด” (reflective practitioner) มากกว่าเป็น็ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
เชิิงเทคนิิค เนื่่�องจากการเรีียนรู้้�เป็็นกระบวนการที่่�มีีความซัับซ้้อนสููง และ
นัักเรีียนแต่่ละคนมีีความแตกต่างกััน ครููจึงต้้องเป็็นนัักสัังเกตและสะท้้อนคิิด
หาความหมายจากพฤติิกรรมของนัักเรีียนแต่่ละคน สำ ำ�หรัับใช้้เป็็นข้้อมููล	
ป้้อนกลับแก่่ตนเอง ให้้ดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสมในสถานการณ์์นั้้�น เพื่่�อหนุุน	
ให้้เกิิดผลการเรีียนรู้้�ตามเป้า้หมายที่่�กำำ�หนด 

เป้้าหมายสำำ�คัญที่่�สุุดของ LS ต่ อตััวครููคือ “การสะท้้อนคิิดสู่่�การ	
เปลี่่�ยนขาดตนเอง” (reflective transformation) เป็น็ระยะ ๆ  ดังจะได้้กล่าวถึง
ต่่อไป 

	 ห้้องเรีียนของเพ่ื่�อนครูเป็็นเขตห้้ามล่่วงล้ำำ� ใช่่ไหม

คำำ�ตอบคืือ ไม่่ใช่่ ห้้ องเรีียนของครููทุุกคนคืือดิินแดนทรงคุุณค่าต่่อการ
เรีียนรู้้�และพััฒนาตััวครููผู้้�นั้้�นและเพื่่�อนครูู ผ่ านกระบวนการ LS ผมตีความว่า 
เพื่่�อให้้ครููได้้ร่ว่มกัันเรียีนรู้้�จากประสบการณ์ข์องนักัเรียีน ในน้ำำ�หนักัร้้อยละ ๘๐ 
และเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ของครูู ร้้ อยละ ๒๐ ดังนั้้�น จะทำำ�ให้้การสัังเกต
ห้้องเรียีนเกิิดผลทรงคุณุค่าต่่อนักัเรียีน ต้้องเน้้นสังัเกตที่่�พฤติิกรรมของนักัเรียีน 

ห้้องเรีียนของเพื่่�อนครูู  เป็็นดิินแดนล้ำำ�ค่า ต่อการใช้้  LS ร่ วมกัันสร้้าง
วััฒนธรรมครููร่่วมกัันหาวิิธีหีนุนุนักัเรีียนให้้ได้้เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ เพื่่�อการ
เรีียนรู้้�องค์์รวม เป็น็การสร้้างวิิญญาณ “ครููเพื่่�อศิษิย์์” ดังนั้้�น LS ควรดำำ�เนินิการ
ทั่่�วทั้้�งโรงเรีียน เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนการเรีียนรู้้�กัันข้้ามพรมแดนสาระวิิชา
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การเคลื่่�อนไหวครั้้�งใหม่่ : ปฏิิรููปโรงเรีียนด้้วย SLC
กระแสใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นคืือ เป้้าหมายของโรงเรีียนอยู่่�ที่่�ความเสมอภาค	

และคุุณภาพของผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนทุุกคน ที่่�บรรลุุได้้ผ่่าน LS ที่่�
ดำำ�เนินิการทั้้�งโรงเรีียน และจุุดจ้้องมองในการสัังเกตชั้้�นเรีียน และในการเสวนา
ร่ว่มกัันหลัังสัังเกตชั้้�นเรีียน อยู่่�ที่่�กระบวนการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน ไม่ใ่ช่่ที่่�กิิจกรรม
ของตััวครูู 

ประมาณ ๑,๐๐๐ โรงเรีียนมััธยมต้้น และประมาณ ๑๐๐ โรงเรีียน	
มััธยมปลาย ดำ ำ�เนิินการ LS ในแนวทางดัังกล่าว  แม้้ว่าจำำ�นวนจะเป็็นเพีียง
ประมาณร้้อยละ ๗ ของโรงเรีียนมััธยมของรััฐทั้้�งหมด แต่่จะสร้้างกระแสที่่�มีี
อิิทธิพิลต่่อโรงเรีียนทั้้�งหมด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกระแสความเชื่่�อว่่า โรงเรียีนเป็น็
ที่่�เรีียนรู้้�ไม่เ่ฉพาะของนัักเรีียน แต่่เป็น็ที่่�เรีียนรู้้�ของครููด้้วย ... โรงเรีียนเป็น็ชุุมชน
เรีียนรู้้� (SLC - School as Learning Community) โดยครููร่่วมกัันใช้้กิจกรรม
สัังเกตชั้้�นเรีียนตามด้้วยการสานเสวนาข้้อสัังเกตเห็น็และข้้อสงสััย ในการสร้้าง
ความรู้�และปัญัญาใช้้งานขึ้้�นด้้วยตนเอง 

เงื่่�อนไขของการสร้้างปััญญาปฏิิบััติิดัังกล่าวอยู่่�ที่่�การพุ่่�งจุุดจ้้องมองไปที่่�
นักัเรีียนเป็น็รายคน

กรณีีศึึกษา : Motoyoshiwara Junior High School

โรงเรีียนมัธัยมต้้น โมโตโยชิิวารา อยู่่�ที่่�เชิงิภููเขาไฟฟููจิ ข้้อมูลูที่่�นำำ�มาเสนอ
เกิิดในช่่วงปีี ค.ศ. ๒๐๐๕-๒๐๐๗ ตอนนั้้�นโรงเรีียนมีีนัักเรีียน ๒๖๔ คน 	
ครูู ๑๙ คน เริ่่�มดำำ�เนินิการ LS ทั่่�วทั้้�งโรงเรีียนในปี ี๒๐๐๕ เมื่่�อ Yoshio Inaba 	
มาเป็น็ครููใหญ่่ 

ครููใหญ่่ Yoshio Inaba เชื่่�อว่่า โรงเรีียนต้้องเป็น็ที่่�เรีียนรู้้�ทั้้�งของนักัเรีียน
และของครูู จึ งกำำ�หนดให้้ครููทุกคนต้้องเปิิดชั้้�นเรีียนอย่่างน้้อย ๑ ครั้้�งใน ๑ ปี	ี
การศึึกษา ให้้ครููที่่�สอนทุุกสาขาวิิชาเข้้าร่่วมสัังเกตชั้้�นเรีียน โดยเน้้นสัังเกต
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กระบวนการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน ไม่ใ่ช่่เน้้นสัังเกตกระบวนการสอนของครูู และ
ในการสานเสวนาหลัังสังัเกตชั้้�นเรียีน ครููต้้องเอ่่ยชื่่�อนักัเรียีนและบอกพฤติิกรรม
ของนักัเรีียนในช่่วงนั้้�น ซึ่่�งเป็น็เงื่่�อนไขที่่�ครููไม่คุ่้้�นเคย เพราะใน LS ก่อนหน้้านั้้�น 
ครููเน้้นสัังเกตวิิธีกีารสอนของเพื่่�อนครูู 

ครููใหญ่่ Yoshio Inaba เชื่่�อว่่า ครููต้้องทลายกำำ�แพงกั้้�นระหว่่างวิิชา 	
เพื่่�อเน้้นเรียีนรู้้�ร่ว่มกัันเกี่่�ยวกัับกระบวนการเรีียนรู้้�ของนักัเรียีน ครููจึงจะเอื้้�อโอกาส
เรีียนรู้้�ที่่�ดีีให้้แก่่ศิิษย์์ได้้  ภายใต้้ภาวะผู้้�นำำ�นี้้� โรงเรีียนมััธยมต้้นโมโตโยชิิวารา 	
เปิดิชั้้�นเรีียน ๒๐ ครั้้�ง ใน ๑ ปีกีารศึกึษา

วิิเคราะห์ข์้้อมููล

มีีการบัันทึึกเทปวีีดิิทััศน์์ของการสัังเกตชั้้�นเรีียน และการเสวนาหลััง
สัังเกตชั้้�นเรีียนไว้้ทุุกครั้้�ง ผู้้�เขีียนเลืือกศึึกษาลงรายละเอีียดของการเสวนา	
รวม ๖ ครั้้�ง คือปีลีะ ๒ ครั้้�ง ดังนี้้�

ปีีการศึกึษา การเสวนาหลัังสังัเกตชั้้�นเรียีนที่่�เลืือก วิิชาที่่�นำำ�เสนอ

๒๐๐๕ เมษายน ๒๐๐๕ คณิิตศาสตร์์

มกราคม ๒๐๐๖ คณิิตศาสตร์์

๒๐๐๖ เมษายน ๒๐๐๖ สัังคมศาสตร์์

พฤศจิิกายน ๒๐๐๖ คณิิตศาสตร์์

๒๐๐๗ เมษายน ๒๐๐๗ คณิิตศาสตร์์

ธันัวาคม ๒๐๐๗ ภาษาอัังกฤษ

 นำำ�เอาบัันทึึกวีดิิทััศน์์ของการสานเสวนา ๖ ครั้้�งดัังในตารางข้้างบน	
มานับัจำำ�นวนครั้้�งที่่�ครููเอ่่ยชื่่�อนักัเรียีน สำำ�หรับัใช้้เป็น็ดััชนีกีารจัับจ้้องความสนใจ
ที่่�การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน โดยที่่�หากครููเอ่่ยชื่่�อนัักเรีียนคนเดีียวกััน ๕ ครั้้�ง 	
ก็็นับัว่่า ๕ ครั้้�ง 

เลืือกคำำ�กล่าวของครููที่่�บ่่งบอกการสัังเกตนัักเรีียนแล้้วสะท้้อนคิิด 	
เอามาเสนอ แล้้วเชื่่�อมโยงสู่่�ชื่่�อนักัเรีียนที่่�ถููกกล่าวถึง 
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ผล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีการเอ่่ยชื่่�อนัักเรีียนในการเสวนาหลัังสัังเกตชั้้�นเรีียน 	
ในแต่่ละครั้้�งตามตารางข้้างบนมีีดัังนี้้� ๓๔, ๑๓๔, ๖๔, ๑๓๐, ๒๕๖, ๒๓๒ 	
จะเห็็นว่่า ตั วเลขของปีีที่่� ๓ สูู งลิ่่�ว ซึ่่ �งน่่าจะสะท้้อนว่่าในช่่วงปีีแรก ๆ ครููยััง	
คุ้้�นกัับการสัังเกตที่่�ตััวครููผู้้�สอน เข้้าปีทีี่่� ๓ จึงเริ่่�มคุ้้�นกัับการสัังเกตที่่�นักัเรีียน 

	 ปีีการศึึกษาแรก (๒๐๐๕) 

ผู้้�เขีียนยกเอาคำำ�พููด (ในวงสานเสวนาหลัังสัังเกตชั้้�นเรีียนครั้้�งแรก) ของ
ครููอิชิิอิิ (ครููภาษาอัังกฤษและครููประจำำ�ชั้้�น) ถึ งนัักเรีียนคนหนึ่่�งที่่�ตนเป็็น	
ครููประจำำ�ชั้้�น ว่านักัเรียีนคนนี้้�ทำำ�งานช้้า ทำำ�อะไร ๆ  ก็ช้้าไปหมด แม้้แต่่กิินอาหาร
เที่่�ยงก็็ช้้า จนไม่่ทัันกลับเข้้าห้้องเรีียนตอนบ่่าย โดยผู้้�เขีียนตั้้�งข้้อสัังเกตว่่า 	
ครููอิชิอิิิเอ่่ยถึึงนักัเรียีนคนนี้้�โดยไม่โ่ยงกัับเรื่่�องที่่�อยู่่�ใน LS เลย และบอกว่าคำำ�พููด
ของครููคนอื่่�น ๆ ก็ทำำ�นองเดีียวกััน 

	 ปีีการศึึกษาที่่�สอง (๒๐๐๖) 

ผู้้�เขีียนชี้้�ว่่าตััวเลขการเอ่่ยชื่่�อนักัเรีียนในปีกีารศึกึษา ๒๐๐๕ ที่่�ตอนต้้นปีี
นับัได้้ ๓๔ ตอนปลายปีตัีัวเลขเพิ่่�มพรวดเป็น็ ๑๓๔ แต่่ต้้นปี ี๒๐๐๖ ลดเป็น็ ๖๔ 
อธิบิายตััวเลขที่่�ลดว่่าเป็น็เพราะครููประมาณร้้อยละ ๒๐ ย้้ายโรงเรีียนตอนปลาย
ปีกีารศึกึษา ทำำ�ให้้ผมได้้เรีียนรู้้�ว่่าปัญัหาครููย้้ายโรงเรีียนก็็เกิิดที่่�ญี่่�ปุ่่�นด้้วย ไม่ใ่ช่่
ปัญัหาเฉพาะที่่�ประเทศไทย 

ผู้้�เขียีนชี้้�ว่่า ในปีทีี่่�สองนี้้� เริ่่�มมีคีรููบางคนเอ่่ยชื่่�อนักัเรียีน เชื่่�อมโยงกัับการ
ให้้ความเห็็นต่่อกิิจกรรมในห้้องเรีียน โดยครั้้�งแรกของปีีการศึึกษาเป็็นวิิชา
สัังคมศาสตร์์ และครููให้้ความเห็็นว่่าการแจกลููกโลกให้้นักเรีียนช่่วยกระตุ้้�น	
ความสนใจและการเรีียนรู้้�ได้้ดีมาก 
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	 ปีีการศึึกษาที่่�สาม (๒๐๐๗) 

จำำ�นวนครั้้�งของการเอ่่ยชื่่�อนักัเรียีนเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ครั้้�งละ ๒๕๖ และ ๒๓๒ ครั้้�ง 
ตามลำำ�ดับ และมีีความเห็็นที่่�ซัับซ้้อนและเชื่่�อมโยงกัับกระบวนการเรีียนรู้้�ของ
นักัเรีียนอย่่างชััดเจน ในการเสวนาหลัังสัังเกตชั้้�นเรีียนชั่่�วโมงสุุดท้้าย ที่่�เป็น็วิิชา
ภาษาอัังกฤษ ครููวิิทยาศาสตร์ช์ื่่�อ โคอิิซููมิ ิตั้้�งข้้อสังัเกตการทำำ�โจทย์ภ์าษาอัังกฤษ
ของนักัเรียีนอย่า่งน่า่สนใจมาก แต่่ผมจะไม่น่ำำ�มาเล่่ารายละเอีียด ขอนำำ�มาเล่่าว่่า 
ครููท่านนี้้�ตั้้�งข้้อสังัเกตโดยเอ่่ยชื่่�อนักัเรียีน ๒ คนที่่�อยู่่�ในชั้้�นเรียีนวิิทยาศาสตร์ข์อง
ตนด้้วย และเป็น็นักัเรียีนที่่�ไม่ต่ั้้�งใจเรีียน แต่่มาเห็น็ท่่าทีีในห้้องเรียีนภาษาอัังกฤษ
แตกต่างไปเป็น็คนละคน คือกระตืือรืือร้้น สนใจเรีียน ครููโคอิิซููมิ ิบอกว่า ตนจะ
กลับไปหาวิิธีกีระตุ้้�นให้้นักัเรีียนสองคนนี้้�ตั้้�งใจเรีียนวิิทยาศาสตร์์ให้้ได้้ 

ข้้อค้้นพบ

จำำ�นวนครั้้�งของการเอ่่ยชื่่�อนัักเรีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และการให้้ข้้อสัังเกต
พฤติิกรรมของนักัเรียีนในห้้องเรียีนที่่�มีรีายละเอีียดเพิ่่�มขึ้้�น บ่ง่ชี้้�พัฒันาการของ
ครููใน ๓ ประเด็็นสำำ�คัญ คือ 

	 การสั่่�งสม PCK (Pedagogical Content Knowledge) 

ได้้กล่าวแล้้วว่า PCK เป็น็ความรู้�ที่่�เชื่่�อมโยงวิิธีสีอนเข้้ากัับความรู้�เชิงิสาระ 
เป็็นความรู้�ที่่�ครููต้้องสั่่�งสมผ่่านประสบการณ์์ และประสบการณ์์ที่่�ช่่วยเอื้้�อการ
สั่่�งสม PCK ได้้ดีมากคือ LS ที่่�ครููใช้้เป็็นโอกาสสัังเกตพฤติิกรรมการเรีียนของ
นัักเรีียน สังเกตปััจจััยกระตุ้้�นความสนใจ สัังเกตความเข้้าใจผิิด ๆ ที่่�นัักเรีียน	
มีอียู่่� ฯลฯ แล้้วครููนำำ�ข้้อสังัเกตเหล่่านั้้�นมาสะท้้อนคิิด ก็จะเกิิดเป็น็ความรู้�สำำ�หรับั
ประยุุกต์ใช้้วิิธีีสอนให้้เหมาะต่่อบริิบทของนัักเรีียน และบริิบทของวิิชาที่่�สอน 	
ซึ่่�งก็็คืือ PCK 

“ปรััชญา SLC ให้น้ิิยามวิชาชีีพครููเสีียใหม่่ ว่่าไม่่ใช่่เป็็น
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการสอนหรืือเชี่่�ยวชาญเชิิงเทคนิิค

แต่่เป็็นนัักปฏิิบััติิการสะท้้อนคิิด”
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	 พััฒนาความเป็็นนัักปฏิิบััติิการสะท้้อนคิิด

กิิจกรรม  LS เปิิดโอกาสให้้ครููได้้ฝึึกสัังเกต เน้้นสัังเกตพฤติิกรรมการ	
เรีียนรู้้�ของนัักเรีียน นำำ�มาเป็็นข้้อมููลสู่่�การสะท้้อนคิิด ทำ ำ�บ่่อย ๆ จะพััฒนา	
ความเป็็น “นัักปฏิิบััติิการสะท้้อนคิิด” (reflective practitioner) ขึ้้�นในตััวครูู 
ปรััชญา SLC ให้้นิยิามวิิชาชีีพครููเสีียใหม่ ่ว่าไม่ใ่ช่่เป็น็ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการสอน
หรืือเชี่่�ยวชาญเชิิงเทคนิคิ แต่่เป็น็นักัปฏิิบััติิการสะท้้อนคิิด 

โดยผมขอเพิ่่�มเติิมจุดเน้้นของทัักษะความเป็็นครููสมััยใหม่่ว่่า ต้้ องเน้้น
พััฒนาความเป็็นคนช่่างสัังเกต (observation power) ด้้วย เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลจาก
การสัังเกตไปสะท้้อนคิิดได้้อย่่างลุ่่�มลึกและเชื่่�อมโยง สู่่�การตกผลึกเป็น็หลัักการ 
ตาม Kolb’s Experiential Learning Cycle 

	 สร้้าง PLC - Professional Learning Community ในโรงเรีียน

การสัังเกตชั้้�นเรีียนร่่วมกัันทั้้�งโรงเรีียน ตามด้้วยการเสวนาร่่วมกััน 	
ที่่�เน้้นจัับจ้้องและทำำ�ความเข้้าใจพฤติิกรรมการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน เพื่่�อนำำ�สู่่�การ
ยกระดัับการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน ช่ ่วยให้้ครููทั้้�งโรงเรีียนมีีเป้้าหมายที่่�ยิ่่�งใหญ่่ 
(purpose) ร่ วมกััน เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนแบบองค์์รวม 
การมีีเป้้าหมายยิ่่�งใหญ่่ที่่�เลยจากผลประโยชน์์ส่่วนตนร่่วมกัันนี้้� คื อกลไกสู่่�	
ความเป็น็ชุุมชนหรืือพวกพ้้อง (community) ที่่�มีพีลัังอ่่อน (soft power) ที่่�เกิิด
จากการรวมพลัังกัันอยู่่�ในตััว 

การดำำ�เนินิกิิจกรรม LS ภายใต้้อุดมการณ์ ์SLC ในบรรยากาศความร่วมมือื 
การรัับฟััง ปฏิิสััมพันธ์์แบบสานเสวนา เน้้นการสานเสวนา ๓ ระดัับ คื อ 	
สานเสวนากัับโลก กัับเพื่่�อน ๆ  และกัับตนเอง จะเป็น็เส้้นทางให้้ครููร่วมกัันพััฒนา
ตนเองสู่่�การเป็น็ “วิิชาชีีพสร้้างการเปลี่่�ยนขาด” (transformative profession)
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สรุุปและอภิิปรายผล
เพื่่�อให้้  LS ส่งผลต่่อคุุณภาพโรงเรีียนและชีีวิิตที่่�ดีีของครูู หรืือส่่งผลต่่อ

การเปลี่่�ยนขาดระบบการศึกึษา (education systems transformation) ต้้องมีี
กุุศโลบายกำำ�จัดมายาคติิว่่าด้้วยการหลงให้้ความสำำ�คัญเฉพาะความรู้�ด้้าน	
สาระวิิชา หลงคิิดว่่าเฉพาะความรู้�ด้้านสาระวิิชาเท่่านั้้�นที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อ	
การทำำ�หน้้าที่่�ครูู  โดยเปลี่่�ยนคุุณค่าความเป็็นครููจากการเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญเชิิง
เทคนิคิ ไปเป็น็ “นักัปฏิิบััติิการสะท้้อนคิิด” (reflective practitioner) 

โดยจััดกระบวนการ LS แนวเน้้นสังัเกตพฤติิกรรมการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน 
แล้้วนำำ�มาสานเสวนากััน เปลี่่�ยนจาก LS เฉพาะวิิชา หรืือระดัับชั้้�น มาเป็น็ LS 
ทั่่�วทั้้�งโรงเรีียน

“โรงเรีียนเป็็นชุุมชนเรีียนรู้้� (SLC – School as Learning
Community) โดยครููร่่วมกัันใช้้กิิจกรรมสังเกตชั้้�นเรีียน

ตามด้้วยการสานเสวนา ข้้อสัังเกตเห็น็และข้้อสงสััย
ในการสร้้างความรู้้�และปััญญาใช้้งานขึ้้�นด้้วยตนเอง”
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บทท
ี�

๓

Lesson Study for
Learning Community

ในเกาหลี

การริเริ่มนํา LSLC มาประยุกต์ใช้ในเกาหลี
มีแรงต้านมาก แต่เนื่องจากการดําเนินการ
ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และส่งผล
เปลี่ยนพฤติกรรมของครู เป็นที่ประจักษ์
ฝ่ายการเมืองในจังหวัดส่วนใหญ่ของประเทศ
จึงประกาศนโยบายให้ดําเนินการพัฒนาระบบ
การศึกษาตามแนวนี้

Lesson
Study

for
Learning

Community
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ในเกาหลี

การริเริ่มนํา LSLC มาประยุกต์ใช้ในเกาหลี
มีแรงต้านมาก แต่เนื่องจากการดําเนินการ
ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และส่งผล
เปลี่ยนพฤติกรรมของครู เป็นที่ประจักษ์
ฝ่ายการเมืองในจังหวัดส่วนใหญ่ของประเทศ
จึงประกาศนโยบายให้ดําเนินการพัฒนาระบบ
การศึกษาตามแนวนี้

Lesson
Study

for
Learning

Community
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สรุุปโดยย่่อที่่�สุุด ก ารริิเริ่่�มนำำ�  LSLC มาประยุุกต์ใช้้ในเกาหลีีมีีแรงต้้าน
มาก  แต่่เนื่่�องจากการดำำ�เนิินการส่่งผลต่่อการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน และส่่งผล
เปลี่่�ยนพฤติิกรรมของครูู  เป็น็ที่่�ประจัักษ์ ฝ่า่ยการเมือืงในจัังหวััดส่่วนใหญ่่ของ
ประเทศจึึงประกาศนโยบายให้้ดำำ�เนินิการพััฒนาระบบการศึกึษาตามแนวนี้้�

การศึึกษาในเกาหลีีได้้รับการยกย่องว่่ามีีคุุณภาพสููง โดยดููจากผลสอบ 
PISA และ TIMMS แต่่ก็็มีีจุุดอ่่อนที่่�ครอบครััวเกาหลีีมีีภาระค่่าใช้้จ่ายด้้าน	
การศึึกษาของลููกที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วจากค่าเล่่าเรีียนในโรงเรีียนเอกชน 
รวมทั้้�งความเครีียดของนัักเรีียนสููงมาก หลัักฐานอยู่่�ที่่� Happiness Index ๑  ของ
นักัเรีียนเกาหลีีอยู่่�ในอัันดัับต่ำำ�ที่่�สุุดในกลุ่่�มประเทศ OECD (The Organisation 
for Economic Co-operation and Development) ส่่วนหนึ่่�งเกิิดจากการเรีียน
แบบแข่่งขัันกัันอย่่างรุุนแรง เพื่่�อแย่่งกัันเข้้าเรีียนมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ� 

บัันทึึกชุด โรงเรียีนเป็็นชุุมชนเรียีนรู้้� นี้้ � ตี ความจากการอ่่านหนัังสืือ ๒ เล่่ม คือ 
Lesson Study and Schools as Learning Communities : Asian School Reform in Theory 
and Practice (๒๐๑๙) edited by Atsushi Tsukui and Masatsuku Murase และ Lesson 
Study Communities : Increasing Achievement with Diverse Students (๒๐๐๗) by 	
Karin Wiburg and Susan Brown โดยที่่�หนังัสืือเกี่่�ยวกัับ Lesson Study และ SLC มีจีำำ�นวน
มากมายหลายสิิบเล่่ม 

ตอนที่่� ๓ นี้้� ตีความจาก บทที่่� ๔ ของหนังัสือืเล่่มแรก เรื่่�อง Schools Reform Practices 
through Building Learning Community in Korea : Toward Restructuring the Image of 
Learning เขียีนโดย Jiwon Shin and Woojung Son

๑
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เมื่่�อเกาหลีีจััดการพัฒันาสังัคม  เศรษฐกิิจ และประชาธิปิไตยของประเทศ 
ได้้ดีแล้้วในช่่วงทศวรรษ ๑๙๙๐ จึงหันัมาเอาใจใส่เ่รื่่�องการศึกึษาในโรงเรีียน เช่น่
ประเด็็นสภาพของโรงเรีียนที่่�เหมาะสม จะประกัันคุุณภาพการเรีียนรู้้�แก่่เด็็กได้้
อย่่างไร รวมทั้้�งบทบาทของครูู  เน้้นที่่�วััฒนธรรมในโรงเรีียน สู่่�การนำำ�หลัักการ 
LSLC (Lesson Study for Learning Community) ที่่�ให้้ผลดีีในญี่่�ปุ่่�น มาทดลอง
ประยุุกต์ใช้้ปฏิิรููปโรงเรีียนของเกาหลีี 

ทบทวนวรรณกรรม
เป้า้หมายเดิิมของการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาคืือยกระดัับคะแนนสอบ 

บััดนี้้� เป็็นที่่� รู้้� กัันว่่าจะบรรลุุเป้้าหมายคุุณภาพการศึึกษาได้้อย่่างแท้้จริิง 	
ต้้องพัฒันาเป้า้หมายที่่�ลึึกกว่านั้้�น คือ วัฒนธรรมโรงเรียีน (school culture) เพื่่�อ
ให้้นัักเรีียนจากพื้้�นฐานทางสัังคมและเศรษฐกิิจแตกต่างกัันได้้รับการสนัับสนุุน 
และเกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิรููปโรงเรีียนอย่่างแท้้จริิง และอย่่างยั่่�งยืืน ต้้ องมี	ี
จุุดหมายที่่�การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนและของครูู  โดยปััจจััยสำำ�คัญที่่�สุุดอย่่างหนึ่่�ง
ต่่อความสำำ�เร็็จ คือ ความมีอิีิสระของครูู  (teacher autonomy) ในการดำำ�เนินิ
การปฏิิรููปโรงเรีียนของตน หรืือกล่าวอีกนัยัหนึ่่�งว่่า ต้้องเป็น็การปฏิิรููปโรงเรีียน
โดยครููเป็น็ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และต้้องมีรีะบบสนับัสนุนุที่่� “มีชีีวิีิต” (organic 
support system) 

นั่่�นคืือ ต้้องมีรีะบบบริิหารจััดการส่่วนกลางและส่่วนท้้องถิ่่�น ที่่�หนุนุปัจัจััย
ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิรููปโรงเรีียน โดยผมขอเสนอว่่า ปััจจััยสำำ�คัญที่่�สุุดคืือ กลไก	
ส่่งเสริิมสนับัสนุนุการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ (experiential learning) ของครูู
และผู้้�เกี่่�ยวข้้องหรืือมีสี่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
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บทความนี้้�ใช้้คำำ�ว่า LSLC (Lesson Study for Learning Community) 
แทนคำำ�ว่า SLC (School as Learning Community) แต่่มีคีวามหมายในมิติิิที่่�
ลึึกอันเดีียวกััน คือไม่ใ่ช่วิ่ิธีกีารทางเทคนิคิ แต่่เป็น็องค์์รวมของวิิสัยัทััศน์ ์ปรัชัญา 
และกิิจกรรม เพื่่�อการปฏิิรููปโรงเรีียนและระบบการศึกึษา 

หัวัใจสำำ�คัญคืือ ต้้องดำำ�เนินิการระยะยาว และต่่อเนื่่�องยั่่�งยืืน

เป้้าหมายของบทความนี้้�
เป้า้หมายสำำ�คัญ คือ เพื่่�อตรวจสอบว่่า LSLC ส่ง่ผลต่่อการปฏิิรููปโรงเรียีน

ของเกาหลีีได้้หรืือไม่ ่จะเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งยั่่�งยืนื (เปลี่่�ยนขาด-transform) 
ได้้อย่่างไร โดยที่่�เน้้นให้้ครููร่่วมกัันเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ภายใต้้ภาวะผู้้�นำำ�
ของครููใหญ่่อีีกชั้้�นหนึ่่�ง เน้้นที่่�การสร้้างกิิจกรรมและบรรยากาศ ให้้โรงเรีียนเป็น็
ชุุมชนเรีียนรู้้� (SLC - School as Learning Community) ผ่า่นการศึกึษาบทเรีียน 
(LS - Lesson Study)

วิิธีกีาร
ใช้้ ๒ วิิธีกีารคืือ (๑) เพื่่�อตอบคำำ�ถามว่า พััฒนาการของ LSLC ในเกาหลีี

เป็็นอย่่างไร ก ารยอมรัับของผู้้�เกี่่�ยวข้้องเป็็นอย่่างไร ใช้้วิิธีีรวบรวมข้้อมููลจาก	
ผลงานตีีพิิมพ์์ตั้้�งแต่่ปีี ๒๐๐๑ ถึงปีี ๒๐๑๕ และ (๒) เพื่่�อเสนอกรณีีตััวอย่่าง 	
ได้้ทำำ�วิิจััยภาคสนามที่่�โรงเรีียนมััธยมแห่่งหนึ่่�ง ในช่่วงปีี ๒๐๑๐-๒๐๑๒ โดย
สััมภาษณ์์ครููใหญ่่อย่่างเป็น็ทางการ ๑ ครั้้�ง สััมภาษณ์์ครููท่านหนึ่่�ง ๒ ครั้้�ง และ	
มีกีารสััมภาษณ์์ทั้้�งสองท่่านอย่่างไม่เ่ป็น็ทางการอีีกหลายครั้้�ง นำำ�ข้้อมูลูจากการ
สััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์แ์ละสัังเคราะห์ ์เพื่่�อนำำ�เสนอในบทความนี้้� 
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พััฒนาการของ LSLC ในเกาหลีี
หลัักการสำำ�คัญ คือ เพื่่�อให้้นักัเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างครบด้้าน ลุ่่�มลึก 

และเชื่่�อมโยง และครููเกิิดการพััฒนาวิิชาชีีพอย่่างจริิงจััง โรงเรีียนต้้องจััดตั้้�งขึ้้�น
บนฐานของหลัักการประชาธิิปไตย และปรััชญาทำำ�เพื่่�อประโยชน์์สาธารณะ 	
ซึ่่�งตามหลัักการดัังกล่าว วั ฒนธรรมของโรงเรีียนเกาหลีียัังด้้อย (โรงเรีียนไทย	
เป็็นอย่่างไร?) คื อยัังเน้้นเรีียนแบบแข่่งขััน เพื่่�อแย่่งกัันเข้้ามหาวิิทยาลััยที่่�มี	ี
ชื่่�อเสีียง และครููลังเลที่่�จะร่่วมมืือกััน จากอิทธิิพลของวััฒนธรรมที่่�มาจาก
หลัักสููตรที่่�เน้้นภารกิิจของครููเป็น็รายคน 

เป้้าหมายของการนำำ�  LSLC ม าใช้้ก็็เพื่่� อเอาชนะอุุปสรรคดัังกล่าว 	
ด้้วยการนำำ�เอาวิิธีีการที่่�เป็็นประชาธิิปไตย และทำำ�เพื่่�อประโยชน์์สาธารณะ	
มาเป็น็พลัังสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง เน้้นพลัังสามคือ (๑) หลัักการประชาธิปิไตย 
(๒) ปรััชญาเพื่่�อสัังคมหรืือประโยชน์ส์าธารณะ และ (๓) ความเป็น็เลิิศ 

หลัักการ LSLC ริิเริ่่�มขึ้้�นในญี่่�ปุ่่�นตั้้�งแต่่กลางทศวรรษที่่� ๑๙๙๐ เริ่่�มจาก
การทดลองใช้้ที่่�โรงเรีียนประถม Ojiya Elementary School เมือืง Ojiya, Niigata 
Prefecture จนในปัจัจุุบันัมีกีารใช้้ในโรงเรียีนประถมประมาณ ๒,๐๐๐ โรงเรียีน 
และในโรงเรีียนมััธยมประมาณ ๑,๐๐๐ โรงเรีียน เพื่่�อสร้้างวิิวััฒนาการให้้เกิิด
โรงเรีียนแห่ง่ศตวรรษที่่� ๒๑ คือเป็น็พื้้�นที่่�เรีียนรู้้�และเติิบโตร่่วมกัันของนักัเรีียน 
ครูู พ่่อแม่ ่และพลเมือืง ผลงานของโรงเรีียน LSLC ในญี่่�ปุ่่�นเป็น็ที่่�ประจัักษ์ และ
เผยแพร่่ชื่่�อเสีียงไปถึึงเกาหลีี 

	 ระยะที่่� ๑ การริิเริ่่�มใช้้โดยครู หรืือโรงเรีียน ในระดัับปััจเจก (ค.ศ. 
๒๐๐๑-๒๐๐๕) 

เริ่่�มจากการแปลหนังัสืือของ ศ. ดร. มานาบุุ ซาโตะ เป็น็ภาษาเกาหลีีในปี ี
๒๐๐๑ ทีมวิิจััยของภาควิิชาการศึึกษา มหาวิิทยาลััยแห่่งชาติิปููซาน (Pusan 
National University) ศึ กษาและเผยแพร่่เรื่่�องนี้้� ในปีี ๒๐๐๕ ก ระทรวง
ศึึกษาธิิการร่่วมกัับสำำ�นัักงานการศึึกษาเมืืองปููซาน ให้้ทุุนวิิจััยแก่่ทีีมงานของ
มหาวิิทยาลััย ในการทดลองโมเดลดัังกล่าว 
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ทีีมวิิจััยชัักชวนโรงเรีียนนำำ�ร่่องได้้ ๑ โรงเรีียน และโรงเรีียนคู่่�ร่่วมมือือีีก 
๓ โรงเรียีนในพื้้�นที่่�เมือืงปููซาน รวมทั้้�งมีกีารประชุุมวิิชาการอย่า่งไม่เ่ป็น็ทางการ
ของครููที่่�สนใจประจำำ�เดืือน 

โรงเรีียนนำำ�ร่อง (เขาใช้้คำำ�ว่า Research School) เป็็นโรงเรีียนประถม
ของรััฐ สมมติว่่าชื่่�อ โรงเรีียน ข มีนีักัเรีียน ๑,๔๕๓ คน ครูู ๕๙ คน ร่่วมกัันใช้้ 
LSLC ในสมาชิกิทุกุคน ทีมวิิจััยไปเยี่่�ยมโรงเรียีน ข เดืือนละ ๒ ครั้้�ง เพื่่�อสนับัสนุนุ
การเปิดิชั้้�นเรีียนและดำำ�เนินิกิิจกรรม LS อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างวิิสััยทััศน์แ์ละ
ปรััชญาการปฏิิรููปโรงเรีียนในหมู่่�ครูู

ทีีมวิิจััยรายงานว่่า โรงเรียีน ข เผชิญปัญัหาหลายอย่า่งในการดำำ�เนินิการ
เปลี่่�ยนแปลง แม้้ว่าครููจะค่่อย ๆ เปลี่่�ยนแปลงในเวลา ๒ ปี ีปัญัหาหลััก ๆ ได้้แก่่ 
(๑) แม้้ว่าครููจะค่่อย ๆ เข้้าใจว่่าตนเองต้้องเปลี่่�ยนรููปแบบการเรีียนรู้้�จากเน้้น
แข่่งขัันเป็็นเน้้นความร่วมมืือระหว่่างนัักเรีียน แต่่ครููก็ยัังเน้้นการตอบคำำ�ถาม
แบบถููก-ผิดิ และครููยังเน้้นควบคุมุพฤติิกรรมของนัักเรียีน และเน้้นผลลััพธ์ข์อง
การสอนและเรีียนวิิชา (๒) แม้้ครููใหญ่่จะยอมรัับ LSLC แต่่ก็็ไม่แ่สดงภาวะผู้้�นำำ�
อย่่างแท้้จริิง (๓) แรงจููงใจของครููจำำ�นวนหนึ่่�ง ไม่ไ่ด้้อยู่่�ที่่�การปฏิิรููปโรงเรีียนหรืือ
ปฏิิรููปการเรียีนรู้้� แต่่เข้้าร่ว่มเพราะต้้องการคะแนนจากการเข้้าร่ว่ม เพื่่�อผลด้้าน
ความก้้าวหน้้าของตน

แม้้ดำำ�เนิินการโครงการนำำ�ร่่องนี้้�จะไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ แต่่ก็็เกิิดการ
เรีียนรู้้�เรื่่�องการปฏิิรููปโรงเรีียน 

	 ระยะที่่� ๒ LSLC ในโรงเรีียนแนวใหม่่  (alternative schools) 
(ค.ศ. ๒๐๐๖-๒๐๐๘) 

โรงเรีียนแนวใหม่่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อจััดรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบใหม่่ที่่�ไม่่เน้้นการ
แข่่งขัันเพื่่�อเตรีียมสอบเข้้ามหาวิิทยาลััย โรงเรีียนที่่�นำำ�มาเป็็นกรณีีศึึกษาเป็็น
โรงเรีียนมััธยม ชื่่�อ Ewoo Middle and High School ตั้้ �งอยู่่�ใน Gyeonggi 
Province ใกล้้นครโซล ที่่�มีคีรููเป็น็ผู้้�นำำ�การใช้้ LS อย่่างแข็็งขััน 

48



ภายใต้้กฎหมายใหม่่ด้้านการศึึกษาของเกาหลีี โรงเรีียน Ewoo มีีอิิสระ	
ในการจััดการหลัักสููตรและบริิหารโรงเรีียน แต่่ได้้รัับทรััพยากรสนัับสนุุนจาก
รััฐบาลเหมืือนโรงเรีียนทั่่�วไป ก ารดำำ�เนิินการ LSLC ข องโรงเรีียนนี้้�จึึงเป็็น	
ความหวัังว่่า เมื่่�อเกิิดผลสำำ�เร็็จ จะแพร่่ไปยัังโรงเรีียนอื่่�น ๆ ได้้ง่าย คณะครููและ
ครููใหญ่ไ่ด้้ไปดููงานในโรงเรียีนที่่�ญี่่�ปุ่่�น และเข้้าใจเป้า้หมายของการปฏิิรููปโรงเรียีน
เพื่่�อเป้้าหมายการอยู่่�ร่วมกััน ก ารเรีียนรู้้�ผ่่านประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย 	
การศึึกษาที่่�ยึึดนัักเรีียนเป็็นศููนย์์กลาง และการศึึกษาเพื่่�อหว่่านเมล็ดพัันธุ์์�แห่่ง
ความดีงามขึ้้�นในใจนักัเรีียน 

เพื่่�อให้้ครููมีเีวลาดำำ�เนินิการ LSLC และปฏิิสัมัพันัธ์กั์ับพ่่อแม่ข่องนักัเรียีน 
ครููใหญ่ไ่ด้้ลดเวลาการทำำ�งานที่่�ไม่จ่ำำ�เป็น็ของครูู และหนุนุให้้ครููดำำ�เนินิการเปลี่่�ยน
รููปแบบการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียนจากการสอนแบบถ่่ายทอดความรู้� ไปเป็น็การรัับฟังั
ความคิดเห็็นของนัักเรีียน และเปลี่่�ยนการเรีียนเป็็นกลุ่่�มย่่อย ซึ่่�งผมตีความว่า
เปลี่่�ยนสู่่�การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

ในปีกีารศึกึษา ๒๐๐๖ โรงเรีียน Ewoo จัดกิิจกรรม LS แก่่ครููทั้้�งโรงเรีียน 
๑๒ ครั้้�ง แก่่ครููระดัับชั้้�นเดีียวกััน ๑ ครั้้�ง จัดแก่่ครููสาขาวิิชาเดีียวกััน ๑ ครั้้�ง และ 
๑ ครั้้�งจััดแบบเปิดิให้้คนภายนอกเข้้าร่ว่มได้้ รวมทั้้�งสิ้้�น ๑๕ ครั้้�ง LS ครั้้�งที่่�เปิดิให้้
คนภายนอกเข้้าร่ว่ม มีผีู้้�เข้้าร่ว่ม ๒๐๐ คน จากโรงเรียีนแนวใหม่โ่รงเรียีนอื่่�น ๆ 
โรงเรียีนกระแสหลััก มหาวิิทยาลััย สื่่�อมวลชน และผู้้�บริิหารการศึกึษาทั่่�วเกาหลีี 

กิิจกรรม LS ในโรงเรีียน Ewoo สร้้างกระแสการปฏิิรููปการศึึกษาของ
เกาหลีีได้้อย่า่งมีคีวามหมาย แต่่แม้้ครููใหญ่ไ่ด้้แสดงภาวะผู้้�นำำ�อย่่างจริงิจััง ก็ยังัมีี
แรงต้้านจาก  (๑) ครููจำำ�นวนหนึ่่�งที่่�มีีความเห็็นต่่าง (๒) ผู้้�ปกครองนักัเรีียนที่่�ยััง
ต้้องการให้้ลููกได้้เรีียนเพื่่�อสอบเข้้ามหาวิิทยาลััย เมื่่�อครููใหญ่่และครููแกนนำำ�	
ย้้ายออกไป กิจกรรม LSLC ของโรงเรีียน Ewoo ก็ค่่อย ๆ จางหายไป 
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	 ระยะที่่� ๓ เชื่่�อมโยงกัับสำำ�นัักงานการศึึกษาจังหวััด และจััดให้้มีี
เครืือข่่ายครู ระดัับชาติิ (ค.ศ. ๒๐๐๙-ปััจจุุบััน) 

ในปี ี๒๐๐๙ เกิิดการยอมรับ LSLC อย่า่งกว้้างขวางในเกาหลีี  โดย ๖ พื้้�นที่่�
การศึกึษา (จากทั้้�งหมด ๑๖ พื้้�นที่่�การศึกึษาทั่่�วประเทศ) ได้้จัดตั้้�ง “ระบบโรงเรียีน
แนวใหม่”่ (innovative school system) ขึ้้�น และหน่ว่ยบริิหารการศึกึษากลาง
ก็็ยอมรัับว่่า LSLC เป็น็ทั้้�งปรััชญาและวิิธีกีารเพื่่�อการปฏิิรููปการศึกึษา 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาทั้้�ง ๖ ระบุุเป้้าหมายของการจััดตั้้�งระบบโรงเรีียน	
แนวใหม่ว่่่า “เพื่่�อสร้้างโรงเรียีนรัฐัที่่�ทั้้�งครููและนักัเรียีนเรียีนรู้้�ด้้วยกััน และเติิบโต
ไปด้้วยกัันอย่่างมีีความสุุข” ผ่ ่านการจััดตั้้�งระบบที่่� “โรงเรีียนมีีอิิสระในการ
จััดการ” (autonomous school management) “มีรีะบบ PLC ของครูู” “มีกีาร
รัับฟัังและเคารพความคิดเห็น็ของนักัเรีียน” “พ่่อแม่แ่ละชุุมชนมีสี่่วนร่่วมและ
เข้้าร่่วมดำำ�เนินิการ” 

ทั้้�ง ๖ เขตพื้้�นที่่�เลืือกโรงเรีียนที่่�กำำ�หนดให้้เป็น็โรงเรีียนแนวใหม่ ่แล้้วให้้
อิิสระในการจััดการและพััฒนาหลัักสููตรการเรีียนการสอน ให้้อิสระในการเลืือก
และแต่่งตั้้�งครููใหญ่่ และมีสีิิทธิเิชิิญครููเข้้ามาทำำ�งานในสััดส่่วนร้้อยละ ๓๐ ของ
จำำ�นวนครููทั้้�งหมด นอกจากนั้้�นเขตพื้้�นที่่�ยัังจััดสรรตำำ�แหน่่งเจ้้าหน้้าที่่�ธุุรการ 	
และเจ้้าหน้้าที่่�แนะแนว  เพื่่�อให้้ครููมีีเวลาทุ่่�มเทต่่อการทำำ�หน้้าที่่�ด้้านการเรีียนรู้้� 
ในเดืือนกัันยายน ๒๐๑๓ มีโีรงเรีียนแนวใหม่ ่๔๖๔ โรงเรีียน 

อ่่านถึึงตอนนี้้� ผมนึ ึกถึงเขตพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาของไทย ที่่�เราให้้
อิิสระแก่่โรงเรีียนน้้อยกว่าอย่่างเทีียบกัันไม่ติ่ิด

ในปีี ๒๐๑๔ เกิิด “เหตุุการณ์์ฟ้้าผ่่า” ขึ้้�นในวงการศึึกษาเกาหลีี คือผล	
ของการเลืือกตั้้�งรััฐบาลท้้องถิ่่�นซึ่่�งมี ี๑๗ จังหวััดทั่่�วประเทศ ทีมนักัการเมือืงที่่�มี	ี
นโยบายสนับัสนุนุโรงเรีียนแนวใหม่เ่พิ่่�มจากเดิิมมี ี๖ จังหวััด เพิ่่�มเป็น็ ๑๓ จังหวััด 
ทำำ�ให้้ในปี ี๒๐๑๔ มีโีรงเรีียนแนวใหม่ ่๕๘๑ โรงเรีียน และในปี ี๒๐๑๕ จะเพิ่่�ม
เป็น็ ๑,๘๓๕ โรงเรีียน ใน ๑๓ จังหวััด 
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กระแสการปฏิิรููปการศึกึษาของเกาหลีีเผชิญความท้้าทาย (๑) ระบบการ
พััฒนาและความก้้าวหน้้าของครูู  (๒) ระบบการเงิินของโรงเรีียน (๓) ก าร
สนับัสนุนุให้้ครููเปลี่่�ยนวิิธีจัีัดการเรีียนรู้้� ในท่่ามกลางความท้้าทายนี้้� เกาหลีีได้้มีี
กรณีีตััวอย่่างเกิิดขึ้้�น 
	
กรณีีศึึกษาโรงเรีียนแนวใหม่่ 

เป็น็กรณีีศึกึษาที่่�โรงเรีียนมัธัยม จ ที่่�จัังหวััด Gyeonggi เพื่่�อศึกึษาว่่าทาง
โรงเรีียนดำำ�เนินิการ LSLC อย่่างไร ต้้องเผชิิญความท้้าทายอย่่างไรบ้้าง 

เร่ื่�องราวการพััฒนาของโรงเรีียนมััธยมปลาย จ 

โรงเรีียนมััธยมปลาย จ จั ดตั้้�งขึ้้�นใหม่่ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�โรงเรีียนแนวใหม่ ่	
ในเมือืง Yongin จังหวััด Gyeonggi เมือืง Yongin มีปีระชากรกว่า ๙,๐๐๐,๐๐๐ คน 
ในปีี ๒๐๑๓ เป็็นเมืืองทางผ่่านเข้้าสู่่�นครโซล ประชาชนมีีอาชีีพด้้านการผลิต	
ในโรงงานอุุตสาหกรรม และการเกษตร 

โรงเรีียนมััธยมปลาย จ แตกต่างจากโรงเรีียนมััธยมปลายครบด้้าน 
(comprehensive high school) ในเมืืองใหญ่่ เช่่น โซล หรืือปููซาน ตรงที่่�	
โรงเรียีนมัธัยมปลายครบด้้านจััดการเรียีนการสอนตามหลักัสููตรมาตรฐาน และ
รัับนัักเรีียนผ่่านคะแนนจบ ม. ต้้น หรืือผ่่านการสอบแข่่งขััน ดังนั้้�น โรงเรีียน
มััธยมปลาย จ จึ งอยู่่�ในสภาพที่่�รัับนัักเรีียนที่่�เข้้าโรงเรีียนอื่่�นที่่�ได้้ชื่่�อว่่าเป็็น
โรงเรีียนคุุณภาพสููงไม่ไ่ด้้แล้้ว โรงเรีียน จ จึงเป็น็ที่่�รวมของนักัเรีียนที่่�เรีียนอ่่อน 
หรืือเป็น็นักัเรีียนเกเร 

เมื่่�อเริ่่�มเปิิดเรีียนปีีแรกในปีี ๒๐๑๐ โรงเรีียนมััธยมปลาย จ มีีนัักเรีียน 
๑๔๖ คน ครููใหญ่แ่ละคณะครููของโรงเรียีนมีปีณิธิานร่ว่มกัันว่่าจะสร้้างโรงเรียีน
ที่่�นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�อย่่างมีีคุุณภาพ ผ่านการมีีส่่วนร่่วม  และผ่่านการสื่่�อสาร
ระหว่่างนักัเรีียนกัับครูู
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ครููใหญ่่ชื่่�อ ลิ ม  เป็็นครููมาแล้้ว  ๒๒ ปีี ม าสมััครเป็็นครููใหญ่่และผ่่าน	
การคััดเลืือก ด้้วยวิิสััยทััศน์์ว่่าจะต้้องทำำ�ให้้นัักเรีียนทุุกคนได้้เรีียนรู้้� ได้้พัฒนา	
จิิตสำำ�นึกึพลเมือืง และได้้พัฒันาทัักษะการคิิดอย่า่งมีวิีิจารณญาณ เมื่่�อได้้รับัเลืือก 
ครููใหญ่่ลิิมได้้เชื้้�อเชิิญครููจำำ�นวนหนึ่่�งมาร่่วมงาน 

นักัเรียีนของโรงเรียีนมัธัยมปลาย จ มีแีรงจููงใจต่่อการเรีียน ความไว้้วางใจ
ต่่อครูู  และความรู้�สึึกปลอดภััยในปฏิิสััมพัันธ์กั์ับครูู  อยู่่�ในระดัับต่ำำ� ครููใหญ่่ลิิม	
มีปีณิธิานทำำ�ให้้โรงเรียีน จ มีรีะบบนิเิวศการเรียีนรู้้�ที่่�นักัเรียีนได้้รับัการสนับัสนุนุ 
ได้้รับความปลอดภััย ได้้รับความยอมรับนัับถืือ ให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�อย่่างมี	ี
ความสุุข และมีอีนาคตที่่�ดีี 

LSLC เป็น็มาตรการสำำ�คัญเพื่่�อบรรลุเุป้า้หมายดัังกล่าว แต่่ยังัมีมีาตรการ
อื่่�น ๆ ที่่�ได้้รัับการนำำ�มาใช้้ด้้วย ตามความสนใจและการริิเริ่่�มโดยครูู  เพื่่�อให้้
นักัเรีียนประสบความสำำ�เร็็จในการสอบเข้้ามหาวิิทยาลััย 

	 เร่ื่�องราวของครูคิิม

ครููคิม (ผู้้�หญิิง) ครููวิิทยาศาสตร์์ สอนอยู่่�ในโรงเรีียนในจัังหวััด Gyeonggi 
มาแล้้ว ๑๐ ปี ี(อายุุกว่า ๓๐ ปี)ี ก่อนมาร่่วมงานที่่�โรงเรีียนมัธัยมปลาย จ ตาม	
คำำ�ชักชวนของครููใหญ่ลิ่ิม  ในปี ี๒๐๑๑ ครููคิมได้้ชื่่�อว่่าเป็น็ครููที่่�เอาใจใส่ก่ารสอน 
และเอาใจใส่่นักัเรีียน โดยเฉพาะนักัเรีียนที่่�เรีียนอ่่อนหรืือมีปีัญัหา ครููคิมเชื่่�อว่่า
ครููสามารถแก้้ปััญหาการศึึกษาได้้  แต่่เพื่่�อนครููน้้อยคนที่่�จะเห็็นด้้วยต่่อการ	
ร่ว่มขบวนการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง เมื่่�อครููใหญ่่ลิิมชวนก็็ได้้โอกาสทำำ�งานที่่�ตน
ใฝ่ฝ่ันั แต่่ก็็ยัังหนักัใจ 

สิ่่�งที่่�ครููคิมยังัไม่พ่อใจคืือ ความสามารถของตนในการสื่่�อสารกัับนักัเรียีน
ในระหว่่างการสอน แม้้ว่าจะมั่่�นใจตนเองว่่าเป็็นครููสอนเก่่ง แต่่เมื่่�อมาเรีียนรู้้� 
LSLC ความคิดของครููคิมว่าด้้วยการเรีียนการสอนและปฏิิสััมพัันธ์กั์ับนัักเรีียน	
ก็็เปลี่่�ยนไปโดยสิ้้�นเชิิง 
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การไปดููงานสัังเกตห้้องเรีียนที่่�ญี่่�ปุ่่�นและเกาหลีี ช่่วยให้้เธอตระหนัักว่า 
แม้้ว่าวิิธีกีารสอนของเธอจะมีปีระสิิทธิภิาพสููงมาก แต่่แทบไม่ม่ีกีารปฏิิสััมพัันธ์์
ที่่�มีคีวามหมายระหว่่างนักัเรีียนกัับครููส่่วนใหญ่่ เฉพาะนักัเรีียนที่่�ผลการเรีียนดีี
เท่่านั้้�นที่่�ได้้มีีปฏิิสััมพัันธ์กั์ับครูู นี่่�คืือข้้อสะท้้อนคิิดเกี่่�ยวกัับปััญหาการสอนของ
ตนเอง 

หลัังการไปสัังเกตชั้้�นเรีียนในญี่่�ปุ่่�น เธอเฝ้้าถามตนเองว่่า จะทำำ�อย่่างไร
กัับนักัเรียีนที่่�ไม่ป่ระสบความสำำ�เร็จ็ในการเรียีนรู้้� ก่อนหน้้านั้้�นเธอไม่เ่คยคิิดเรื่่�อง
นี้้�เลย ไม่่เคยคิิดถึึงนัักเรีียนกลุ่่�มที่่�ไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จในการเรีียนรู้้� เธอเล่่าว่่า 
เมื่่�อไปสอนที่่�โรงเรีียน จ เทอมแรก เธอเฝ้า้ถามตนเองทุุกวันว่่าตนควรทำำ�อะไร 
และเมื่่�อประยุุกต์ใช้้  LSLC ในโรงเรีียน จ ผลที่่�ออกมาในช่่วงแรก ๆ ทำำ�ให้้เธอ
ท้้อถอย และคิิดจะลาออกก็หลายครั้้�ง แต่่เธอก็็ยัังพยายามต่อไป 

ในที่่�สุุดเธอก็็ได้้ข้้อสรุุปว่่า การสอนแบบถ่่ายทอดความรู้� ให้้ทำำ�ดีแค่่ไหน
ก็็ไม่่เพีียงพอที่่�จะให้้นัักเรีียนทุุกคนบรรลุุผลสำำ�เร็็จในการเรีียน ต้้องเปลี่่�ยนมา
ดำำ�เนิินการจััดการเรีียนรู้้�โดยให้้นัักเรีียนร่่วมกัันปฏิิบััติิ เสริิมด้้วยปฏิิสััมพัันธ์์
ระหว่่างครููกัับนัักเรีียนบนฐานของความไว้้วางใจต่่อกััน และความเมตตา 	
จนวัันหนึ่่�งนัักเรีียนคนหนึ่่�งบอกครููคิมว่า ตนไม่่เคยตั้้�งใจเรีียนอย่่างนี้้�มาก่่อน	
ในชีีวิิต และครููและนักัเรีียนในโรงเรีียน จ ก็ค่่อย ๆ เรีียนรู้้�วิิธีเีรีียนรู้้�ไปด้้วยกััน 

“เพื่่�อให้น้ัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างครบด้้าน ลุ่่�มลึึก
 และเชื่่�อมโยง ครููเกิิดการพััฒนาวิิชาชีีพอย่่างจริิงจััง 

โรงเรีียนต้้องจััดตั้้�งขึ้้�นบนฐานของหลัักการประชาธิิปไตย 
และปรััชญาทำำ�เพื่่�อประโยชน์สาธารณะ”
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ผู้้�เขีียนได้้สัมภาษณ์์ครููใหญ่่ลิิมและครููคิมในปีี ๒๐๑๒ ให้้สะท้้อนคิิด
ประสบการณ์์ ๒ ปีีในการดำำ�เนิินการปฏิิรููปโรงเรีียน สรุุปได้้ว่า แม้้จะมีีความ	
ยากลำำ�บาก  แต่่ก็็เห็็นการเปลี่่�ยนแปลงไปในทางบวกสู่่�โรงเรีียนที่่�มีีวััฒนธรรม
ประชาธิิปไตยมากขึ้้�น ที่่ �สำำ�คัญคืือ นั ักเรีียนรุ่่�นแรก  ๑๑๖ คน สอบเข้้า
มหาวิิทยาลััยได้้ ๑๐๘ คน และที่่�สำำ�คัญ LSLC ได้้สร้้างความเป็็นชุุมชนเรีียนรู้้�	
ขึ้้�นในห้้องเรีียน 

ความเป็็นไปได้้และความท้้าทาย การสร้้าง LSLC 
โมเดลเกาหลีี และเปลี่่�ยนภาพลัักษณ์์ของ 
“การเรีียนรู้้�”

โรงเรีียนเกาหลีีได้้ชื่่�อว่่าเป็็นสถาบัันแห่่งการใช้้อำำ�นาจ (authoritarian) 
การแข่่งขััน และการแบ่่งแยกชนชั้้�น (เรีียนเก่่งกัับเรีียนไม่่เก่่ง) มี ีกระแสความ
ต้้องการให้้เปลี่่�ยนแปลงสู่่�วัฒนธรรมประชาธิิปไตย และปรััชญาสร้้างพลเมืือง
เพื่่�อรัับใช้้สังคม  (public philosophy) เป็็นที่่�มาของการนำำ�  LSLC ไปใช้้ ริ เริ่่�ม	
โดยครููในระดัับปััจเจก และโรงเรีียนที่่�ดำำ�เนิินการอย่่างโดดเดี่่�ยว ค่อย ๆ เกิิด	
ความมั่่�นใจว่่า LSLC ใช้้การได้้จริิง นำำ�สู่่�การตััดสิินใจใช้้  โดยรััฐบาลท้้องถิ่่�น ๖ 	
ใน ๑๖ จังหวััดทั่่�วประเทศ ซึ่่�งต่่อมาเพิ่่�มเป็น็ ๑๓ จังหวััด จากผลการเลืือกตั้้�ง 

สะท้้อนว่่า นโยบายระดัับประเทศได้้เปลี่่�ยนไปสนัับสนุุนการศึึกษา	
แนว LSLC ที่่�เน้้นความร่ว่มมือื แต่่ในทางปฏิิบัติัิ ยังัมีคีวามท้้าทายหลายประการ
ที่่�เกิิดจากการต่่อสู้้�ระหว่่างความคิดสองขั้้�ว  (dichotomous thinking) เช่่น 
ปฏิิบััติิ-ทฤษฎีี, การศึึกษาแนวใหม่่-การศึึกษาที่่�เน้้นมาตรฐาน, การเรีียนรู้้�แบบ
ร่่วมมืือ-การเรีียนรู้้�ของบุุคคล (individual learning), ครููเป็็นผู้้�ริิเริ่่�ม-นัักเรีียน	
เป็น็ศููนย์์กลาง ฯลฯ 
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อย่า่งไรก็็ตาม มีคีรููเกาหลีีจำำ�นวนมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  ที่่�ดำำ�เนินิกิิจกรรมวิิชาชีพี
ครููตามแนวทางวััฒนธรรมเรีียนรู้้�ด้้วยความร่่วมมือื (collaborative learning) 

ผลการค้้นคว้้าเพิ่่�มเติิม
OECD รายงาน Education Policy Outlook ๒๐๒๑ : Shaping 

Responsive and Resilient Education in a Changing World อ่านข้้อมูลูของ
เกาหลีีได้้ที่่� ๒  ผมพยายามหาข้้อมูลูของประเทศไทยจาก OECD Library เพื่่�อ
เปรีียบเทีียบ แต่่ไม่พ่บ 

รััฐบาลเกาหลีีได้้ประกาศนโยบายปฏิิรููปการศึึกษาเมื่่�อเดืือนมกราคม 
๒๕๖๖ อ่านได้้ที่่� ๓  อ่านแล้้วผมเห็น็ว่่าเป็น็การกำำ�หนดเป้า้หมายให้้ทันกัับยุุคสมัยั 
โดยเฉพาะความก้้าวหน้้าด้้านไอทีี และเขาบอกว่า ก ารเปลี่่�ยนหลัักสููตรจาก 
Knowledge-based Curriculum ไปเป็็น Competency-based Curriculum 	
ไม่่ง่่าย ที่่ �สำำ�คัญคืือ ไม่่มีีการเน้้นนโยบายให้้โรงเรีียนเป็็นชุุมชนเรีียนรู้้� และ	
ในวัันที่่� ๒๒ กัันยายน ๒๕๖๖ ก็มีขี่่าวนี้้� ๔  ออกมา

“เพื่่�อให้เ้กิิดการปฏิิรููปโรงเรีียนอย่่างแท้้จริิง และอย่่างยั่่�งยืืน 
ต้้องมีีจุุดหมายที่่�การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนและของครูู โดยปััจจััย
สำำ�คััญที่่�สุุดอย่่างหนึ่่�งต่่อความสำำ�เร็็จ คืือความมีีอิสระของครูู 

(teacher autonomy) ในการดำำ�เนิินการปฏิิรููปโรงเรีียนของตน”

๒ ๓ ๔
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School as
Learning Community
เริม่ชา้ โตเรว็ ในไต้หวัน

บทท
ี�

๔

ไต้หวันนํา SLC เข้ามาใช้ด้วยเป้าหมาย
ปฏิรูปการศึกษา จากวัฒนธรรมแข่งขัน
ตัวใครตัวมัน ไปเป็นวัฒนธรรมความร่วมมือ
ทั้งในนักเรียนและครู   
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บัันทึึกชุด โรงเรียีนเป็็นชุุมชนเรียีนรู้้� นี้้ � ตี ความจากการอ่่านหนัังสืือ ๒ เล่่ม คือ 
Lesson Study and Schools as Learning Communities : Asian School Reform in Theory 
and Practice (๒๐๑๙) edited by Atsushi Tsukui and Masatsuku Murase และ Lesson 
Study Communities : Increasing Achievement with Diverse Students (๒๐๐๗) by 	
Karin Wiburg and Susan Brown โดยที่่�หนังัสืือเกี่่�ยวกัับ Lesson Study และ SLC มีจีำำ�นวน
มากมายหลายสิิบเล่่ม 

ตอนที่่� ๔ นี้้� ตีความจาก บทที่่� ๕ ของหนัังสืือเล่่มแรก เรื่่�อง The Challenge of Schools 
as Learning Community in Taiwan : Late Start and Rapid Spread เขียีนโดย Yulun Huang

สรุุปโดยย่อ่ที่่�สุดุ ไต้้หวัันนำำ� SLC เข้้ามาใช้้ด้้วยเป้า้หมายปฏิิรููปการศึกึษา 
จากวัฒนธรรมแข่่งขัันตััวใครตััวมันั ไปเป็น็วััฒนธรรมความร่วมมือื ทั้้�งในนักัเรีียน
และครูู  SLC เข้้าไปในไต้้หวัันช้้ากว่าประเทศอื่่�น ๆ ในเอเชีีย แต่่แพร่่กระจาย	
เร็็วมาก และแพร่่ไปทั่่�วประเทศ นำำ�โดยครููและรััฐบาล ยัังไม่แ่น่น่อนว่่า SLC จะ
ยั่่�งยืืนหรืือไม่ ่และจะส่่งผลให้้เกิิดการปฏิิรููปการศึกึษาอย่่างแท้้จริิงได้้หรืือไม่่

 บทนำำ�
ไต้้หวัันมีีการดำำ�เนิินการพััฒนาการศึึกษาของประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง 	

ในช่่วงคริิสต์์ศตวรรษที่่� ๑๙๙๐ ถึง ๒๐๐๐ มีีการเปลี่่�ยนนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง	
หลายด้้าน ได้้แก่่ ในปีี ๑๙๘๙ ยกเลิิกการผููกขาดพิิมพ์์ตำำ�ราเรีียน ขณ ะนี้้�มี	ี
สำำ�นัักพิิมพ์์ที่่�พิิมพ์์ตำำ�ราเรีียนที่่�ได้้มาตรฐานมากกว่า ๑๐ แห่่ง และครููมีีอิิสระ	
ในการเลืือกใช้้ตำำ�ราเรีียน

ในปี ี๑๙๙๖ รััฐบาลมีนีโยบายส่่งเสริิมให้้เด็็กทุุกคนได้้รัับการศึกึษาสููง ๆ 
มีีการเปิิดโรงเรีียนมััธยมและมหาวิิทยาลััยเพิ่่�ม มี ีการยกฐานะวิิทยาลััยชุุมชน 
(junior college) ขึ้้�นเป็น็วิิทยาลััยเทคโนโลยีี ส่่งผลให้้ที่่�เรีียนมีจีำำ�นวนมากกว่า
จำำ�นวนนักัเรีียนหรืือนักัศึกึษา 

58



ในปีี ๒๐๐๑ มีีการใช้้หลัักสููตรบููรณาการ ๙ ปีี โดยบููรณาการวิิชาเป็็น 	
๗ หมวดสาระการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ ศิลิป์ภ์าษา, สุุขภาพและพลศึกึษา, สัังคมศึกึษา, 
ศิิลปะและมนุุษยศาสตร์์, วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี, คณิิตศาสตร์์และ	
กิิจกรรมบููรณาการ มีกีารกำำ�หนดเฉพาะเป้า้หมายและสมรรถนะที่่�ต้้องการบรรลุุ 
ไม่ก่ำำ�หนดรายละเอีียดของกิิจกรรมการเรีียนการสอน 

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงนโยบายสำำ�คัญในช่่วงทศวรรษที่่� ๑๙๙๐ ถึง ๒๐๐๐ 
มี ี๒ ประการคืือ (๑) ส่ง่เสริมิให้้มีกีารจััดการเรียีนการสอนหลากหลายแบบ และ
อย่า่งมีคีวามสร้้างสรรค์์ โดยเปิดิโอกาสให้้ครููมีอิีิสระมากขึ้้�น (๒) เปลี่่�ยนการเรียีน
เพื่่�อสอบ เป็น็เรีียนอย่่างสร้้างสรรค์์และอย่่างมีนีวััตกรรม 

แต่่ผลการวิิจััยที่่�รายงานในปีี ๒๐๑๒ บอกว่าการปฏิิรููปดัังกล่าวไม่่นำำ�สู่่�
การเปลี่่�ยนวิิธีจัีัดการเรียีนการสอน เนื่่�องจากการศึกึษาดำำ�เนินิการเพื่่�อการสอบ
มาช้้านาน ยากที่่�จะเปลี่่�ยน รวมทั้้�งขาดระบบพััฒนาครููประจำำ�การ 

ในปี ี๒๐๑๔ มีกีารใช้้หลัักสููตรพื้้�นฐาน ๑๒ ปี ีและมีกีารนำำ�เอา SLC มาใช้้ 
และครููแสดงท่่าทีีสนับัสนุนุ และนำำ�มาใช้้ด้้วยตนเอง คำำ�ถามคือ มีปีัจัจััยอะไรที่่�
ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ใหญ่่หลวงฉัับพลัันนี้้� และ SLC ได้้ทำำ�ให้้เกิิดการ
เปลี่่�ยนแปลงในโรงเรีียนของไต้้หวัันได้้อย่่างไร 

เป็็นเรื่่�องแปลก ที่่� SLC แพร่่เข้้าสู่่�ไต้้หวัันช้้ามาก คือใช้้เวลากว่า ๒๐ ปี ี
หลัังจาก ศ. ดร. มานาบุุ ซาโตะเสนอให้้แก้้ปัญัหาจุุดอ่่อนสำำ�คัญ ๒ ประการของ
การศึกึษา คือ การที่่�นักัเรีียนไม่ส่นใจเรีียน และเรีียนเพื่่�อการแข่่งขััน โดยเสนอ
ให้้แก้้ปัญัหาด้้วย SLC ซึ่่�งมีคีุุณลักษณะสำำ�คัญ ๓ ประการ คือ (๑) เปลี่่�ยนจาก
สอนตามหลัักสููตร มาเป็น็สอนตามเป้า้หมาย (๒) เปลี่่�ยนจากสอนแบบถ่่ายทอด
ความรู้�มาเป็น็ให้้นักัเรียีนเรียีนจากการปฏิิบัติัิผ่า่นการร่ว่มมือืกััน (๓) ครููเปลี่่�ยน
จากวิิชาชีีพสอน (teaching profession) ม าเป็็นวิิชาชีีพเรีียนรู้้� (learning 
profession) 
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งานวิิจััยเกี่่�ยวกัับ SLC ในไต้้หวัันมีีน้้อยมาก และส่่วนใหญ่่มุ่่�งให้้คำำ�ตอบ
ว่่า SLC คืออะไร และเกี่่�ยวกัับวิิธีีดำำ�เนิินการ SLC ในชั้้�นเรีียนหรืือในโรงเรีียน	
เดี่่�ยว ๆ มีีน้้อยมากที่่�เป็็นการวิิจััยศึึกษาความเชื่่�อมโยงระหว่่างการปฏิิรููป SLC 
กัับการปฏิิรููปการศึกึษาในภาพใหญ่่ มีนี้้อยมากที่่�เป็น็การวิิจััยหาเหตุุผลที่่� SLC 
ได้้รับการนำำ�มาใช้้อย่่างแพร่่หลาย และที่่�เป็น็การวิิจััยเปรีียบเทีียบวิิธีดีำำ�เนินิการ 
SLC ในต่่างพื้้�นที่่� 

สองโจทย์์วิิจััยที่่�นำำ�ผลมาเสนอในบทความนี้้� ได้้แก่่ (๑) อิ ทธิิพลของ	
การปฏิิรููปการศึึกษาครั้้�งก่่อน ๆ และครั้้�งหลัังสุุด ต่ อการนำำ�  SLC ม าใช้้ 	
(๒) ลั กษณะจำำ�เพาะของ SLC ที่่�ไต้้หวัันนำำ�มาประยุุกต์ใช้้ ข้้ อมููลที่่�นำำ�มาเสนอ	
เก็็บในช่่วงปี ี๒๐๑๑-๒๐๑๕ 

วิิธีกีาร
การวิิจััยนี้้�ใช้้วิิธีเีก็็บข้้อมูลูแบบผสม ได้้แก่่ Semi-structured Interview, 

การเยี่่�ยมโรงเรีียนในหลายพื้้�นที่่�, การเข้้าร่่วมสังเกตชั้้�นเรียีน และเข้้าร่่วมเสวนา
หลัังสัังเกตชั้้�นเรีียน

สัมัภาษณ์์เจ้้าหน้้าที่่�ของสำำ�นักัการศึกึษาของทุกุเมือืง ครููใหญ่ ่ครููที่่�เข้้าร่่วม
สัังเกตชั้้�นเรีียน และครููที่่�เข้้าร่่วมสััมมนาหลัังสัังเกตชั้้�นเรีียน โดยถาม ๓ คำำ�ถาม
ต่่อไปนี้้� 

(๑)	 ท่่านมีปีระสบการณ์เ์กี่่�ยวกัับการปฏิิรููปการศึกึษาครั้้�งก่่อน ๆ  อย่า่งไร
บ้้าง

(๒)	 ท่่านสนับัสนุนุการปฏิิรููปการศึกึษาด้้วย SLC หรืือไม่ ่หากสนับัสนุนุ 
ท่่านคิิดว่่าอะไรคืือปััจจััยและกระบวนการสำำ�คัญ หากไม่่สนัับสนุุน อะไรคืือ
เหตุุผลที่่�ไม่ส่นับัสนุนุ

(๓)	 ท่่านมีีมุุมมองอย่่างไรต่่อการปฏิิรููปการศึึกษาเป็็นระบบการศึึกษา
พื้้�นฐาน ๑๒ ปี ีในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิรููป SLC 
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ทีีมวิิจััยไปร่่วมการสัังเกตชั้้�นเรียีนและการสััมมนาหลัังการสัังเกตชั้้�นเรียีน 
ในช่่วงเดีียวกัันกัับการสััมภาษณ์์ โดยสัังเกตการสััมมนาใน ๒ ด้้ าน คื อ 	
(๑) รายละเอีียดของกิิจกรรมสังเกตชั้้�นเรีียนและ (๒) สาระของการเสวนาสะท้้อน
คิิด ได้้บัันทึึกเทปการเสวนาหลัังสัังเกตชั้้�นเรีียน นำำ�มาประมวลหาคำำ�อธิิบาย
อิิทธิพิลของ SLC ต่อกระบวนการเรียีนการสอน รวมทั้้�งประเมินิความคิดของครูู
ผู้้�เปิดิชั้้�นเรีียน และครููที่่�เข้้าสัังเกตชั้้�นเรีียน

ในปีี ๒๐๑๒ ไปเยี่่�ยมโรงเรีียนทางภาคเหนืือของไต้้หวััน ปี ี ๒๐๑๓ 	
เยี่่�ยมโรงเรีียนในภาคตะวัันตกและภาคกลาง ปี ี ๒๐๑๔ เยี่่�ยมโรงเรีียนใน	
ภาคตะวัันออก และปี ี๒๐๑๕ เยี่่�ยมโรงเรีียนในภาคใต้้

เผชิิญการศึึกษาพื้้�นฐาน ๑๒ ปี
รัฐับาลไต้้หวัันประกาศในปี ี๒๐๑๑ ว่าจะใช้้หลัักสููตรการศึกึษาภาคบังัคัับ 

๑๒ ปีี ในปีี ๒๐๑๔ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพและความเสมอภาคทางการศึึกษา และ	
ลดแรงกดดัันจากการหาที่่�เรีียนต่่อ 

รััฐบาลชี้้�ว่่า แม้้อัตราเข้้าเรีียนชั้้�นมััธยมปลายจะเท่่ากัับร้้อยละ ๙๙ 	
แต่่ก็็ยัังมีชี่่องว่่างทางการศึกึษาหลายประการ เช่่น

(๑)	 ช่อ่งว่่างระหว่่างโรงเรียีนของรัฐักัับโรงเรียีนเอกชน ที่่�ค่่าเล่่าเรียีนใน
โรงเรีียนเอกชนแพงกว่าสามเท่่า และโรงเรีียนของรััฐเป็็นที่่�เรีียนของลููกคนมีี
ฐานะดีีที่่�ผลการเรีียนสููงกว่า รั ัฐบาลประกาศในปีี ๒๐๑๔ ว่ า ต่ อจากนั้้�นไป 
นักัเรีียนที่่�รายได้้ของครอบครััวน้้อยกว่า ๑.๔๘ ล้้านดอลลาร์์ไต้้หวัันต่่อปี ีจะได้้
เรีียนฟรีทั้้�งในโรงเรีียนรััฐและโรงเรีียนเอกชน มีีผลให้้นัักเรีียนร้้อยละ ๘๖ ได้้
เรีียนฟรีี 

(๒)	 มีีการจััดกลุ่่�มโรงเรีียนมััธยมปลาย เป็็นโรงเรีียนคุุณภาพสููงเด่่น 	
ปานกลาง และด้้อย นำำ�สู่่�พฤติิกรรมการเรีียนแบบแข่่งขััน เพื่่�อให้้ได้้เข้้าเรีียนใน
โรงเรีียนที่่�มีชีื่่�อเสีียง เพราะพ่่อแม่เ่ชื่่�อว่่าโรงเรีียนเหล่่านี้้�จััดการเรีียนรู้้�ที่่�คุณุภาพ
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สููงกว่า ลููก จะมีีโอกาสเข้้ามหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ได้้มากกว่า มี ีผลให้้นัักเรีียนมีี
พฤติิกรรมการเรีียนแบบแข่่งขัันกััน รั ัฐบาลประกาศนโยบายดำำ�เนิินการให้้
โรงเรีียนมีีคุุณภาพใกล้้เคีียงกััน เพื่่�อให้้นัักเรีียนเข้้าเรีียนในโรงเรีียนใกล้้บ้้าน 	
โดยถ่่ายโอนให้้โรงเรีียนไปสัังกััดรััฐบาลท้้องถิ่่�น 

ความกัังวลขยายตััวในโรงเรีียน
ทั้้�งครููมััธยมต้้น และครููมัธยมปลาย คุ้้ �นกัับการสอนเพื่่�อสอบมาเป็็น	

เวลานาน เมื่่�อรััฐบาลมีีนโยบายให้้นัักเรีียนเรีียนในโรงเรีียนใกล้้บ้้าน ไม่่เรีียน	
เพื่่�อไปสอบแข่่งขัันกัันเข้้าเรีียนในโรงเรีียนที่่�มีีชื่่�อเสีียง ครููจึงเกิิดข้้อสงสััยว่่า 	
ตนจะสอนเพื่่�ออะไร เป้า้หมายของการสอนคืืออะไร 

ครููชั้้�นมัธัยมปลายแสดงความกัังวลว่่า ตนคุ้้�นเคยกัับการสอนนัักเรียีนเก่่ง
หรืือนัักเรีียนอ่่อนแยกกัันแล้้วแต่่โรงเรีียน ต่ อไปนี้้�ตนจะต้้องสอนนัักเรีียนที่่�	
พื้้�นฐานต่่างกัันมาก จะสอนอย่่างไร 

ฝั่่� งนักัเรีียนก็็มีกีารเปลี่่�ยนแปลงใหญ่่ ต่อไปนี้้�ไม่ว่่่าคนเรีียนเก่่งหรืือเรีียน
อ่่อนได้้เข้้ามหาวิิทยาลััยหมด จึงเกิิดความรู้�สึกึในหมู่่�นักัเรียีนว่่า ตนไม่จ่ำำ�เป็น็ต้้อง
ขยันเรีียนก็็ได้้ ในห้้องเรีียนมีีนักัเรีียนนั่่�งหลัับ หรือืนั่่�งเล่่นโทรศััพท์์มือืถืือเพิ่่�มขึ้้�น 

ในปีี ๒๐๑๒ Parenting Magazine ซึ่่�งเป็็นนิิตยสารด้้านการศึึกษาที่่�มี	ี
ชื่่�อเสีียงที่่�สุุดในไต้้หวััน ทำำ�วิิจััยสำำ�รวจโดยสััมภาษณ์์ถามความเห็็นครููมััธยมต้้น
ทั่่�วประเทศ ๒,๘๘๐ คน ว่ามีคีวามเห็น็อย่่างไรต่่อกฎหมายปฏิิรููปการศึกึษาภาค
บัังคัับเป็น็ ๑๒ ปี ีครููร้้อยละ ๙๕ บอกว่า จำำ�เป็น็ต้้องเปลี่่�ยนวิิธีสีอน แต่่กว่าครึ่่�ง
บอกว่ายัังไม่รู้่้�ว่่าจะสอนอย่่างไร 

อีีกการสำำ�รวจหนึ่่�งของ Parenting Magazine ในปีเีดีียวกััน ถามครููใหญ่่
โรงเรีียนประถมและโรงเรีียนมััธยมต้้น ๕๔๑ คน ว่ ามีีความเห็็นอย่่างไรต่่อ
กฎหมายดัังกล่าว กว่าร้้อยละ ๘๐ บอกว่าพร้้อมเปลี่่�ยนแปลง เพราะโรงเรีียน
ของรััฐควรมีคีุุณภาพดีีกว่าที่่�เป็น็อยู่่� 
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สรุุปได้้ว่า คนในวงการศึึกษาส่่วนใหญ่่เห็็นว่่าควรเปลี่่�ยนแปลงระบบ	
การศึกึษาของไต้้หวััน แต่่ทำำ�อย่่างไร ยัังไม่ช่ััดเจนในขณะนั้้�น 

การประยุุกต์ใช้้ SLC 
ในเดืือนเมษายน ๒๐๑๒ หนังัสืือแปลเป็น็ภาษาจีีนชื่่�อ ชุมชนเรีียนรู้้�ของ 

ศ. ดร. มานาบุุ ซาโตะ ออกเผยแพร่่ในไต้้หวััน สร้้างความตื่่�นตััวในวงการศึกึษา 
ทั้้�งภาครััฐบาล และผู้้�บริิหารโรงเรีียน สำำ�นักัการศึกึษาของนครไทเป ส่่งครููใหญ่่
โรงเรีียนประถม มัธยมต้้น และมััธยมปลาย รวม ๓๐ คน ไปดููงานโรงเรีียน
ต้้นแบบที่่�ญี่่�ปุ่่�นในเดืือนมิถิุุนายน ๒๐๑๒ 

เดืือนกัันยายน ๒๐๑๒ สำ ำ�นัักการศึึกษาของนครไทเปสนัับสนุุนให้้
โรงเรีียนประถม ๕ โรงเรีียน และโรงเรีียนมััธยม ๕ โรงเรีียน เป็็นโรงเรีียน	
ต้้นแบบ SLC ในเดืือนเดีียวกัันสำำ�นักัการศึกึษาของนครไทเปใหม่ ่ประกาศว่่ามี ี
๒๙ โรงเรีียน สมััครทำำ�หน้้าที่่�เป็็นโรงเรีียนต้้นแบบ SLC และสำำ�นัักการศึึกษา	
ของนครไทเปใหม่ใ่ห้้การสนับัสนุนุ 

SLC ในไต้้หวััน เริ่่�มจากภาคเหนือืของประเทศ แล้้วแพร่่ไปยัังส่่วนอื่่�น ๆ 
ของประเทศอย่่างรวดเร็็ว  ในช่่วงปีี ๒๐๑๓-๒๐๑๖ แต่่ละปีีมีีครููใหญ่่และครูู	
จากไต้้หวัันปีลีะกว่า ๑๐๐ คน ไปดููงาน SLC ในญี่่�ปุ่่�น เกิิดโรงเรีียนนำำ�ร่่อง SLC 
ขึ้้�นทั่่�วประเทศ 

ลัักษณะจำำ�เพาะของ SLC ในต่่างพื้้�นที่่� 
ภาคเหนือืของไต้้หวัันรัฐับาลร่ำำ�รวย SLC เกิิดขึ้้�นและพัฒันาแบบริเิริ่่�มจาก

เบื้้�องบน คือสำำ�นัักการศึึกษาของเมืือง ร่ วมมืือโดยครููใหญ่่และครูู จั งหวััดทาง
ภาคใต้้ยากจนกว่า สำำ�นักัการศึกึษาของจัังหวััดทางภาคใต้้แสดงจุุดยืนืว่่า การจะ
ใช้้ SLC หรืือไม่ ่ให้้อิสระทางโรงเรีียนตััดสิินใจเอง SLC เกิิดหลัังภาคเหนือืราว ๆ 
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๑ ปี ีจากการริเิริ่่�มของสหภาพครููของจัังหวััดไถนาน (Tainan) และแพร่ห่ลายไป
ยัังจัังหวััดอื่่�น ๆ ทางภาคใต้้หลัังภาคเหนือืราว ๆ ๒ ปี ีโดยการนำำ�ของสหภาพครูู 
สนัับสนุุนโดยสำำ�นัักการศึึกษาของจัังหวััด เป็็นครั้้�งแรกที่่�สหภาพครููกัับสำำ�นััก	
การศึกึษาไม่เ่ป็น็ศัตัรููกััน แต่่อยู่่�ฝ่า่ยเดีียวกััน 	

อิิทธิพิลของ SLC ต่่อโรงเรีียน 
แม้้ว่า SLC จะได้้รัับการนำำ�ไปใช้้อย่่างรวดเร็็ว  แต่่การยอมรัับของครูู	

เกิิดขึ้้�นยากกว่า ในช่่วงปี ี๒๐๑๒-๒๐๑๔ ครููมีขี้้อกัังขาสำำ�คัญ ๓ ประการ คือ

(๑)	 ครููไม่เ่ชื่่�อถืือรััฐบาล เพราะที่่�ผ่า่นมามีกีารปฏิิรููปการศึึกษาบ่่อยมาก 
และไม่ไ่ด้้ผล โดยแต่่ละครั้้�งครููตกเป็น็จำำ�เลย จนครููเกิิดความรู้�สึกึต่อต้้านทางการ 
ครููคนหนึ่่�งบอกผู้้�เขียีนรายงานนี้้�ว่่า ตนเชื่่�อถืือศาสตราจารย์ซ์าโตะ แต่่ไม่เ่ชื่่�อถืือ
รััฐบาล 

(๒)	 ครูู (โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งครููในภาคเหนือื) ระแวงว่่า SLC จะเป็น็กระแส
อยู่่�ไม่น่าน เหมือืนกระแสของเล่่นอื่่�น ๆ ของฝ่า่ยบริิหาร 

(๓)	 ครููตั้้�งข้้อสงสััยต่่อค่่านิิยมใหม่่ของการเรีียนการสอน ในระยะแรก	
ครููจำำ�นวนหนึ่่�งที่่�เข้้าร่่วมการประชุุมปฏิิบััติิการ หรืือการสานเสวนาหลัังสัังเกต
ชั้้�นเรีียน แสดงความสัับสน ‘ฉัันเป็น็ครููที่่�มีปีระสบการณ์์สููง มีคีวามรู้�ในสาระที่่�
สอนอย่่างดีี สอนทีีไรนักัเรีียนตั้้�งใจเรีียน และสอบได้้คะแนนดีี ทำำ�ไมฉัันจะต้้อง
เปลี่่�ยนสไตล์์การสอน’ ครููกลุ่่�มนี้้�ยัังตั้้�งข้้อสงสััยต่่อการสอนแบบนัักเรีียนเป็็น
ศููนย์์กลาง ว่ า ก็เมื่่�อการสอนแบบเดิิมให้้ผลดีีอยู่่�แล้้ว  จะเปลี่่�ยนไปทำำ�ไม ข้้อดีี	
ของครููกลุ่่�มที่่�สามนี้้� แม้้จะตั้้�งข้้อสงสััย ก็ ยัังเข้้าร่่วมกิจกรรม  SLC ทุ กครั้้�ง 	
เข้้าร่่วมสัังเกตชั้้�นเรีียน ร่ วมการเสวนาหลัังสัังเกตชั้้�นเรีียน และตั้้�งคำำ�ถามเพื่่�อ
ทำำ�ความเข้้าใจว่่า SLC คืออะไรกัันแน่ ่
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ท่่าทีีสงสััย และตั้้�งคำำ�ถามของครูู กลับเป็น็ปัจัจััยบวกต่อ SLC เริ่่�มจากปี ี
๒๐๑๔ ครููที่่�ใช้้ SLC ในชั้้�นเรีียนเพราะคำำ�สั่่�งจากฝ่า่ยบริิหาร เข้้าร่่วมการเสวนา
หลัังเปิิดชั้้�นเรีียนด้้วยความสมััครใจ และกลายเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อน SLC ครููที่่�	
ตั้้�งข้้อสงสััย ในที่่�สุุดก็็กลายเป็็นผู้้�ขัับเคลื่่�อน SLC หลัังเข้้าร่่วมเสวนาหลัังเปิิด	
ชั้้�นเรีียน 

มี ี๓ เหตุุผล ที่่�ใช้้อธิบิายว่่าทำำ�ไมครููกลายเป็น็พลัังขัับเคลื่่�อน PLC คือ

(๑)	 การเปลี่่�ยนแปลงของนักัเรีียน ด้้านเจตคติิต่่อการเรีียน ครููเห็น็ด้้วย
ตาของตนเองว่่า นั ักเรีียนที่่�เคยหนีีเรีียน ก ลายเป็็นผู้้�นำำ�การอภิิปรายในกลุ่่�ม 
นักัเรีียนที่่�เคยฟัังเงีียบ ๆ  กลายเป็น็ผู้้�ตั้้�งคำำ�ถามที่่�ช่ว่ยให้้การเรียีนรู้้�ไปถึึงมิติิิที่่�ลึึก 
ห้้องเรีียนที่่�นักัเรีียนมาจากครอบครััวยากจนและผลการเรีียนต่ำำ� มีกีารทะเลาะ
เบาะแว้้งกัันในชั้้�นเรียีน กลายเป็น็ชั้้�นเรียีนที่่�นักัเรีียนฟังัซึ่่�งกัันและกััน ตั้้�งใจเรียีน
มากขึ้้�นและช่่วยเหลืือกััน ทำำ�ให้้ห้้องเรีียนสงบและเป็น็ระเบีียบมากขึ้้�น 

(๒)	 การทำำ�งานเป็น็ทีีมช่วยให้้ชีวิีิตครููสะดวกและมีคีวามสุขุขึ้้�น ครููรวมตัว
กัันเป็น็ PLC เพื่่�อร่่วมกัันออกแบบการเรีียนรู้้� แทนที่่�จะใช้้ตำำ�ราอย่่างที่่�ทำำ�กัันมา
ช้้านานเนื่่�องจากครููทำำ�งานแบบตััวคนเดีียว PLC เป็น็เครื่่�องมือืให้้ครููช่วยเหลืือกััน 
และให้้กำำ�ลังใจกัันยามที่่�ครููบางคนท้้อถอย 

(๓)	 LS - Lesson Study หรืือการสัังเกตชั้้�นเรีียนแนว SLC ช่่วยให้้ครูู
เข้้าใจนักัเรียีนมากขึ้้�น และได้้เรียีนรู้้�ความรู้�เพื่่�อพัฒันาวิิชาชีพีครูู วิิธีกีารของ SLC 
ที่่�ผู้้�เข้้าสังัเกตชั้้�นเรียีนมุ่่�งสังัเกตพฤติิกรรมของนักัเรียีน  สำำ�หรับันำำ�มาตั้้�งข้้อสังัเกต
เพื่่�อการปรัับปรุุงกระบวนการเรีียนรู้้� ให้้ความรู้�สึึกที่่�ดีีแก่่ครููผู้้�เปิิดชั้้�นเรีียน 	
ต่่างจากการเปิิดชั้้�นเรีียนในยุุคก่่อน ที่่�ผู้้�เข้้าสัังเกตมุ่่�งสัังเกตตััวครููผู้้�สอน และ	
นำำ�มาอภิิปรายให้้ครููปรัับปรุุงตนเอง ส่ งผลให้้ครููไม่่อยากเปิิดชั้้�นเรีียน เพราะ	
ไม่อ่ยากถููกตำำ�หนิ ิ
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เท่่ากัับการเปลี่่�ยนใจครููจากการเข้้าร่่วม SLC ทำำ�ให้้ครููทำำ�หน้้าที่่�เผยแพร่่ 
SLC ผมตีความว่า กิจกรรม SLC ช่่วยให้้ครููเปลี่่�ยนขาด (transform) ตนเอง 	
จาก “ครููผู้้�รู้้�” มาเป็น็ “ครููผู้้�เรีียน” หรืือ “ครููผู้้�เรีียนรู้้�ร่่วมกััน” ที่่�ช่่วยเปลี่่�ยนชีีวิิต
ครููจากชีวิิตที่่�อ้้างว้้างเปล่่าเปลี่่�ยวเพราะทำำ�งานตััวคนเดีียว ไปเป็น็ชีีวิิตที่่�มีเีพื่่�อน
ร่่วมฟัันฝ่า่ และสร้้างความสำำ�เร็็จในชีีวิิตการทำำ�งานร่่วมกััน 

พลัังหลัักในการแพร่่ SLC ในไต้้หวัันคืือครูู เรื่่�องเล่่าของครูู มีพีลัังสููงกว่า
คำำ�สั่่�งของรััฐบาล

อิิทธิพิลของ SLC ต่่อนโยบายการศึึกษา
การขยายตััวของ SLC ส่่งผลต่่อนโยบายการศึกึษาของรััฐบาล เพราะ

ประการแรก SLC ช่วยให้้เป้า้หมายความเสมอภาคทางการศึกึษาชััดเจน
ขึ้้�น สนองเป้า้หมายของรััฐบาลในการออกนโยบายการศึกึษาภาคบัังคัับ ๑๒ ปี ี
ที่่�ต้้องการลบล้้างลำำ�ดับคุุณภาพของโรงเรีียน ยกระดัับคุุณภาพของโรงเรีียนให้้
เท่่าเทีียมกััน ระบุุว่่า เป้า้หมายของระบบการศึกึษาของประเทศคืือ ‘ให้้โอกาส
แก่่ทุกุคน ให้้ยกระดัับสติิปัญัญาของตนเองตามบุคลิิกของตน และพัฒันาทัักษะ
การเรียีนรู้้�ตลอดชีวิีิต’ นอกจากนั้้�น เอกสารนโยบายยัังระบุุ ‘ไม่ท่อดทิ้้�งนักัเรียีน
คนใด นัักเรีียนเรีียนรู้้�จากกัันและกััน นักเรีียนจากต่างฐานะทางบ้้านเรีียนรู้้�ไป
ด้้วยกััน’ โดยนัยันี้้�รััฐบาลเน้้นความสำำ�คัญที่่�นักัเรีียนทุุกคนบรรลุุอนาคตที่่�สดใส 

ประการที่่�สอง ช่ ่วยสร้้างความชััดเจนว่่าการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนคืืออะไร 
ในหลัักสููตรการศึึกษาภาคบัังคัับ ๑๒ ปีี รั ฐบาลระบุุเป้้าหมายว่่าต้้องการให้้
นัักเรีียนริิเริ่่�มการเรีียนรู้้�ของตนเอง และเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของตน เพื่่�อบรรลุุ	
เป้า้หมายนี้้� ต้้องจััดการเรีียนการสอนคุุณภาพสููง และมีนีักัเรีียนเป็น็ศููนย์์กลาง 
ใน SLC ศ. ดร. มานาบุุ ซาโตะ ระบุุว่่าการเรีียนรู้้�ต้้องเป็็น “การเรีียนรู้้�ที่่�แท้้” 
(authentic learning) ที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�เพื่่�อหา “แก่่น” (essence) ของทุุกวิิชา 
ไม่ใ่ช่่แค่่เรีียนความรู้�และทัักษะ 
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รัฐับาลไต้้หวัันระบุุว่่าเป้า้หมายของการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนคืือ “สมรรถนะ
หลััก” (core competencies) เพื่่�อสื่่�อสารว่่าเป้้าหมายคืือทั้้�งเพื่่�อเข้้าใจความรู้� 
และรู้้�จัักประยุุกต์ใช้้ความรู้�ในชีีวิิตประจำำ�วัน 

การสังัเกตชั้้�นเรีียน ตามด้้วยการสานเสวนาเพื่่�อนำำ�ข้้อสังัเกตจากการสังัเกต
ชั้้�นเรีียนมาตั้้�งคำำ�ถามเพื่่�อหาทางปรัับปรุุงกระบวนการในห้้องเรีียน เพื่่�อยกระดัับ
การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน ตามแนวทาง SLC ช่ ่วยให้้ครููและผู้้�เกี่่�ยวข้้องเข้้าใจ	
เป้า้หมายของการศึกึษาในมิติิิที่่�ลึึกซึ้้�งและเชื่่�อมโยงยิ่่�งขึ้้�น พร้้อม ๆ กัันกัับมองเห็น็
วิิธีกีารจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อเป้า้หมายนั้้�น ช่วยหนุนุการดำำ�เนินิการปฏิิรููปการศึึกษา
ด้้วยหลัักสููตรภาคบัังคัับ ๑๒ ปีขีองรััฐบาลไต้้หวััน 

อภิิปรายและสรุุป 
ผู้้�วิิจััยมีขี้้อสรุุป ๓ ข้้อ และเสนอโจทย์์วิิจััยสำำ�หรัับอนาคต ๓ ข้้อ คือ

ข้้อสรุุปที่่� ๑ ก ารประยุุกต์ใช้้  SLC ในไต้้หวัันเกิิดจากการแสวงหาความ
เสมอภาค (equality) เมื่่�อประเทศประกาศใช้้หลัักสููตรการศึกึษาพื้้�นฐาน ๑๒ ปี ี
ครููต้้องเผชิญปัญัหาการสอนนัักเรียีนที่่�มีพีื้้�นฐานแตกต่างกัันในชั้้�นเรียีนเดีียวกััน
ให้้มีีความก้้าวหน้้าในการเรีียนไปด้้วยกััน SLC ช่่วยตอบโจทย์์นี้้� รวมทั้้�งช่่วย	
ตอบโจทย์ก์ารเรียีนรู้้�เชิิงรุุกที่่�เป็น็สไตล์์การเรีียนรู้้�แห่ง่ศตวรรษที่่� ๒๑ และยังัช่ว่ย
ขยายนิิยามของความเสมอภาคทางการศึึกษา จากการได้้รับโอกาสเท่่ากััน 	
สู่่�การได้้รัับคุุณค่าของการเรีียนรู้้�อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

“กิิจกรรม SLC ช่่วยให้ค้รููเปลี่่�ยนขาด (transform) ตนเอง 
จาก “ครููผู้้�รู้้� ” มาเป็็น “ครููผู้้�เรีียน” หรืือ “ครููผู้้�เรีียนรู้้�ร่่วมกััน” 

ที่่�ช่่วยเปลี่่�ยนชีีวิตครููจากชีีวิตที่่�อ้้างว้้างเปล่่าเปลี่่�ยว
เพราะทำำ�งานตััวคนเดีียว ไปเป็็นชีีวิตที่่�มีีเพื่่�อนร่่วมฟัันฝ่่า

และสร้้างความสำำ�เร็็จในชีีวิตการทำำ�งานร่่วมกััน”
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ข้้อสรุุปที่่� ๒ ครููเป็น็พลัังขัับเคลื่่�อนการนำำ� PLC ไปใช้้ โดยในช่่วงแรกครูู
ลัังเลที่่�จะใช้้  แต่่เมื่่�อลองใช้้ก็ติิดใจ เพราะเห็็นผลอย่่างประจัักษ์ชััด ว่ านัักเรีียน
เปลี่่�ยนไปในทางที่่�ต้้องการ ครููมีีความสัมพัันธ์์กัันในฐานะทีีมงานที่่�ช่่วยเหลืือ
เกื้้�อกููลกััน และครููเกิิดการพัฒันาเชิงิวิิชาชีีพจากการเข้้าสังัเกตชั้้�นเรียีน ตามด้้วย
การเสวนาสะท้้อนคิิดร่่วมกััน 

ข้้อสรุุปที่่� ๓ SLC ไม่่เพีียงส่่งผลต่่อโรงเรีียนและครูู  แต่่ยัังส่่งผลต่่อ
นโยบายของรััฐบาล ในการนิิยามการเรีียนรู้้� ว่ าเป็็นกระบวนการของการริิเริ่่�ม 
(initiative) ทำำ�ซ้ำำ� (iterative) และก่่อผลดีีต่่อกัันและกััน 

ผลของการวิิจััยนี้้� นำำ�สู่่�คำำ�ถามวิิจััยอีีก ๓ ข้้อ ได้้แก่่

คำำ�ถามวิิจััยที่่� ๑ การวิิจััยติิดตามความต่อเนื่่�องยั่่�งยืืนของ SLC ในไต้้หวััน 
เนื่่�องจากผลการวิิจััยพบว่่า SLC ของไต้้หวัันนำำ�โดยครููและรััฐบาล แต่่บทบาท
ของครููใหญ่่และของนัักเรีียนยัังไม่่ชััดเจน และเป็็นที่่�เข้้าใจกัันว่่าบทบาท
สนัับสนุุนของครููใหญ่่ เป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลให้้เกิิดความต่อเนื่่�องยั่่�งยืืนของ 
SLC ที่่ �จริิงมีีครููใหญ่่จำำ�นวนหนึ่่�งในภาคเหนืือของประเทศมีีบทบาทจริิงจััง 	
แต่่ครููใหญ่่เหล่่านี้้�อาจย้้ายโรงเรีียนหรืือเกษียณอายุุงาน ครููใหญ่่ที่่�ย้้ายมาแทน
จะเป็็นกำำ�ลังสนัับสนุุนให้้  SLC ดำำ�เนิินต่่อเนื่่�องไหม และในภาคใต้้ของประเทศ 
ครููใหญ่่จะเปลี่่�ยนมาสนับัสนุนุ SLC ไหม ศ. ดร. มานาบุุ ซาโตะ ย้ำำ�ว่าบทบาท
ของนักัเรียีนมีคีวามสำำ�คัญต่่อความต่อเนื่่�องของ SLC ในญี่่�ปุ่่�น ในไต้้หวัันนักัเรียีน
จะมีบีทบาทช่่วยสร้้างความต่อเนื่่�องของ SLC หรืือไม่่

คำำ�ถามวิิจััยที่่� ๒ เครืือข่่าย SLC โลก จะมีีอิิทธิิพลต่่อ SLC ในไต้้หวััน
อย่่างไร ครููไต้้หวัันเริ่่�มไปดููงานในโรงเรีียนนำำ�ร่่องของญี่่�ปุ่่�นในปี ี๒๐๑๒ และใน	
ปีี ๒๐๑๔ ครููญี่่�ปุ่่�นเริ่่�มไปดููงานในโรงเรีียนนำำ�ร่่องของไต้้หวััน เกิิดเครืือข่่าย
ระหว่่างประเทศ ในปี ี๒๐๑๔ มีกีารจััด International Conference for School 
as Learning Community ครั้้�งที่่� ๑ ขึ้้�นในโตเกีียว มีนีักัการศึกึษาและนักัวิิจััย
จากทั่่�วโลก ๒๐๐ คนเข้้าร่่วม ในปี ี๒๐๑๕ มีกีารจััด International Conference 
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for School as Learning Community ครั้้�งที่่� ๓ ในการประชุุมทั้้�ง ๒ ครั้้�ง มีกีาร	
นำำ�เสนอผลงานจากไต้้หวัันที่่�ได้้รัับความสนใจมาก การสร้้างเครืือข่่าย SLC โลก 
จะส่่งผลต่่อ SLC ไต้้หวัันอย่่างไร 

คำำ�ถามวิิจััยที่่� ๓ SLC จะส่่งผลเปลี่่�ยนวััฒนธรรมการเรีียนแบบแข่่งขััน 	
ไปเป็็นวััฒนธรรมการเรีียนแบบร่่วมมืือได้้หรืือไม่่ น่ ่าจะเป็็นโจทย์์สำำ�คัญที่่�สุุด 	
ภายใต้้นโยบายของรััฐบาลไต้้หวััน ว่ าจะไม่่ทอดทิ้้�งเด็็กคนใด จะแสวงหา	
ความร่่วมมือืจากสาธารณะ และจะเน้้นให้้การศึึกษานำำ�สู่่�ผลประโยชน์์ร่่วมกััน 
ห้้องเรีียนจะกลายเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งความร่วมมือได้้หรืือไม่่ สไตล์์การเรีียนรู้้�จะ
เปลี่่�ยนไปหรืือไม่่ โดยสภาพความเป็็นจริิงตั้้�งแต่่ปีี ๑๙๙๐ ถึ งปีี ๒๐๑๒ 	
สไตล์์การเรีียนการสอนเน้้นการแข่่งขััน เพราะครููและพ่่อแม่เ่ชื่่�อว่่า การแข่่งขััน
จะช่่วยกระตุ้้�นการเรีียนรู้้� และการแข่่งขัันกัันสอบเข้้าโรงเรีียนดีี ๆ เป็็นความ
ยุุติิธรรมในสัังคม

“SLC ช่่วยตอบโจทย์การเรีียนรู้้�เชิิงรุุกที่่�เป็็นสไตล์์การเรีียนรู้้�
แห่่งศตวรรษที่่� ๒๑ และยัังช่่วยขยายนิิยามของความเสมอภาค
ทางการศึึกษา จากการได้้รัับโอกาสเท่่ากััน สู่่�การได้้รัับคุุณค่่า

ของการเรีียนรู้้�อย่่างเท่่าเทีียมกััน”
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ี�

๕

ลางสังหรณข์อง
Lesson Study for

Learning Community
ในอินโดนเีซีย

LS ในอินโดนีเซีย เกิดจากความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน
ภายใต้ความเชื่อว่า จะพัฒนาคุณภาพ
การผลิตครูต้องทําโดยร่วมมือกับครู
ที่สอนวิชานั้น ๆ
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บัันทึึกชุด โรงเรียีนเป็็นชุุมชนเรียีนรู้้� นี้้ � ตี ความจากการอ่่านหนัังสืือ ๒ เล่่ม คือ 
Lesson Study and Schools as Learning Communities : Asian School Reform in Theory 
and Practice (๒๐๑๙) edited by Atsushi Tsukui and Masatsuku Murase และ Lesson 
Study Communities : Increasing Achievement with Diverse Students (๒๐๐๗) by 	
Karin Wiburg and Susan Brown โดยที่่�หนังัสืือเกี่่�ยวกัับ Lesson Study และ SLC มีจีำำ�นวน
มากมายหลายสิิบเล่่ม 

ตอนที่่� ๕ นี้้� ตีความจาก บทที่่� ๖ ของหนังัสืือเล่่มแรก เรื่่�อง Harbinger of Lesson 
Study for Learning Community in Indonesia เขีียนโดย Tatang Suratno, Ibrohim, 	
Ridwan Joharmawan, Husnul Chotimah and Naomi Takasawa

สรุุปโดยย่่อที่่�สุุดคืือ LSLC ในจัังหวััดชวาตะวัันออกของอิินโดนีีเซีีย 	
เกิิดขึ้้�นจากความร่ว่มมือืกัับ JICA ความสำำ�เร็็จของ LSLC ในโรงเรียีนมัธัยมปลาย 
SMA Proton เกิิดจากภาวะผู้้�นำำ�ของครููใหญ่่และครููแกนนำำ� ที่่�ได้้สร้้างรููปแบบที่่�
ดีีของการประยุุกต์ใช้้  LSLC อย่่างได้้ผล เกิิดพฤติิกรรมความร่่วมมืือกัันใน	
ชั้้�นเรีียน ในระหว่่างครููด้้วยกััน และระหว่่างโรงเรีียนกัับพ่่อแม่่และชุุมชน 	
เกิิดผลดีีต่่อการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน แต่่การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ไม่ย่ั่่�งยืืน เพราะไม่ไ่ด้้
สร้้างโครงสร้้างการจััดการ รวมทั้้�งวััฒนธรรมองค์์กร ที่่�สามารถเอาชนะระบบ
บริิหารการศึกึษาแบบมีพีิิธีรีีีตอง และลััทธิเิสรีีนิยิมใหม่ท่างการศึกึษาได้้ 
 
บทนำำ�

ระบบการศึกึษาของอิินโดนีเีซียีเริ่่�มในปี ี๑๙๒๑ เพื่่�อสร้้างสัังคมที่่�มีอิีิสรภาพ 
เป็น็ประชาธิปิไตย และมีคีวามยุติิธรรม เพื่่�อต่่อสู้้�กัับเจ้้าอาณานิคิมดัตช์์ ระบบ
การศึกึษาจึึงอยู่่�บนความเชื่่�อ ๓ ประการ คือ (๑) เกลียวเชืือก ๓ เส้้นของภาวะ
ผู้้�นำำ�ในการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ เชืือกเส้้นหน้้า ทำำ�ให้้ดููเป็น็ตััวอย่า่ง เชือืกเส้้นกลางสร้้าง
การริิเริ่่�ม เชืือกเส้้นหลัังให้้การสนับัสนุนุ (๒) เกลียวเชืือก ๓ เส้้นของเป้า้หมาย
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การเรีียนรู้้� ได้้แก่่ ความสร้้างสรรค์์ สุุนทรีียะ และอุุปนิสิััย (๓) การจััดการเรีียนรู้้�
ที่่�เน้้นคุุณค่าของปฏิิสััมพัันธ์์ ในลัักษณะเสวนารัับฟัังกััน และตอบแทนซึ่่�งกััน	
และกััน 

สองทศวรรษต่่อมา เพื่่�อเตรีียมตัวประกาศอิิสรภาพ มี การประกาศ	
หลัักปััญจศีีล ซึ่่ �งหมายถึึงความสามััคคีีร่่วมมืือกัันและรวมพลัังเป็็นหนึ่่�งเดีียว	
ในท่่ามกลางความแตกต่างหลากหลาย โรงเรีียนถููกใช้้เป็็นแหล่่งหลอมรวมคน	
ในชาติิให้้สามััคคีีร่่วมมืือกััน และให้้ร่่วมมืือกัับรััฐ เท่่ากัับเป็็นการเริ่่�มต้้นของ
ปััญหาการศึึกษา เพราะสภาพการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนคืือทำำ�ตามหลัักสููตรชาติิ 	
ที่่�ในทุุกวิิชาที่่�เรีียน มีีคำำ�ตอบที่่�ถููกต้้องคำำ�ตอบเดีียว นัักเรีียนเรีียนโดยท่่องจำำ�	
ตามตำำ�รา ส่่งผลให้้สมองส่่วนสร้้างสรรค์์ของนักัเรีียนไม่ไ่ด้้รัับการพััฒนา 

ครููสอนแบบบอกความรู้� นักัเรีียนเป็น็ผู้้�เรีียนแบบรัับถ่่ายทอด (passive 
learner) ตามแบบที่่�กำำ�หนดโดยหน่่วยเหนืือ ครููดิ้้�นรนอยู่่�กัับวััฒนธรรมการ	
เรีียนรู้้�เชิิงวิิชาชีีพที่่�ผิดิ 

เมื่่�อเข้้าสู่่�คริิสต์์ศตวรรษที่่� ๒๑ มีีนโยบายปฏิิรููปการศึึกษา โดยกระจาย
อำำ�นาจให้้โรงเรีียนจััดการตนเอง สู่่�ประชาธิปิไตยทางการศึึกษา ให้้สังัคมเข้้าร่่วม
มีีบทบาท ตามมาด้้วยการกำำ�หนดมาตรฐานการศึึกษา ให้้มีีหลัักสููตรที่่�แต่่ละ
โรงเรีียนกำำ�หนดเอง (school-based curriculum) ประกาศให้้ครููเป็็นวิิชาชีีพ 
และนักัเรีียนเป็น็ผู้้�เรีียนที่่�สร้้างการเรีียนรู้้�ของตนเอง 

แต่่การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ไม่ง่่่าย เนื่่�องจากเป็น็เรื่่�องซับัซ้้อน และในระบบงาน
ของทางการอิินโดนีีเซีียยัังคงมีีระบบการสั่่�งการเป็็นชั้้�น ๆ มีีการแข่่งขััน และ	
การประเมินิผล ที่่�ทำำ�ให้้เรื่่�องสิิทธิมินุษุยชนถููกจำำ�กััด เป็น็สภาพที่่� ศ. ดร. มานาบุุ 
ซาโตะ เรีียกว่า ความล้้มเหลวของโรงเรีียนสมััยใหม่ ่จากการถููกกระทำำ�โดยลััทธิิ
เสรีีนิิยมใหม่่ (neo-liberalism) ที่่�เน้้นการแข่่งขััน นำำ�สู่่�ช่่องว่่างด้้านเศรษฐกิิจ	
และสัังคม และถููกกระทำำ�โดยลััทธิอินุรุัักษนิยิมใหม่ ่(neo-conservatism) ที่่�นำำ�
สู่่�การไม่่ยอมรัับความแตกต่างหลากหลาย เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายของการปฏิิรููป
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การศึึกษา โรงเรีียนต้้องเป็็นชุุมชนเรีียนรู้้� และมุ่่�งบรรลุุทั้้�งคุุณภาพและความ	
เท่่าเทีียมไปพร้้อม   กััน โดยจััดการเรีียนรู้้�แบบ เน้้นการปฏิิบัติัิ (project-based) 
เน้้นความร่่วมมือื และมุ่่�งให้้โรงเรีียนเป็น็ศููนย์์กลางด้้านวััฒนธรรม 

บทความนี้้� เสนอเรื่่�องราวของ LSLC ในโรงเรียีนมัธัยมปลาย และบทบาท
ของมหาวิิทยาลััยมาลััง (State University of Malang) ในจัังหวััดชวาตะวัันออก 
โดยใช้้แนวทางศึกึษาระบบนิเิวศของการศึกึษา 

Lesson Study ในอินโดนีีเซีีย
เริ่่�มตั้้� งแต่่ทศวรรษ   ๒๐๐๐ อาจารย์์แห่่งคณะคณิิตศาสตร์์และ

วิิทยาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมาลััง ร่วมมือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญจากไจก้้า (JICA - Japan 
International Cooperation Agency) ริิเริ่่�มโครงการ Lesson Study ในจัังหวััด
ชวาตะวัันออก ภายใต้้ความร่วมมืือระหว่่างไจก้้ากัับรััฐบาลอิินโดนีีเซีีย โดยมีี
โครงการต่่อเนื่่�องกััน ๔ โครงการ คือ (๑) โครงการผลิิตครููคณิิตศาสตร์์และ
วิิทยาศาสตร์ ์(๑๙๙๘-๒๐๐๓) (๒) โครงการผลิตครููคณิติศาสตร์แ์ละวิิทยาศาสตร์์
ต่่อเนื่่�อง (๒๐๐๓-๒๐๐๕) (๓) โครงการพััฒนาครููประจำำ�การด้้านคณิิตศาสตร์์
และวิิทยาศาสตร์์ (๒๐๐๖-๒๐๐๘) (๔) โครงการพััฒนาการศึึกษาระดัับมััธยมต้้น 
(๒๐๐๙-๒๐๑๓) 

LS ในอิินโดนีเีซียี เกิิดจากความร่วมมือืระหว่่างมหาวิิทยาลััยกัับโรงเรียีน 
ภายใต้้ความเชื่่�อว่่าจะพัฒันาคุณุภาพการผลิตครููต้้องทำำ�โดยร่ว่มมือืกัับครููที่่�สอน
วิิชานั้้�น ๆ 

มี ีLS เกิิดขึ้้�นหลายแบบในอิินโดนีเีซีีย ได้้แก่่ (๑) LS ของโรงเรีียน ที่่�ครูู
ทุุกคนในโรงเรีียนเข้้าร่่วม  (๒) แบบที่่�ชมรมครููเฉพาะวิิชาในพื้้�นที่่�ร่่วมกัันจััด 	
(๓) แบบที่่�ครููหลายสาขาวิิชา หลายโรงเรีียน ร่่วมกัันจััดชมรม Lesson Study 
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เริ่่�มด้้วยกิิจกรรมทดลอง (๑๙๙๘-๒๐๐๓) LS เพื่่�อพััฒนาการเรีียน
คณิิตศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์แบบที่่�นัักเรีียนมีีบทบาทเป็็นผู้้�กระทำำ�การ และ
เพื่่�อส่่งเสริมิความร่ว่มมือืระหว่่างอาจารย์ม์หาวิิทยาลััยกัับครูู กิจกรรมทดลองนี้้�
ประกอบด้้วย ๓ ช่ว่ง คือ (๑) ช่ว่งก่่อนลองดำำ�เนินิการ เป็น็การจััดประชุุมปฏิิบัติัิการ
ที่่�มหาวิิทยาลััย เพื่่�อฝึึกวิิธีสีอนแบบใหม่่ และวิิธีวัีัดผลของวิิธีสีอนแบบใหม่่แก่่	
ครููที่่�เข้้าร่ว่ม (๒) ช่ว่งทดลอง ครููคนหนึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�สอนแนวใหม่ ่และเปิดิชั้้�นเรียีน
ให้้อาจารย์์มหาวิิทยาลััยสองสามคน และครููที่่�เข้้าร่่วมกิจกรรม เข้้าสัังเกตชั้้�นเรีียน
และบัันทึึกข้้อสัังเกต รวมทั้้�งมีีการบัันทึึกวีดิิทััศน์์ไว้้  หลัังจากนั้้�นสองสามวัน 	
มีีการอภิิปรายกลุ่่�มของผู้้�สอนและผู้้�เข้้าสัังเกต โดยเปิิดวีีดิิทััศน์์ประกอบการ
อภิิปราย (๓) ช่ ่วงหลัังทดลอง โดยทีีมอาจารย์์มหาวิิทยาลััยร่่วมกัันวิิเคราะห์์
ข้้อมูลูเพื่่�อตรวจสอบความเหมาะสมและประสิิทธิผิลของการสอน โดยมีขี้้อมูลู
จากแบบสอบถามนัักเรีียน และผลการสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างต่่อผู้้�เข้้าร่่วม 
ประกอบด้้วย 

จุุดอ่่อนที่่�เกิิดขึ้้�นคืือ อาจารย์์มหาวิิทยาลััยมีีแนวโน้้มจะทำำ�ตัวเป็็นผู้้�รู้้� 	
และให้้คำำ�ตำำ�หนิจุิุดอ่่อนของครูู ทำำ�ให้้กระบวนการ LS ตอนเริ่่�มต้้นได้้ผลไม่ดี่ีนักั 
ในช่่วงต่่อมา (๒๐๐๓-๒๐๐๕) ฝ่า่ยญี่่�ปุ่่�นจึึงนำำ�หลัักการชุุมชนเรีียนรู้้� (learning 
community), ก ารเรีียนรู้้�ด้้วยการร่่วมมือื (collaborative learning), การเป็น็
เพื่่�อนร่่วมงานหรืือร่่วมวิิชาชีีพ (collegiality) และการสะท้้อนคิิด (reflective 
practice) มาใช้้ วงจร Plan - Do - See ของ LS ที่่�เน้้นการจ้้องมองพฤติิกรรม
การเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน ไม่ใ่ช่่เน้้นจ้้องมองพฤติิกรรมการสอนของครูู ทำำ�ให้้  LS 
เปลี่่�ยนจุุดเน้้น จากการประเมินิครูู ไปเป็น็ “เรียีนรู้้�จากการเรียีนรู้้�ของนักัเรียีน” 

การดำำ�เนินิการในช่ว่งต่่อมา (๒๐๐๖-๒๐๐๘) ซึ่่�งเป็น็การดำำ�เนินิการทั่่�วทั้้�ง
จัังหวััด ครููคณิิตศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์เกืือบทุุกคนเข้้าร่่วม ทุกโรงเรีียนเข้้าร่่วม 
LS และอาจารย์์มหาวิิทยาลััยและครููเริ่่�มร่่วมมือืกัันทำำ� Action Research และ
ทำำ�เอกสารคู่่�มืือสำำ�หรัับนัักศึึกษาครูู ทำ ำ�ให้้  LS ยิ่่ �งได้้รัับความนิิยมยิ่่�งขึ้้�น มี ีคน
จำำ�นวนมากยืืนยัันว่่า LS ช่่วยทำำ�ให้้เกิิดชุุมชนเรีียนรู้้� เกิิดการพััฒนาครูู และเกิิด
การรวมตัวกัันเป็น็เครืือข่่ายเรีียนรู้้�ขึ้้�นในวงการศึกึษา 
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ดัังนั้้�นในโครงการต่่อ ๆ  มาของรัฐับาล ที่่�ร่ว่มมือืกัับภาคธุรุกิิจเอกชน และ
แหล่่งสนับัสนุนุจากต่างประเทศ จะกำำ�หนดให้้มีกิีิจกรรม LS อยู่่�ในโครงการเสมอ 

 ตั้้�งแต่่นั้้�นมาทั้้�งโรงเรีียนระดัับมััธยมและประถม  รวมทั้้�งมหาวิิทยาลััย 
ต่่างก็็ใช้้ LS เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพและประสิิทธิภิาพการเรีียนรู้้�ของตน 

อย่า่งไรก็็ตาม ในตอนปลายโครงการ (๒๐๐๘-๒๐๐๙) ยังัไม่เ่ห็น็หลัักฐาน
ว่่าผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนดีีขึ้้�น ดังนั้้�น ในช่่วงท้้ายของโครงการจึึงเน้้น
สร้้างความต่อเนื่่�องยั่่�งยืืนของ LS ด้้วยบทบาทของผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีีย ให้้เข้้ามา
แสดงบทบาทหุ้้�นส่่วนสนับัสนุนุ ด้้วยกลไกต่อไปนี้้� (๑) จัดทำำ�โมเดลวิิธีปีฏิิบััติิที่่�ดีี 
ของการออกแบบ การปฏิิบััติิ และการสะท้้อนคิิด ใน LS (๒) ส่งเสริิมให้้ผู้้�นำำ�	
ในพื้้�นที่่�ดำำ�เนินิการ LS หลัังจากโครงการสิ้้�นสุุด (๓) บรรจุุ LS ลงในการศึกึษา
และการพัฒันาครูู (๔) จัดตั้้�งสมาคม LS แห่ง่อิินโดนีเีซียี (๕) จัดเวที LS ที่่�ไม่เ่ป็น็
ทางการ ในระดัับเครืือข่่ายครูู และเครืือข่่ายโรงเรีียน 

ภาวะผู้้�นำำ�ตามสถานการณ์์
เมื่่�อโครงการความร่ว่มมือืระหว่่างไจก้้ากัับรัฐับาลอิินโดนีเีซียีโครงการที่่� 

๔ ดังกล่าวข้้างต้้นจบในปี ี๒๐๑๓ LS ในอิินโดนีเีซีียก็็โรยราลง แต่่ยัังคงเข้้มแข็็ง
ที่่�โรงเรีียน SMA Proton ซึ่่�งเป็็นโรงเรีียนเอกชนระดัับมััธยมปลาย ที่่�ผู้้�เขีียน
บทความนี้้�คนที่่� ๓ และ ๔ (Ridwan Joharmawan และ Husnul Chotimah) 
เป็น็ครููผู้้�นำำ�กิจกรรม LSLC ของโรงเรียีน โดยที่่�โรงเรียีนนี้้�ไม่อ่ยู่่�ในโครงการทดลอง 
แต่่ได้้นำำ�เอา LSLC มาใช้้พััฒนาโรงเรีียนเอง 

ผู้้�เขียีนบทความคนที่่�สอง (Ibrohim) เป็น็อาจารย์์มหาวิิทยาลััยที่่�ทำำ�หน้้าที่่�
ประสานงานโครงการ เป็็นแหล่่งข้้อมููลเรื่่�อง LS และมีีเครืือข่่ายครููกว้้างขวาง 	
ผู้้�เขีียนบทความคนที่่�หนึ่่�ง (Tatang Suratno) เป็็นผู้้�นำำ�โครงการ LS ข อง	
ชวาตะวัันออก ส่ว่นผู้้�เขีียนคนสุดุท้้าย (Naomi Takasawa) เป็น็ผู้้�เชี่่�ยวชาญญี่่�ปุ่่�น 
รับัผิดิชอบส่่งเสริิมการพััฒนาโรงเรีียน ผู้้�เขีียนทั้้�ง ๕ คนได้้รู้�จัักสนิทิสนมกัันและ
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เห็น็พ้้องกัันว่่า ต้้องเขีียนประวััติิของ LSLC อินโดนีีเซีียไว้้เป็น็เครื่่�องมือือย่่างหนึ่่�ง
สำำ�หรัับสร้้างความยั่่�งยืืนต่่อเนื่่�อง 

ผู้้�เขียีนรายที่่� ๑-๔ จึงได้้ร่วมกัันจััดการสนทนากลุ่่�ม (focused group) ขึ้้�น
ในช่่วงปี ี๒๐๑๒-๒๐๑๕ ระหว่่างเข้้าร่่วมกิจกรรม LS ในมาลััง เป็น็ข้้อมูลูนำำ�มา
ใคร่ค่รวญสะท้้อนคิิดร่ว่มกััน เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจบทบาทของกลุ่่�มตนในการทำำ�ให้้ 
LSLC กลมกลืนกัับบริิบทของมาลััง นำำ�มาเสนอในแนวทำำ�ความเข้้าใจระบบนิิเวศ 
เน้้นเพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิ ไม่ใ่ช่่เน้้นทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ� 

LSLC ที่่�โรงเรีียน SMA Proton
โรงเรีียนมัธัยมปลายเอกชน SMA Proton มีคีวามสััมพัันธ์แ์น่น่แฟ้้นกัับ

มหาวิิทยาลััยมาลััง โดยครููใหญ่แ่ละครูู ร่วมเป็น็อาจารย์ส์อนในมหาวิิทยาลััยด้้วย 
มีนีักัเรียีน ๗๕๐-๘๐๐ คน ครูู ๕๐ คน ในอิินโดนีเีซียี นักัเรียีนในโรงเรียีนเอกชน
คืือคนที่่�สอบแข่ง่ขันัเข้้าโรงเรียีนรัฐับาลไม่ไ่ด้้ ต้้องมาเข้้าโรงเรียีนเอกชนที่่�พ่อ่แม่่
จ่่ายค่่าเล่่าเรีียน 

นอกจากได้้นักัเรีียนที่่�เรีียนอ่่อนแล้้ว ครููส่่วนใหญ่่ก็็เป็น็ครููประสบการณ์์
น้้อยและมีีอััตราลาออกสููงมาก ที่่�ลาออกก็เพราะไปบรรจุุเป็็นครููในโรงเรีียนรััฐ 
มีีฐานะเป็็นข้้าราชการ ก่อนรู้้�จััก LSLC ครููรู้�จััก  “การนิิเทศ” มายาวนาน เป็็น
กิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการอย่่างสม่ำำ�เสมอโดยครููใหญ่่และศึึกษานิิเทศก์์ ดำำ�เนิินการ
ติิดตามประเมินิผลครูู โดยที่่�ครููส่ว่นใหญ่ไ่ม่ต่้้องการ เพราะทำำ�ให้้ครููเกิิดความทุกุข์์
จากการถููกวิิจารณ์์อย่่างรุุนแรง บางคนถึึงกัับร้้องไห้้  และบางคนอยากลาออก
จากอาชีีพครูู 

 โรงเรีียน SMA Proton จึงแสวงหาวิิธีทีำำ�ให้้โรงเรีียนเป็น็สถานที่่�ทำำ�งาน
อย่่างปลอดภััยและให้้ผลลััพธ์์สููง ก ารนำำ�  LSLC มาประยุุกต์ใช้้ในบริิบทของ
โรงเรีียน ก็เพื่่�อสนองเป้้าหมายนี้้� ในปีีการศึึกษา ๒๐๐๔/๒๐๐๕ โรงเรีียนได้้	
จััดตั้้�งแผนกพััฒนาวิิชาการและการประเมิิน เพื่่�อช่่วยครููใหญ่่พััฒนา PLC 	
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ผู้้�เขีียนท่่านที่่� ๔ (Husnul Chotimah) ได้้รัับเลืือกให้้ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�นำำ� ในฐานะเป็น็
ครููอาวุุโส มีปีระสบการณ์ส์ููง และได้้เข้้าร่ว่มขบวนการ LS ตั้้�งแต่่ต้้น ภายใต้้ภาวะ
ผู้้�นำำ�ของท่่าน LSLC ของโรงเรีียนมีพีััฒนาการเป็น็ ๓ ช่่วงดัังนี้้� 

เริ่่�มต้้น (๒๐๐๑-๒๐๐๓)

มีคีรูู (คณิิตศาสตร์แ์ละวิิทยาศาสตร์)์ จำำ�นวนหนึ่่�งเข้้าร่ว่มกิจกรรมทดลอง
ที่่�จััดโดยมหาวิิทยาลััยมาลััง และพร้้อมที่่�จะเปิิดชั้้�นเรีียนให้้ครููในวิิชาเดีียวกััน
และวิิชาอื่่�น ๆ ครููโรงเรีียนอื่่�น ๆ และอาจารย์์มหาวิิทยาลััย เข้้าสัังเกตชั้้�นเรีียน 
ตามด้้วยการเสวนาเพื่่�อหาทางพัฒันาชั้้�นเรียีน แต่่เมื่่�อขอให้้ครููวิิชาอื่่�นเปิดิชั้้�นเรียีน 
ครููปฏิิเสธ  เพราะไม่่คิิดว่่าจะเกิิดผลดีีต่่อตนเอง ในช่่วงนี้้�ยัังใช้้คำำ�ว่า “นิิเทศ” 
(supervision) ในการเปิดิชั้้�นเรีียน

จััดตั้้�งอย่่างเป็็นทางการ (๒๐๐๔/๒๐๐๕)

ครููใหญ่่คนใหม่ ่(ผู้้�เขีียนท่่านที่่� ๓ - Ridwan Joharmawan) เข้้ารัับหน้้าที่่� 
ท่่านเป็็นอาจารย์์มหาวิิทยาลััยที่่�มีีส่่วนร่่วมโครงการ LS โครงการแรกอย่่าง	
แข็็งขััน เมื่่�อมาทำำ�หน้้าที่่�ครููใหญ่่ก็็ส่่งเสริิมให้้ดำำ�เนินิการ LS ในทุุกวิิชา ต่อมาได้้
มีีการพััฒนาโมเดล LSLC ของอิินโดนีีเซีียขึ้้�น มีีการเน้้นให้้จ้้องมองพฤติิกรรม
นัักเรีียน ไม่่ใช่่จ้้องมองพฤติิกรรมครูู  ในการเข้้าสัังเกตชั้้�นเรีียน ทีมงานของ
โรงเรีียนจััดการให้้ครููเข้้าสัังเกตชั้้�นเรีียนซึ่่�งกัันและกััน มีทั้้�งที่่�ครููวิิชาเดีียวกััน	
เข้้าสัังเกต (ยัังใช้้คำำ�ว่า “นิิเทศ” - supervision ในการเข้้าสัังเกต) และแบบที่่�	
ครููต่างวิิชาเข้้าสัังเกต อย่่างไรก็็ตาม คุุณภาพของการเสวนาหลัังสัังเกตชั้้�นเรีียน
ไม่ย่กระดัับขึ้้�น

ในปี ี๒๐๐๕ ครููใหญ่่ได้้รับัเลืือกให้้ไปเข้้ารับัการอบรมที่่�ญี่่�ปุ่่�น เมื่่�อกลับมา
จึึงนำำ�เอาหลัักการ LS ร่่วมกัับ Learning Community มาเผยแพร่่ เป็น็ LSLC 	
ครููใหญ่่จึึงร่่วมกัับทีีมพัฒนาวิิชาการ ดำำ�เนิินการ LSLC ในลัักษณะที่่�เปิิดกว้้าง	
ให้้ครููทุกคนเข้้าสัังเกตชั้้�นเรีียน และนำำ�ข้้อสัังเกตพฤติิกรรมการเรีียนของ	
นัักเรีียนมาเรีียนรู้้�ร่่วมกัันผ่่านการเสวนาหลัังสัังเกตชั้้�นเรีียน และมีีการร่่วมกััน
ทำำ�ความเข้้าใจ LSLC ในมิติิิที่่�ลึึกขึ้้�น 
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ในช่่วงแรก ทีมพััฒนาวิิชาการจััด LSLC ทุุก ๆ ๒ เดืือน เชิิญครููต้้นแบบ 
(ส่่วนใหญ่่เป็็นครููคณิิตศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์) เปิดิชั้้�นเรีียน เชิิญครููทุุกคนเข้้า
ร่่วมสัังเกตชั้้�นเรีียน มีคีรููอาวุุโสจำำ�นวนหนึ่่�งไม่ศ่รััทธา คิดว่่าเป็น็ของเล่่นชิ้้�นใหม่่
ที่่�ก๊๊อบปี้้� มาจากต่างประเทศ ไม่เ่ข้้าร่่วม และเมื่่�อได้้รัับเชิิญให้้เป็น็ผู้้�เปิดิชั้้�นเรีียน
ก็็ปฏิิเสธ ครููที่่�ด้้อยอาวุุโสก็็ไม่ม่ั่่�นใจตััวเองที่่�จะเปิดิชั้้�นเรีียน 

อย่่างไรก็็ตาม นัักเรีียนบอกว่าครููที่่�สอนตอนเปิิดชั้้�นเรีียน สอนดีีกว่า	
ชั้้�นเรีียนตามปกติของตน ทีมพััฒนาวิิชาการจึึงจััดการประชุุมปฏิิบััติิการเพื่่�อ	
ร่่วมกัันสะท้้อนคิิดต่่อท่่าทีีการตอบสนองเชิิงบวกของนักัเรีียน 

ความท้้าทายใหม่่ (๒๐๐๕-๒๐๑๑ และหลัังจากนั้้�น) 

LSLC ได้้รัับการยอมรัับจากครููมากขึ้้�น ทีมพััฒนาวิิชาการจึึงจััด LSLC 	
ถี่่�ขึ้้�น ในปีกีารศึกึษา ๒๐๐๕/๒๐๐๖ จัดเดืือนละครั้้�ง และเชิิญครููทุุกวิิชาเข้้าร่่วม 	
ครููยิ่่�งนิิยมเข้้าร่่วม  LSLC ยิ่่ �งขึ้้�นเมื่่�อทีีมพััฒนาวิิชาการเปิิดเผยผลการถาม	
ความเห็น็นักัเรีียน ที่่�นักัเรีียนบอกตรง ๆ ว่าครููที่่�เข้้า LSLC สอนดีีกว่า นักัเรีียน
บอกว่าอยากให้้ครููที่่�ไม่ร่่่วม LSLC สอนแบบครูู LSLC คือไม่ส่อนแบบถ่่ายทอด
ความรู้� เพราะไม่ส่นุกุ 

นักัเรีียนถึึงกัับปฏิิเสธที่่�จะเรีียนกัับครููบางคน บทบาทของนักัเรีียน และ
การเข้้าร่ว่มของภาคีีนอกโรงเรียีนทำำ�ให้้แรงต้้านจากครููหมดไป และทำำ�ให้้ครููเข้้า
ร่่วม LSLC ด้้วยความมั่่�นใจ ในปีกีารศึกึษา ๒๐๐๖/๒๐๐๗ ทีมพััฒนาวิิชาการ	
จััดสััปดาห์์ละครั้้�ง และเชิิญให้้ครููสาขาที่่�ไม่่ใช่่คณิิตศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์	

“เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายของการปฏิิรููปการศึึกษา
โรงเรีียนต้้องเป็็นชุุมชนเรีียนรู้้� และมุ่่�งบรรลุุทั้้�งคุุณภาพ
และความเท่่าเทีียมไปพร้อม ๆ กััน โดยจััดการเรีียนรู้้�แบบ

เน้้นการปฏิิบััติิ (project-based) เน้้นความร่่วมมืือ
และมุ่่�งให้โ้รงเรีียนเป็็นศูนย์กลางด้้านวัฒนธรรม”
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เปิิดชั้้�นเรีียนบ่่อยขึ้้�น รวมทั้้�งดำำ�เนิินการบููรณาการ เข้้ากัับการวิิจััยชั้้�นเรีียน 	
เพื่่�อหนุนุความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพของครูู มีกีารสนับัสนุนุการวิิจััยแก่่ครูู

ปีีการศึึกษา ๒๐๐๘/๒๐๐๙ เป็็นจุุดสููงสุุดของ LSLC พ่่อแม่่ผู้้�ปกครอง
นัักเรีียนเข้้าร่่วมสังเกตชั้้�นเรีียนและเสวนาหลัังสัังเกตชั้้�นเรีียน บางคนถึึงกัับ	
เข้้าร่่วมสอนในชั้้�นเรีียน นำำ�สู่่�การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนต่่อกิิจการของโรงเรีียน 	
พ่อ่แม่แ่ละคนในชุุมชนสนัับสนุนุให้้โรงเรีียนดำำ�เนินิการ LSLC และมหาวิิทยาลััย
มาลัังดำำ�เนินิการบรรจุุ LSLC เข้้าในหลัักสููตรการผลิตครูู 

ปีกีารศึกึษา ๒๐๐๙/๒๐๑๐ เป็น็ปีแีห่ง่ความท้้าทาย เนื่่�องจากหัวัหน้้าทีีม
พัฒันาวิิชาการย้้ายไปทำำ�หน้้าที่่�ครููใหญ่ท่ี่่�โรงเรียีนอื่่�น แต่่ LSLC ยังัดำำ�เนินิการต่่อ
อย่่างราบรื่่�น รวมทั้้�งการเชื่่�อมโยงกัับงานวิิจััยชั้้�นเรีียน และเป็็นที่่�เรีียนรู้้�ของ
นักัศึกึษาระดัับปริิญญาตรีี และระดัับบััณฑิตศึกึษา

จััดตั้้�งบทบาทผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 
ในช่ว่งกิิจกรรมทดลอง มหาวิิทยาลััยมาลัังชักัชวนหลายโรงเรียีนเข้้าร่่วม 

แต่่โรงเรียีนที่่�พัฒันาจากกิจิกรรมทดลองสู่่� LSLC มีโีรงเรียีนเดีียวคือ SMA Proton 
โดยมีีปััจจััยสำำ�คัญของความสำำ�เร็็จคืือครููใหญ่่กัับครููแกนนำำ�  เราจะมาเรีียนรู้้�
บทบาทของผู้้�นำำ�นี้้� 

ครูใหญ่่
เนื่่�องจากครููใหญ่่เป็็นอาจารย์์ในคณะคณิิตศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยมาลััง จึงมีโีอกาสเข้้าถึึงแหล่่งความรู้�ที่่�หลากหลาย การได้้เข้้าร่่วม
กิิจกรรมทดลองช่่วยให้้ได้้เข้้าใจสภาพต่่าง ๆ ในโรงเรีียน โดยเฉพาะปััญหา	
ความรุนแรงที่่�นักัเรีียนทะเลาะและทำำ�ร้้ายกััน ครููไม่ต่ั้้�งใจสอน มีคีรููถููกฟ้้องร้้อง
ว่่าทำำ�ร้้ายเด็็ก นักัเรีียนไม่ต่ั้้�งใจเรีียน มีนีักัเรีียนขอลาออกไปเรีียนที่่�อื่่�น ครููใหญ่่
วางกลยุุทธ์พ์ัฒันาโรงเรีียนโดยเริ่่�มที่่�ครูู ในปี ี๒๐๐๔ ก่อตั้้�งหน่ว่ยพััฒนาวิิชาการ	
เพื่่�อพััฒนาครููและพััฒนาการสอน 
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ในปีี ๒๐๐๕ ครููใหญ่่ได้้รับเชิิญจากไจก้้า ไปดููงานและเรีียนรู้้� LSLC ใน
ญี่่�ปุ่่�น ได้้ไปเรียีนรู้้�จากโรงเรียีนญี่่�ปุ่่�นหลายโรงเรียีน และศึกึษาเรื่่�อง Collaborative 
Leadership ซึ่่�งท่่านตีีความว่า หมายถึึงมีีความรับผิิดชอบร่่วมกััน สำำ�หรัับใน
โรงเรีียนหมายถึึงความร่วมมืือระหว่่างนัักเรีียนในชั้้�น ระหว่่างครููด้้วยกััน และ
การสร้้างความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีกัับพ่่อแม่ผู่้้�ปกครอง

เมื่่�อกลับมา ครููใหญ่่ร่ว่มมือืกัับทีีมพัฒันาวิิชาการในการดำำ�เนินิการ LSLC 
เพื่่�อพััฒนาวััฒนธรรมความร่่วมมืือ และภาวะผู้้�นำำ�แบบที่่�มอบโอกาสให้้ทุุกคน
เป็น็ผู้้�นำำ� (distributed leadership) ทีมพัฒันาวิิชาการร่่วมกัันกัับผู้้�ประสานงาน
ครููประจำำ�วิิชา มีกีารพัฒันาหลัักสููตรที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�เชิงิรุุก เรียีนแบบร่ว่มมือืกััน 
และเรีียนจากการสะท้้อนคิิด ซึ่่ �งก็็คืือการประยุุกต์ใช้้  LSLC ในการพััฒนา
สมรรถนะครูู และคุุณภาพโรงเรีียน 

LSLC เป็น็ความท้้าทายต่่อครูู ที่่�ครููใหญ่่จะต้้องเอาใจใส่่ประเด็็นต่่อไปนี้้� 
(๑) ก ารเปลี่่�ยนรููปแบบการเรีียนการสอน (๒) ก ารจััดการเวลา ให้้ครููมีีเวลา
ออกแบบการเรียีนรู้้� (๓) ความแตกต่างด้้านคุณุภาพของการสอนประจำำ�วันตาม
ปกติ กัับการสอนใน LSLC (๔) การดำำ�เนิินการหลัักสููตรใหม่่กิินเวลามาก และ
ต้้องใช้้วัสดุุสิ้้�นเปลืือง (๕) ครููบางคนลัังเลที่่�จะเข้้าร่่วมเวทีสะท้้อนคิิด (๖) ผลต่่อ
ความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างเพื่่�อนครูู 

ครููใหญ่่เน้้นให้้ครููทำำ�ความเข้้าใจการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนในมิิติิที่่�ลึึก และ
ให้้การสนัับสนุุนครููที่่�ต้้องการเข้้าร่่วม LSLC และการสััมมนาที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง	
เต็็มที่่� รวมทั้้�งจััดระบบแรงจููงใจ และขยายเครือืข่า่ย ในตอนท้้าย ๆ  ของการดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่ ครููใหญ่เ่ชื่่�อมโยง LSLC เข้้ากัับการประเมินิผลงานครูู โดยนำำ�ความเห็น็
ของนักัเรีียนมาประกอบ ซึ่่�งช่่วยให้้ครููเข้้าร่่วม LSLC อย่่างจริิงจัังยิ่่�งขึ้้�น 

หลัังจากบริหิารโรงเรียีนมาเกืือบสิบิปี ีครููใหญ่ร่ะบุุผลกระทบเชิงิบวกของ 
LSLC ต่อครูู ดังนี้้� (๑) ครููเอาใจใส่่การเรียีนรู้้�ของนักัเรียีนมากขึ้้�น (๒) เปิดิใจ ริเริ่่�ม 
และสะท้้อนคิิด มากขึ้้�น (๓) เชื่่�อมโยง LSLC เข้้ากัับการวิิจััยชั้้�นเรีียน (๔) มั่่�นใจ
ตนเองมากขึ้้�น ในการเปิดิชั้้�นเรีียน และแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์กัับเพื่่�อน
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ครููใหญ่ร่ะบุุผลด้้านดีีต่่อโรงเรียีนดัังนี้้� (๑) มีรีะบบจััดการ และการบันัทึึก
การบริิหารหลัักสููตรที่่�ดีี (๒) ครูู บุคลากร และนักัเรีียนมีวิีินัยัเพิ่่�มขึ้้�น (๓) ชุมชน
ภายในโรงเรีียนมีคีวามสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีต่่อกััน (๔) ชุมชนมีสี่่วนร่่วมกัับโรงเรีียนดีีขึ้้�น 
(๕) ขยายเครืือข่่ายของโรงเรีียนทั้้�งระดัับชาติิ และนานาชาติิ 

ครููใหญ่่มีีอุุดมการณ์์ว่่า ความรัับผิิดชอบที่่�แท้้จริิงของโรงเรีียนคืือ 
พััฒนาการของเด็็ก และอนาคตของเขา

หัวัหน้้าทีีมพัฒนาวิชาการ

หัวัหน้้าทีีมพัฒนาวิิชาการเป็น็ครููวิิชาชีวีวิิทยาที่่�เข้้ามาเป็น็ครููประจำำ�การ
ของรัฐั และถููกส่ง่มาประจำำ�ที่่�โรงเรียีนนี้้� เป็น็คนที่่�ใฝ่ฝ่ันัจะเป็น็ครููชีววิิทยาที่่�ดีีมา
ตั้้�งแต่่สมัยัเรีียนมัธัยมปลาย เมื่่�อมาเป็น็ครููก็เขีียนเล่่าเรื่่�องราวการเป็็นครููของตน
มากมาย เคยเป็น็ครููต้้นเรื่่�อง มีปีระสบการณ์์เปิดิชั้้�นเรีียนมากมาย ได้้เรีียนรู้้�ทั้้�ง
จากอาจารย์์มหาวิิทยาลััย และจากผู้้�เชี่่�ยวชาญญี่่�ปุ่่�น ในปี ี๒๐๐๒ เธอเรีียนต่่อ
ปริิญญาโทด้้วยทุุนของตนเอง (เป็น็พฤติิกรรมที่่�ครููน้้อยคนจะทำำ�) และจบในปี ี
๒๐๐๔ และได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นหััวหน้้าครููชีีววิิทยาของมาลััง ที่่ �ช่่วยให้้เธอมี	ี
เครืือข่่ายกว้้างขวาง และมีีโอกาสเชื้้�อเชิิญครููจากต่างโรงเรีียนให้้มาสัังเกต	
ชั้้�นเรียีนของเธอ และในวงเสวนาหลัังสังัเกตชั้้�นเรียีน เธอมีโีอกาสเล่่าการเรียีนรู้้�
ของเธอจากวงเสวนา เล่่าวิิธีใีห้้ความเห็น็ของผู้้�เชี่่�ยวชาญญี่่�ปุ่่�นอย่่างสุุภาพและ
มีรีายละเอีียดที่่�ลุ่่�มลึก และว่่า การได้้รับัคำำ�แนะนำำ�ป้อ้นกลับเป็น็เรื่่�องที่่�มีปีระโยชน์ ์
ไม่ใ่ช่่เรื่่�องน่า่วิิตกกัังวลหรืือได้้รัับความเสีียหาย 

 หัวัหน้้าทีีมพััฒนาวิิชาการบอกว่า ตนคิิดว่่าคนที่่�มาสัังเกตชั้้�นเรีียนไม่ใ่ช่่
คนที่่�ตนจะวิิตกกัังวล ใจของตนมุ่่�งอยู่่�ที่่�นัักเรีียนและการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน 
เพราะตนต้้องการเป็็นครููที่่�นัักเรีียนจะจดจำำ�ไปตลอดชีีวิิต ต้้องการให้้นักเรีียน
สนุกุกัับการเรีียนและอยากได้้ตนเป็น็ครูู 
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ในฐานะหััวหน้้าทีีมพััฒนาวิิชาการ เธอมุ่่�งสร้้างวััฒนธรรมความร่่วมมืือ 
โดยหน้้าที่่�ของทีีมพััฒนาวิิชาการ คื อ (๑) กำ ำ�หนดตารางจััดกิิจกรรม  LSLC 	
(๒) พัฒนารููปแบบ (format) (๓) เอื้้�ออำำ�นวยและติิดตามกิจกรรม  (๔) จั ดทำำ�
เอกสารและรายงานกิิจกรรม 

โดยที่่�กำำ�หนดการ LSLC ต้้องปรัับให้้สอดคล้้องกัับตารางสอนที่่�กำำ�หนด
โดยผู้้�ประสานงานหลัักสููตร การเปิิดชั้้�นเรีียนของครููต้้นแบบจััดในตารางเรีียน
ปกติ และผู้้�สัังเกตชั้้�นเรีียนคืือเพื่่�อนครููที่่�ว่่างจากภารกิิจสอน ก ารเรีียนของ
โรงเรีียนมัธัยมปลายมีวัีันละ ๘ คาบ คาบละ ๔๕ นาทีี มีชี่่วงพัักเที่่�ยง ๓๐ นาทีี 
ทีีมพััฒนาวิิชาการจััดให้้เปิดิชั้้�นเรีียน ๒ แบบ คือ (๑) คาบที่่� ๓ ต่อด้้วยคาบที่่� ๔ 
ตามด้้วยการเสวนาตอนพัักเที่่�ยง หรืือ (๒) คาบที่่� ๗ ต่อด้้วยคาบที่่� ๘ แล้้วเสวนา
หลัังสัังเกตชั้้�นเรีียนหลัังนักัเรีียนเลิิกเรีียน 

หลัักการคืือ LSLC ต้้องไม่่รบกวนการเรีียนการสอนตามปกติ ไม่่เพิ่่�ม	
ภาระของครูู  ไม่่เพิ่่�มเวลาทำำ�งานของครูู  แต่่ช่่วยให้้ครููทำำ�หน้้าที่่�ครููได้้ดีขึ้้�น และ
นักัเรีียนได้้เรีียนรู้้�อย่่างมีคีุุณภาพสููงขึ้้�น

เพื่่�อให้้  LSLC ดำ ำ�เนิินไปอย่่างราบรื่่�น ที มพััฒนาวิิชาการได้้พััฒนา	
เครื่่�องช่ว่ย ๓ อย่า่ง คือ (๑) คู่่�มือื LSLC สำำ�หรับัครููต้้นแบบ ผู้้�สังัเกตชั้้�นเรียีน และ
ผู้้�ดำำ�เนิินรายการ (๒) แบบฟอร์์มบัันทึึกการสัังเกตชั้้�นเรีียน (๓) แบบสอบถาม
นักัเรียีน รวมทั้้�งมีกีารบันัทึึกรายชื่่�อผู้้�เข้้าสังัเกตชั้้�นเรียีน และรายงานเป็น็เอกสาร 

คู่่�มืือสำำ�หรัับครููต้้นแบบ ประกอบด้้วย (๑) ก ารเตรีียมแผนการสอน 	
(๒) การจััดชั้้�นเรีียน (๓) การสอน (๔) การแจกแบบสอบถาม (๕) การแลกเปลี่่�ยน
ในช่่วงเสวนาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� (๖) การออกแบบแผนการสอนใหม่ ่

คู่่�มืือสำำ�หรัับผู้้�สัังเกตชั้้�นเรีียน ประกอบด้้วย (๑) เข้้าชั้้�นเรีียนตรงเวลา 	
(๒) จ้้องมองที่่�นักัเรียีน (๓) อยู่่�ในชั้้�นตลอดช่ว่งเวลา (๔) จดบัันทึึกระหว่่างสังัเกต 
(๕) ไม่คุุ่ยกััน (๖) ไม่เ่ข้้าไปร่่วมในกิิจกรรมการเรีียนการสอน (๗) เข้้าร่่วมในช่่วง
สะท้้อนคิิด 
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คู่่�มือืสำำ�หรัับผู้้�ดำำ�เนิินรายการ ประกอบด้้วย (๑) เป็น็ผู้้�นำำ�ตอนเริ่่�มต้้นการ
สัังเกตชั้้�นเรีียน และตอนสะท้้อนคิิดร่่วมกััน (๒) ให้้ครููต้้นเรื่่�องได้้สะท้้อนคิิดเป็น็
คนแรก (๓) สรุุปปัญัหา และแนวทางแก้้ไข (๔) ระบุุประเด็็นเรียีนรู้้� (๕) รวบรวม
บัันทึึกการสัังเกตชั้้�นเรีียน และการบัันทึึกวีดิิทััศน์ ์

แบบฟอร์์มบัันทึึกการสัังเกตชั้้�นเรีียน ประกอบด้้วย (๑) นัักเรีียนตั้้�งใจ
เรีียนหรืือไม่่ (๒) ปฏิิสััมพัันธ์ร์ะหว่่างนัักเรีียนกัับนัักเรีียน นัักเรีียนกัับครูู  และ
นักัเรียีนกัับวััสดุปุระกอบการเรียีน (๓) ครููต้้นแบบจััดการสถานการณ์ใ์นชั้้�นเรียีน
อย่่างไรบ้้าง (๔) ข้้อเรีียนรู้้� และข้้อเสนอแนะ 

แจกแบบสอบถามให้้นักเรีียน ๙-๑๒ คน ตอบ เพื่่�อตรวจสอบมุุมมองของ
นักัเรีียน โดยมีคีำำ�ถามต่อไปนี้้� (๑) บทเรีียนน่า่สนใจหรืือไม่ ่(๒) นักัเรีียนได้้เรีียน
รู้้�อะไร (๓) มีขี้้อเสนอแนะอะไรบ้้างเพื่่�อให้้การเรีียนครั้้�งนี้้�ได้้ผลดีียิ่่�งขึ้้�น (๔) สิ่่�งที่่�
ไม่ค่วรทำำ�ในชั้้�นเรีียนครั้้�งนี้้� 

ในปี ี๒๐๐๙ หัวัหน้้าทีีมพัฒันาวิิชาการ (หรือืผู้้�ประสานงาน LSLC) ได้้รับั
แต่่งตั้้�งให้้ไปเป็็นครููใหญ่่โรงเรีียนที่่�มีีชั้้�นประถมและมััธยมต้้น ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการ
ได้้รับการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งแบบไม่่เหมืือนแนวทางปกติ คือปกติครููที่่�ผลงานเด่่น	
จะได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นครููใหญ่่ของโรงเรีียนในระดัับเดีียวกััน เธอตั้้�งปณิิธานไป	
เผยแพร่่ LSLC ให้้ขยายกว้้างขึ้้�นไปอีีก
 
สรุุป 

ในปีี ๒๐๑๓ โครงการความร่่วมมืือ LSLC ระหว่่างไจก้้ากัับรััฐบาล
อิินโดนีีเซีียจบลง ก ารประยุุกต์ใช้้  LS ในอิินโดนีีเซีียก็็ซบเซาลง ยั งคงมีีบาง
โรงเรีียนและครููบางกลุ่่�มที่่�ดำำ�เนิินการต่่อ แต่่ที่่�โรงเรีียน SMA Proton เป็็น	
ข้้อยกเว้้น เพราะมีกีารปฏิิรููปเชิิงระบบ ที่่�ทำำ�ต่อเนื่่�องเป็น็เวลาเกืือบสิบิปี ีเกิิดเป็น็
วััฒนธรรมองค์์กร และมีกีารจััดโครงสร้้างใหม่ ่เพื่่�อขจัดพิิษภััยจากระบบบริหิาร
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แบบมีีพิิธีรีีีตอง (bureaucratization) และลััทธิเิสรีีนิิยมใหม่่ (neoliberalism) 
ทางการศึกึษา เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนของการปฏิิรููประบบการศึกึษา 

ผู้้�เขีียนเน้้น ก ารดำำ�เนิินการตามบริิบท (context-for-action) และ	
ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (agent) ว่ ามีีความสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของ LSLC 	
ในโรงเรีียน SMA Proton 

ผู้้�เขีียนสรุุปข้้อเรีียนรู้้� ๕ ข้้อ ที่่�ผมตีความย่่อ ๆ  แบบไม่ต่รงกัับต้้นฉบัับนักั 
ดัังต่่อไปนี้้� (๑) อุ ดมการณ์์ของ LSLC และของการศึึกษาอิินโดนีีเซีียคืือเพื่่�อ	
ส่่งเสริิมประชาธิปิไตยและความยุติิธรรมในสัังคม แต่่โครงสร้้างใหญ่่ที่่�ครอบงำ��
ระบบการศึึกษาไม่่เอื้้� อให้้บรรลุุ (๒) LSLC เกิิดขึ้้�นในสภาพแวดล้้อมหรืือ	
บริิบทที่่�ซัับซ้้อนยิ่่�ง จึ งต้้องมีวีงจรเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เน้้นที่่�
ประสบการณ์์การสัังเกตพฤติิกรรมของนักัเรีียน (๓) ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงต้้อง
เข้้าใจ และรู้้�จัักใช้้ “บริิบทเพื่่�อการปฏิิบัติัิ” (context-for-action) ดังกรณีคีรููใหญ่่
และครููแกนนำำ�ของโรงเรีียน SMA Proton (๔) ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ทำำ�งาน	
ได้้ผลต้้องมีขีีีดความสามารถจำำ�เพาะ จึงจะเอาชนะแรงต้้านได้้ ดั งกรณีีครููใหญ่่
ของโรงเรีียน SMA Proton (๕) ก ารเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงบรรลุุได้้ตาม 
“บริิบทเพื่่�อการปฏิิบััติิ” (context-for-action) นั้้�น ๆ ซึ่่�งในกรณีีโรงเรีียน SMA 
Proton ครููใหญ่แ่ละครููแกนนำำ�มีคีวามเข้้าใจธรรมชาติิตามที่่�เป็น็จริงิในโรงเรียีน
อย่่างดีีมาก และนำำ�มาใช้้ในการขัับเคลื่่�อน LSLC โดยการสร้้างปฏิิสััมพัันธ์ใ์หม่่
ขึ้้�นในโรงเรีียน คื อปฏิิสััมพัันธ์์แนวราบ สภาพดัังกล่าวยั่่�งยืืนได้้จากการวาง
โครงสร้้างไว้้ให้้มั่่�นคง

“หลัักการคืือ LSLC ต้้องไม่่รบกวนการเรีียนการสอนตามปกติิ 
ไม่่เพิ่่�มภาระของครูู ไม่่เพิ่่�มเวลาทำำ�งานของครูู แต่่ช่่วยให้ค้รูู

ทำำ�หน้้าที่่�ครููได้้ดีีขึ้้�น และนัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�อย่่างมีีคุุณภาพสูงขึ้้�น”
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บทท
ี�

๖

Lesson Study
ในเวียดนาม 

ชั้นเรียนและกิจกรรมที่ดําเนินการต่อครู
เป็น “การเมืองระดับจุลภาค” ที่หากไม่ระวัง
จะเป็นการเมืองเพ่ือหน่วยเหนือหรือเพ่ือโครงการ 
แทนที่จะเป็นการเมืองเพ่ือนักเรียน 

LSLC สามารถเป็นเครื่องช่วยเปลี่ยนการเมือง
ระดับจุลภาคของการประเมินครู โดยการเปลี่ยน
หลักการด้านสังคม-วัฒนธรรมของแผนการสอน
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บัันทึึกชุด โรงเรียีนเป็็นชุุมชนเรียีนรู้้� นี้้ � ตี ความจากการอ่่านหนัังสืือ ๒ เล่่ม คือ 
Lesson Study and Schools as Learning Communities : Asian School Reform in Theory 
and Practice (๒๐๑๙) edited by Atsushi Tsukui and Masatsuku Murase และ Lesson 
Study Communities : Increasing Achievement with Diverse Students (๒๐๐๗) by 	
Karin Wiburg and Susan Brown โดยที่่�หนังัสืือเกี่่�ยวกัับ Lesson Study และ SLC มีจีำำ�นวน
มากมายหลายสิิบเล่่ม 

ตอนที่่� ๖ นี้้� ตีความจาก บทที่่� ๗ ของหนังัสืือเล่่มแรก เรื่่�อง What Makes a Teacher 
“Act” : Changing the Micro-politics of Classroom Observation through Lesson Study 
in Vietnam เขีียนโดย Atsushi Tsukui

สรุุปโดยย่่อที่่�สุุดคืือ ชั้้ �นเรีียน และกิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการต่่อครูู  เป็็น 
“การเมืืองระดัับจุุลภาค” ที่่�หากไม่่ระวััง จะเป็็นการเมืืองเพื่่�อหน่่วยเหนืือหรืือ
เพื่่�อโครงการ แทนที่่�จะเป็น็การเมือืงเพื่่�อนักัเรีียน 

บทนำำ�
การสัังเกตชั้้�นเรีียนเป็็นการเมืืองระดัับจุุลภาค (micro-politics) ในหมู่่�	

ผู้้�เข้้าร่่วมอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่ไ่ด้้ โดยผู้้�เข้้าร่่วมที่่�เป็น็ครูู เป็น็ผู้้�บริิหาร เป็น็นักัวิิจััย 
ย่่อมมีมีุมุมองที่่�แตกต่างกัันต่่อห้้องเรีียน การวิิจััยเรื่่�องการเมือืงระดัับจุุลภาคใน
การศึึกษามัักพุ่่�งเป้้าไปที่่�ผู้้�มีีส่่วนร่่วมในพื้้�นที่่�การศึึกษานั้้�น ๆ เช่่น ในโรงเรีียน 
หรืือในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา แต่่ไม่่ค่่อยมีีข้้อมููลในส่่วนที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการ
พััฒนาการศึกึษาที่่�ดำำ�เนินิการโดยความร่่วมมือืกัับต่่างชาติิ 

นโยบายการศึกึษาแบบผู้้�เรียีนเป็น็ศููนย์ก์ลาง (LCE - Learner-centered 
Education) มั ักประสบความล้้มเหลว คื อไม่่สำำ�เร็็จหรืือสำำ�เร็็จเพีียงชั่่�วคราว 
คำำ�ถามคือ มีอีะไรเป็็นสาเหตุุหลััก   มีผีลงานวิิจััยถึึง ๗๒ รายงาน ในหลากหลาย
บริิบท ที่่�เสนอเรื่่�องราวของความล้้มเหลว

ที่่�น่า่สนใจกว่า คือเรื่่�องราวของความสำำ�เร็็จ หรืือปัจัจััยสู่่�ความสำำ�เร็็จ 
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วิิธีกีารศึึกษา

แนวทางศึึกษา

ใช้้แนวทางกรณีศีึกึษา ทำำ�ความเข้้าใจการเปลี่่�ยนขาด (transform) ห้้องเรียีน 
จากโครงการความร่วมมืือของรััฐบาลเวีียดนามและรััฐบาลญี่่�ปุ่่�น ระหว่่างปี ี
๒๐๐๔-๒๐๐๗ เพื่่�อพััฒนาระบบพััฒนาครููประจำำ�การของจัังหวััดบัักเกี๋๋�ยง 	
(Bac Giang Province) ซึ่่�งเป็น็พื้้�นที่่�ชนบท อยู่่�ทางใต้้ระหว่่างดิินดอนสามเหลี่่�ยม
กัับพื้้�นที่่�ภููเขา ที่่�เลืือกพื้้�นที่่�นี้้�เพราะผลการเรีียนของนัักเรีียนอยู่่�ในเกณฑ์เฉลี่่�ย
ของประเทศ และมีกีลุ่่�มชนด้้อยโอกาส ได้้แก่่ ชาวเขา และชนกลุ่่�มน้้อย รััฐบาล
เวีียดนามกำำ�ลังสนใจเรื่่�องความเท่่าเทีียมทางสัังคม พื้้�นที่่�จัังหวััดบัักเกี๋๋�ยงจึึงเป็น็
พื้้�นที่่�ตััวแทนสำำ�หรัับพััฒนาประเด็็นสำำ�คัญของเวีียดนาม

ผู้้�เขีียนเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับโครงการในปีีที่่�สองและสามของโครงการ 	
ในฐานะผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการติิดตามและประเมิินผล ได้้เป็็นผู้้�ออกแบบและ
ดำำ�เนิินการโครงการอบรมบางโครงการในช่่วงปีี ๒๐๐๕-๒๐๐๗ ได้้ไปเยี่่�ยม
โรงเรีียนประถมอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยใช้้ภาษาเวีียดนามในการทำำ�กิจกรรมใน
โครงการ รวมทั้้�งการสัังเกตกรณีีศึกึษา 

วิิธีเีก็็บข้้อมููล

ข้้อมููลได้้จาก ๓ แหล่่ง คือ (๑) จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก  เก็็บในเดืือน
มีีนาคม ๒๐๐๗ จากครูู  ๑๐ คน (๒) ข้้ อมููลทั่่�วไปที่่�เก็็บจากโครงการ ได้้แก่่ 	
เอกสารของรััฐ รายงานจากการประชุุม และการสัังเกตระหว่่างเยี่่�ยมโรงเรีียน 
(๓) บัักทึกภาคสนามของผู้้�เขีียนระหว่่างปี ี๒๐๐๕-๒๐๐๗ ประกอบด้้วยบัันทึึก
วีีดิิทััศน์เ์กี่่�ยวกัับชั้้�นเรียีนของครูู การสัมัภาษณ์ก์ลุ่่�มต่อครููที่่�เข้้ารับัการอบรม และ
การสััมภาษณ์์ครููใหญ่่เป็น็รายคน 

การเก็็บข้้อมูลูจากครูู ๑๐ คนแรก ทำำ�โดย (๑) ครููแต่่ละคนเปิดิชั้้�นเรีียน 
ในปี ี๒๐๐๕ ก่อนดำำ�เนินิการ LSLC มีกีารบัันทึึกวีดิิทััศน์ ์ที่่�เน้้นบัันทึึกพฤติิกรรม
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ของนักัเรีียน (๒) ครููเข้้าร่่วมกิจกรรม LSLC ทุุกสััปดาห์ ์เป็น็เวลา ๑ ปี ี(๒๐๐๖-
๒๐๐๗) ภายใต้้การนิิเทศของผู้้�เขีียนและทีีมงาน (๓) ผู้้�เขีียนสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 
ระหว่่างดููวีดิิทััศน์ท์ี่่�บันัทึึกการเปิดิชั้้�นเรียีนที่่�ครููแต่่ละคนสอน บันัทึึกวีดิิทััศน์ก์าร
สััมภาษณ์์

ในการเก็็บข้้อมูลู ผู้้�เขียีนอยู่่�ร่ว่มตลอดกิิจกรรม (๑) (๒) และ (๓) และเป็น็
ผู้้�ถามคำำ�ถามปลายเปิดิต่่อครูู เพื่่�อให้้ครููตอบแบบสะท้้อนคิิดความแตกต่างของ
กระบวนทััศน์ข์องตนต่่อกิิจกรรมการสอนก่่อนและหลััง LSLC กิจกรรมสะท้้อน
คิิดนี้้�ทำำ�กัันสองคนระหว่่างครููแต่่ละคนกัับผู้้�เขียีนเท่่านั้้�น ในขณะที่่�กิิจกรรม LSLC 
จริิง ๆ ครููทุุกคนเข้้าร่่วม 

เลืือกครูู น และครูู ม มาเป็น็กรณีีศึกึษา เนื่่�องจาก (๑) ทั้้�งสองคนเข้้าร่่วม
กิิจกรรม LSLC ทุุกครั้้�ง ตลอดปีกีารศึกึษา (๒) ครูู น แทบจะไม่เ่ปลี่่�ยนวิิธีสีอน
และวิิธีีสัังเกตเลย (๓) ครูู ม   เปลี่่�ยนวิิธีีสัังเกตชั้้�นเรีียนอย่่างมาก ครูู ม   เป็็น
ศึึกษานิิเทศก์์ของสำำ�นัักการศึึกษาของจัังหวััดบัักเกี๋๋�ยงตั้้�งแต่่เริ่่�มใช้้หลัักสููตรใหม่่
ในปีี ๒๐๐๒ และเข้้าร่่วมงานกัับผู้้�เขีียนในกิิจกรรม  LSLC ประจำำ�สััปดาห์์ใน
โรงเรีียน ๒ โรงเรีียน 
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บริิบทด้้านนโยบายที่่�กำำ�กัับครูในเวีียดนาม

การปฏิิรููปหลัักสูตร

ปีี ๑๙๙๘ ออกกฎหมายปฏิิรููปการศึึกษา ระบุุเป้้าหมายที่่�ทรงคุุณค่า 
(purpose) เป้้าหมายที่่�ชััดเจน (target) และการปรัับระบบการบริิหาร ระบุุ
ชััดเจนว่่าเพื่่�อให้้เด็็กได้้พััฒนาครบด้้าน 

ปีี ๒๐๐๒ รั ฐบาลเวีียดนามปฏิิรููปหลัักสููตรชั้้�นประถมและตำำ�ราเรีียน 	
หลัังใช้้หลัักสููตรเดิิมมา ๒๐ ปี ีเน้้นการพััฒนาเด็็กอย่่างเป็น็องค์์รวม ปรัับวิิธีกีาร
สอนและการเรีียน เพื่่�อให้้นัักเรีียนพััฒนาสู่่�ชั้้�นที่่�สููงขึ้้�นได้้อย่่างราบรื่่�น และ	
บููรณาการเข้้ากัับพััฒนาการทางวิิชาการของประเทศเพื่่�อนบ้้านได้้ ก ระทรวง
ศึกึษาธิกิารได้้ออกข้้อบังัคัับหลัักการประเมินิผลงานของครููประถม และข้้อบังัคัับ
หลัักการประเมินิผลสััมฤทธิ์์�ในการเรีียนของนักัเรีียนชั้้�นประถม 

การฝึึกอบรมครูประจำำ�การ ร่่วมกัับแหล่่งทุุนนานาชาติิ

เพื่่�อเปลี่่�ยนวิิธีีสอน ก ระทรวงศึึกษาธิิการจััดฝึึกอบรมครููประจำำ�การ	
ทั่่�วประเทศ และเผยแพร่่คำำ�ขวัญ “สอนวิิธีีใหม่่” สร้้างความสัับสนแก่่ครูู 	
ครููเรีียกร้้องให้้มีความชัดเจนว่่าจะดำำ�เนินิการตามหลัักสููตรใหม่่อย่่างไร ต้้องการ
ความชัดเจนเรื่่�อง “การสอนและเรีียนรู้้�เชิิงรุุก” “เด็็กเป็น็ศููนย์ก์ลาง” และ “เรีียน
โดยการแก้้ปัญหา” เป็็นที่่�มาของโครงการความร่วมมืือระหว่่างประเทศ โดยมีี
โครงการร่่วมมืือกัับรััฐบาลเบลเยีียม  โครงการร่่วมมืือกัับยููนิิเซฟ และโครงการ
ร่่วมมือืกัับไจก้้า (JICA - Japan International Cooperation Agency) 

ราว ๆ ปีี ๒๐๐๐ รัฐบาลเบลเยีียมเข้้าไปช่่วยพััฒนาวััสดุุการสอน และ
พัฒันาครููในภาคเหนืือของประเทศเวีียดนาม กลางปีี ๒๐๐๐ UNICEF เข้้าไปช่่วย
พััฒนา “โรงเรีียนที่่�เป็็นมิิตรกัับเด็็ก” เน้้นช่่วยพััฒนาระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่� 	
สนุกุ มีคีวามสุุข และดึึงดููดความสนใจ
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ไจก้้าร่่วมมืือกัับรััฐบาลเวีียดนามดำำ�เนิินโครงการพััฒนาครููในจัังหวััด	
บัักเกี๋๋�ยง โดยมีเีป้า้หมาย ๓ ประการ คือ (๑) สร้้างความตระหนักัเรื่่�องบทเรีียน	
ที่่�เหมาะสม (๒) ความสามารถในการออกแบบบทเรีียน (๓) ฝึกึดำำ�เนินิการโดย
ใช้้วัสดุุที่่�หาง่่าย ใช้้งานง่่าย 

การประเมิินครู

ตั้้�งแต่่ปีี ๒๐๐๐ ธนาคารโลกเข้้าไปช่่วยพััฒนาการศึึกษาของเวีียดนาม 
โดยพััฒนาทั้้�งด้้าน hardware (เช่่น อาคารเรีียน) และด้้าน software เช่่น 	
การจััดองค์์กร ระเบีียบข้้อบัังคัับ มีีการกำำ�หนด “มาตรฐานครูู” เป็็นหลัักของ 
“มาตรฐานการศึกึษา” 

	 การแข่่งขัันเป็็นครูดีีเด่่น

เป็น็การแข่ง่ขัันประจำำ�ปี ีในทุุกระดัับ ได้้แก่่ ระดัับโรงเรียีน อำำ�เภอ จังหวััด 
และประเทศ ครููทุกคนต้้องเข้้าร่่วม  เพื่่�อคััดเลืือกครููเข้้าไปแข่่งขัันในระดัับสููงขึ้้�น 	
ในระดัับโรงเรียีน ประมาณร้้อยละ ๖๐ ของครููได้้รับัการจััดเป็น็ครููดีเด่่น ตัวเลขนี้้�
ในระดัับอำำ�เภอคืือร้้อยละ ๓๐ แต่่ในระดัับจัังหวััดและระดัับประเทศเหลืือไม่ก่ี่่�คน 
วิิธีีการคััดเลืือกทำำ�โดยครููดีเด่่นกัับผู้้�บริิหารการศึึกษาเข้้าไปสัังเกตชั้้�นเรีียน	
ตามเกณฑ์ที่่�รััฐบาลเวีียดนามกัับธนาคารโลกร่่วมกัันกำำ�หนด ที่่�ในหนัังสืือระบุุ
รายละเอีียดมาก สรุุปได้้ว่า เป็น็การประเมินิการสอนให้้เกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�
เชิิงรุุก ที่่�ผมตีความว่า ยัังคงเป็น็การสอนแบบถ่่ายทอดสาระอยู่่�ดี 

เขาสรุุปว่่าการสอนเพื่่�อแข่่งเป็็นครููดีเด่่น น่่าจะเป็็นการแสดงมากกว่า	
การสอนจริิง ๆ เน้้นเพื่่�อชนะการประกวดมากกว่าเพื่่�อการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน 

การประชุุมวิชาชีีพครู

ครููที่่�สอนชั้้�นเดีียวกัันเข้้าร่่วม “ประชุุมครููวิิชาชีพี” (PTM - professional 
teacher’s meeting) ทุุก ๒ สัปดาห์์ โดยเข้้าร่่วมสัังเกตชั้้�นเรีียน ที่่�ครููคนหนึ่่�ง
สอนแบบเปิิดชั้้�นเรีียนให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าสัังเกต ทุกเดืือนมีกีารประชุุมครููทุกชั้้�นเรีียนทั้้�ง
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โรงเรีียนเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็น็และข้้อเรีียนรู้้� เป้า้หมายของการดำำ�เนินิการ
นี้้�มี ี๒ เป้า้หมาย คือ (๑) สร้้างความสนิทิสนมเป็น็ทีีมงานในหมู่่�ครูู (๒) เป็น็โอกาส
ให้้ผู้้�บริหิารประเมินิครูู โดยให้้เกรด ดีมาก ดี ปานกลาง และอ่่อน ทำำ�ให้้ครููรู้�สึกึว่า
คล้้าย ๆ  เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการแข่ง่ขันั ส่ง่ผลให้้วงสานเสวนากลายเป็น็วงวิิพากษ์
ครููที่่�เปิดิชั้้�นเรีียน 

เริ่่�ม LSLC

กิิจกรรมต่าง ๆ ดั งกล่าวข้้างต้้น สร้้างความสัับสนแก่่ครูู ทั้้ �งนโยบาย 	
“ผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง” (PCE Learner-centered Education) หลัักสููตรใหม่ ่
และวิิธีจัีัดการเรีียนการสอนแบบใหม่ ่ผลคืือครููยังจััดการเรีียนการสอนแบบให้้
เด็็กท่องจำำ�อย่่างเดิิม 

เพื่่�อช่่วยให้้ครููเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิ โครงการความร่วมมืือกัับไจก้้า 	
นำำ� LSLC เข้้าไปใช้้ โดยให้้ครููร่ว่มกัันออกแบบบทเรียีน (lesson design) ร่ว่มกััน
เข้้าสัังเกตการณ์์การเปิิดชั้้�นเรีียน (open class) ร่ วมกัันสะท้้อนคิิดว่่านัักเรีียน	
ได้้เรีียนรู้้�อย่่างไรบ้้าง และร่่วมกัันออกแบบบทเรีียนใหม่ ่

ก่่อนเริ่่�ม LSLC มี ีPTM อยู่่�แล้้ว โดยครููติดวััฒนธรรมการประเมินิครููและ
การแข่่งขัันกัันเป็็นครููดีเด่่น จึงเน้้นวิิพากษ์ครููที่่�เปิิดชั้้�นเรีียน ทำำ�ให้้บรรยากาศ
ตึึงเครียีด ไม่เ่ป็น็ระบบนิเิวศเพื่่�อการเรียีนรู้้�ของครูู โครงการ LSLC จึงเข้้าไปปรับั
จุุดจ้้องมองของครููที่่�เข้้าสัังเกตชั้้�นเรีียน จากเดิิมจ้้องสัังเกตครูู ให้้เปลี่่�ยนไปจ้้อง
สัังเกตพฤติิกรรมการเรีียนของนักัเรีียน

“แผนการสอนควรเป็็นเครื่่�องมืือหรืือตััวช่่วย ให้น้ัักเรีียนเกิิด
การเรีียนรู้้�ที่่�แท้้ ไม่่ใช่่ตััวกำำ�กัับพฤติิกรรมครููให้ไ้ม่่สามารถ
ปรัับกระบวนการให้ส้อดคล้้องกัับสถานการณ์์การเรีียนรู้้�

ของนัักเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง”
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กรณีีศึึกษา

ความเห็น็เร่ื่�องการสัังเกตชั้้�นเรีียนของครูผู้้�เปิิดชั้้�นเรีียน

	 ครู น ในปี ๒๐๐๕

ครูู น สอนภาษา เรื่่�องการสะกดและออกเสีียงคำำ� ดูู จากรููป น่่าจะเป็็น	
เด็็ก ป. ๑ ห้้องเรียีนจััดเป็น็แถวหันัหน้้าไปทางหน้้าห้้อง นักัเรียีนอยู่่�ในสภาพเป็็น
ระเบีียบเรีียบร้้อย มีีรองครููใหญ่่คนหนึ่่�งนั่่�งสัังเกตอยู่่�หลัังห้้อง เพื่่�อให้้คะแนน
ประเมิิน นั ักเรีียนปฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�งของครููเป็็นอย่่างดีี และรวดเร็็ว  (บางครั้้�ง
ลนลาน) คนไหนไม่่ตั้้�งใจเรีียน ครููจะเตืือน บางครั้้�งครููฟาดไม้้บรรทััดกัับโต๊๊ะ 	
เพื่่�อเรีียกความสนใจของนักัเรีียน 

	 ฝึึกวินััยแก่่นัักเรีียน

ครูู  น สะท้้อนคิิดการเรีียนของนัักเรีียนแก่่ผู้้�เขีียนว่่า ตนเน้้นวิินััยใน	
ชั้้�นเรีียน สื่่ �อให้้เห็็นว่่าในชั้้�นเรีียนแบบนี้้� ไม่่เน้้นปฏิิสััมพัันธ์์เพื่่�อการเรีียนรู้้� 	
การเรีียนรู้้�เป็น็ไปตามขั้้�นตอนที่่�ครููกำำ�หนด เมื่่�อครููถามและเพื่่�อนตอบ นักัเรีียน
ต้้องฟัังเพื่่�อเตรีียมตัวว่าเมื่่�อถึึงคิิวตนเป็น็ผู้้�ตอบ จะตอบว่่าอย่่างไร 

ผมตีความว่า เป็น็การสอนแบบครููเป็น็ศููนย์์กลาง 

เมื่่�อผู้้�เขีียนเสวนากัับครูู  น โดยร่่วมกัันดููวีดิิทััศน์์ที่่�บัันทึึกเหตุุการณ์์ใน
ห้้องเรีียน พบวิิธีีคิิดที่่�แตกต่างกััน โดยครูู น เน้้นที่่�ความตั้้�งใจทำำ�กิจกรรมของ
นัักเรีียน แต่่ผู้้�เขีียนต้้องการรู้้�ว่่านัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�อะไรจากบทเรีียนนั้้�น ครูู  น 
ตีีความท่าทางของนักัเรียีนว่่ากำำ�ลังคิิดอย่า่งจริงิจััง แต่่ผู้้�เขียีนตีีความว่า นักัเรียีน
เครีียด 

ผมตีความว่า เมื่่�อผู้้�สัังเกตชั้้�นเรีียน เอาวีีดิิทััศน์์มาดููร่่วมกัันกัับครููผู้้�เปิิด
ชั้้�นเรีียน และเสวนาตีีความแต่่ละเหตุุการณ์์ร่่วมกััน ต้้ องตกลงกัันก่่อนว่่า 	
ความเห็็นต่่างเป็็นเรื่่�องปกติ และเป็็นขั้้�นตอนของการเรีียนรู้้�และพััฒนา ไม่่ใช่่
เพื่่�อการตััดสิินถููก-ผิดิ ดี-ไม่ดี่ี เราต้้องการเรีียนรู้้�เชิิงลึึก จากความเห็น็ต่่างนั้้�น 
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	 ครูที่่�ถููกสังเกต ตั้้�งข้้อสัังเกตประเมิินตนเอง

น่า่สนใจมาก ที่่�การเสวนาแบบเปิดิใจระหว่่างครูู น กัับผู้้�เขียีน นำำ�สู่่�การที่่� 
ครูู น ตั้้�งคำำ�ถามต่ออารมณ์์และพฤติิกรรมของตนเอง โดยผู้้�เขีียนตั้้�งคำำ�ถามว่า 
สีหีน้้านักัเรียีนบอกอะไร ที่่�ครูู น ตั้้�งคำำ�ถามกลับว่่านักัเรียีนแสดงสีหีน้้าเบื่่�อ (bore) 
ใช่ไ่หม เมื่่�อผู้้�เขียีนตอบว่่าเป็น็สีหีน้้าที่่�ไร้้จุดหมาย (blank) นำำ�สู่่�การสารภาพของ
ครูู น. ว่าครููมักัออกคำำ�สั่่�ง ทำำ�ให้้นักัเรียีนกลัว และต้้นเหตุคืุือครููกลัวว่าจะถููกตำำ�หนิิ
หรืือวิิพากษ์ 

ผู้้�เขียีนบอกว่า ระบบนิิเวศเชิิงสัังคมการเมืืองรอบตััวครูู ทำำ�ให้้ครูู น ได้้รับ
สััญญาณเน้้นมาตรฐาน ไม่ใ่ช่่สััญญาณที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน 

การเรีียนรู้้�ที่่�แท้้ ไม่่ใช่่การแสดง

	 ครู ม ในปี ๒๐๐๖

เป็็นการเปิิดชั้้�นเรีียนวิิชา “วิิทยาศาสตร์์และสัังคม” ชั้้ �น ป. ๓ ตอน 
“หน้้าที่่�ของกระดููก” สำ ำ�หรัับเป็็นตััวอย่่างการออกแบบบทเรีียน ดูู จากรููป 	
การจััดโต๊๊ะนั่่�งของนักัเรียีนจััดเป็น็กลุ่่�ม สะท้้อนแนวคิดการเรียีนรู้้�แบบร่ว่มมือืกััน 
(collaborative learning) 

ครููและนัักเรีียนพููดกัันแบบสนทนากััน นัักเรีียนพููดออกมาจากใจ ไม่่ใช่่
พููดตามที่่�คาดว่่าครููต้้องการคำำ�ตอบอะไร โดยครููให้้นัักเรีียนจััดทีีมเรีียนด้้วย	
การทดลองที่่�ใช้้ดินเหนียีวกัับไม้้เกีียบ โดยครููกำำ�หนดว่่า เมื่่�อนักัเรีียนได้้ทดลอง
แทงดิินเหนียีวด้้วยไม้้เกีียบก็็จะเข้้าใจหน้้าที่่�ของกระดููก ผลคืือ มีทีั้้�งกลุ่่�มที่่�ดำำ�เนินิ
กิิจกรรมได้้ดี กัับกลุ่่�มที่่�ตื่่�นเต้้นเสีียจนลืืมไปว่่าจะต้้องทำำ�อะไร เพื่่�อเรีียนรู้้�อะไร 

	 สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นในห้้องเรีียน ที่่�สะท้้อนการเรีียนรู้้�ที่่�แท้้

หลัังมีปีระสบการณ์์กัับ LSLC เป็น็เวลา ๑ ปี ีครูู ม สะท้้อนคิิดกัับผู้้�เขีียน
โดยมีวีีีดิิทััศน์บ์ันัทึึกเหตุุการณ์ใ์นห้้องเรีียนประกอบว่่า ตนมีมีุมุมองต่่อห้้องเรีียน
เปลี่่�ยนไป คื อเดิิมตนมองห้้องเรีียนแบบรวม  ๆ (as a mass) แต่่หลััง ๑ ปี ี	
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ตนจ้้องมองนัักเรีียนเป็็นรายคน (as individual) เพราะตระหนัักว่า นัักเรีียน
แต่่ละคนต่่างกััน 

คำำ�ว่า “การเรียีนรู้้�ที่่�แท้้” (real learning) มาจากครูู ม เอง จากการเสวนา
กัับผู้้�เขีียนผ่า่นการดููบันทึึกวีดิิทััศน์พ์ฤติิกรรมของนักัเรีียนร่่วมกััน ตอนที่่�ครูู ม 
บอกนัักเรีียนให้้คลำำ�หากระดููกในร่่างกายของตน นักเรีียนทำำ�ตาม แต่่ไม่่มีีเวลา
ตรวจสอบกระดููกและคุุยกัับเพื่่�อน ๆ เพื่่�อเรีียนรู้้�เพิ่่�มขึ้้�น ในตอนสอนครูู ม ไม่ไ่ด้้
ตระหนักัในความต้้องการของนักัเรียีน แต่่เมื่่�อมาดููวีดิิทััศน์ใ์นตอนนี้้� ก็ได้้ตระหนักั
ว่่าตนไม่ไ่ด้้เปิดิโอกาสให้้นักเรีียนเกิิด “การเรีียนรู้้�ที่่�แท้้” เพราะตนมััวเร่่งรััดเพื่่�อ
ให้้เสร็็จทัันเวลา 

เมื่่�อเข้้าใจหลัักการ “การเรีียนรู้้�ที่่�แท้้” ครูู ม ก็เปลี่่�ยนวิิธีสีัังเกตห้้องเรีียน 
ดัังที่่�สัังเกตในวีีดิิทััศน์์ ที่่�เมื่่�อครููถามว่าจะเป็็นอย่่างไรหากคนไม่่มีีกระดููก ครูู ม 
บอกว่า ดููจากท่าทีีของนัักเรีียน ครููควรให้้เวลานัักเรีียนพููดคุุยปรึึกษาหารืือกััน
เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจ ไม่่ควรรีีบรวบรััดจบกระบวนการเรีียนรู้้�เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
แผนการสอน 

	 การเตรียมแผนการสอน ในฐานะเครื่�องมืือทางสัังคมวัฒนธรรม

การเสวนาระหว่่างผู้้�เขีียนกัับครูู ม นำำ�สู่่�ประเด็็น “การเมือืงระดัับจุุลภาค” 
ที่่�แผนการสอนก่่อให้้เกิิดขึ้้�น จากการเสวนากััน ครูู ม   เกิิดความตระหนัักว่า 
แผนการสอนควรเป็็นเครื่่�องมืือหรืือตััวช่่วย ให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ที่่�แท้้ 	
ไม่่ใช่่ตััวกำำ�กัับพฤติิกรรมครููให้้ไม่่สามารถปรัับกระบวนการให้้สอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์การเรีียนรู้้�ของนักัเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 
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อภิิปราย 

การเมืืองระดัับจุุลภาค (micro-politics) ที่่�นำำ�สู่่�  
“ครูผู้้�ถููกจ้้องมอง”

กรณีีตััวอย่่างครูู  น และครูู ม นำ ำ�สู่่�ความเข้้าใจว่่าครููของเวีียดนามเป็็น 	
“ครููผู้้�ถููกจ้้องมอง” (teacher being watched) เพื่่�อการประเมิิน ที่่�ฝัังอยู่่�ใน
วััฒนธรรมการบริหิารการศึกึษา รวมทั้้�งการแข่ง่ขัันเป็น็ครููดีเด่่น ครููจึงปฏิิบัติัิการ
สอนเพื่่�อสนองมาตรฐานหลัักสููตร และสนองเกณฑ์การประเมินิครูู (ที่่�จััดทำำ�โดย
ธนาคารโลกร่่วมกัับกระทรวงศึึกษาธิิการเวีียดนาม) เป็็นการทำำ� คิด พููด เพื่่�อ
สนองหรืือเอาใจผู้้�มีอีำำ�นาจ ดังกรณีีครูู น พููดกัับผู้้�เขีียน มีผีลให้้ครููละเลยความ
เอาใจใส่ ่และละเลยการกระทำำ�ที่่�สนองพฤติิกรรมการเรียีนรู้้�ของนักัเรียีนตามที่่�
เกิิดขึ้้�นจริิงในห้้องเรีียน 

ผลของ LSLC ต่่อเครื่�องมืือด้้านสังคม-วััฒนธรรม
สำำ�หรัับการสัังเกตชั้้�นเรีียน

LSLC สามารถเป็็นเครื่่�องช่่วยเปลี่่�ยนการเมืืองระดัับจุุลภาคของการ
ประเมิินครูู  โดยการเปลี่่�ยนหลัักการด้้านสัังคม-วััฒนธรรมของแผนการสอน 	
ใน ๒ บริิบท ได้้แก่่

(๑)	 ช่่วยให้้ครููเวีียดนามหลุุดออกจากการครอบงำ��ของ “แผน” ที่่�ใน	
ระบอบสังัคมนิยิม (ในอดีีต) ถือว่่าเป็น็สิ่่�งที่่�ต้้องปฏิิบัติัิตามอย่า่งเคร่ง่ครัดั ผู้้�เขียีน
ถึึงกัับใช้้คำำ�ว่า “ไม่่มีีความจริิงใด ๆ ที่่ �อยู่่�ภายนอกแผน” คื อโลกของคนใน	
ระบอบสัังคมนิยมอยู่่�ภายใต้้แผน ทุกคนต้้องปฏิิบัติัิตามแผนอย่่างเคร่่งครััด แผน
เป็็นสิ่่�งที่่�ละเมิิดมิิได้้ ก ระบวนทััศน์์นี้้�ยัังครอบงำ��ครููเวีียดนามเมื่่�อยี่่�สิิบปีีก่่อน 
แผนการสอนจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�ครููต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด การสัังเกตชั้้�นเรีียน 
และเสวนาหลัังสังัเกตชั้้�นเรีียน ที่่�มุ่่�งเน้้นจ้้องมองหรืือเอาใจใส่่พฤติิกรรมการเรีียน 
เพื่่�อ “การเรีียนรู้้�ที่่�แท้้” ของนักัเรีียน ใน LSLC โดยถืือว่่าแผนการสอนเป็น็สิ่่�งที่่�
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ช่่วยการเตรีียมตัวของครูู  แต่่เป็็นสิ่่�งที่่�ยืืดหยุ่่�นหรืือปรัับได้้ตามสถานการณ์ ์	
ช่่วยให้้ครููหลุุดจากวัฒนธรรมอำำ�นาจ

(๒)	 หลัักการ “การเรีียนรู้้�ที่่�แท้้” ที่่�ครูู ม ค้้ นพบในฐานะเครื่่�องมืือใหม่่
ทางสังัคมวัฒนธรรม นำำ�สู่่�ความเข้้าใจหลัักการใหม่ข่องการเรียีนรู้้� คือ “การเรียีนรู้้�	
แบบผุุดบัังเกิิด” (emergent learning) ที่่�เกิิดจากปฏิิสััมพัันธ์ร์ะหว่่างนัักเรีียน
กัับโจทย์์และกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ในขณะนั้้�น ปฏิิสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างนักัเรียีนด้้วยกััน 
ปฏิิสััมพันธ์ร์ะหว่่างนัักเรีียนกัับครูู  และปฏิิสััมพันธ์ร์ะหว่่างเหตุุการณ์์ภายนอก
ตััวนักัเรียีน (ในชั้้�นเรียีน) กัับความรู้�สึกึนึกึคิดภายในตััวนักัเรียีน การเรีียนรู้้�ที่่�แท้้
ไม่่ใช่่แค่่เรีียนรู้้�วิิชา แต่่เป็็นการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวม ที่่�ครููต้้องหนุุนให้้ศิิษย์์สร้้าง
สมรรถนะที่่�ซัับซ้้อนใส่่ตััว ผ่า่นการทำำ�กิจกรรมและคิิด 

“การเรีียนรู้้�ที่่�แท้้ไม่่ใช่่แค่่เรีียนรู้้�วิชา แต่่เป็็นการเรีียนรู้้�แบบ
องค์์รวม ที่่�ครููต้้องหนุุนให้ศิ้ิษย์์สร้้างสมรรถนะที่่�ซัับซ้้อนใส่่ตััว 

ผ่่านการทำำ�กิิจกรรมและคิิด”
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การเมืืองระดัับจุุลภาคของ “ครูผู้้�ถููกจ้้องมอง” 

สำำ�หรัับ “ครููผู้้�ถููกจ้้องมอง” ชั้้�นเรีียนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จคืือชั้้�นเรีียนที่่�
เป็็นที่่�พอใจของผู้้�สัังเกตหรืือผู้้�จ้้องมอง ที่่�ส่่งผลให้้ความเอาใจใส่่ต่่อการเรีียนรู้้�
ของนักัเรียีนมีนี้้อย เวทีเสวนาหลัังสังัเกตชั้้�นเรียีนที่่�เกิิดขึ้้�น ไม่ช่่ว่ยแก้้ไขการเมือืง
ระดัับจุุลภาคนี้้� ดังกรณีีของครูู น ที่่�การเข้้าร่่วมกิจกรรม LSLC อย่่างสม่ำำ�เสมอ
ตลอดปี ีไม่ช่่่วยให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงกระบวนทััศน์ข์องครูู น เลย ครูู น ไม่ไ่ด้้
เรีียนรู้้�จาก LSLC 

โครงการร่่วมมืือขององค์์การระหว่่างประเทศอาจตกอยู่่�ใต้้มายาคติินี้้� 	
คืือครููให้้ความร่่วมมืือแก่่โครงการ เพื่่�อให้้โครงการประสบความสำำ�เร็็จตาม 	
“เป้้าหมายและแผน” ที่่�วางไว้้  ไม่่ใช่่โครงการให้้ความร่วมมืือแก่่ครูู  เพื่่�อให้้ครูู
บรรลุุเป้า้หมายยิ่่�งใหญ่่ของความเป็น็ครูู คือหนุนุให้้ศิษิย์์เกิิด “การเรีียนรู้้�ที่่�แท้้” 

คำำ�ถามสำำ�คัญคืือ นัักเรีียนได้้ประโยชน์์อะไรจากระบบประเมิินครูู  และ
ระบบแข่ง่ขันัรับัรางวััลครููดีเด่่น ที่่�นักัเรียีนกลายเป็น็เครื่่�องมือืของการประเมินิครูู 
แทนที่่�การประเมินิครููจะเป็น็เครื่่�องมือืหนุนุ “การเรีียนรู้้�ที่่�แท้้” ของนักัเรีียน 
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บทท
ี�

๗

นาํ Lesson Study
จากญีปุ่น่

สู่การประยุกต์ใช้
ในสหรฐัอเมรกิา

การศึกษาหรือการวิจัยบทเรียน (LS)
ในญี่ปุ่นกับสหรัฐอเมริกา มีบริบทด้านระบบ
และวัฒนธรรมของคนในระบบการศึกษา
แตกต่างกัน การได้เรียนรู้ความแตกต่าง
และเรียนรู้ประเด็นที่สหรัฐอเมริกาต้องปรับตัว
เป็นคุณต่อคนในระบบการศึกษาไทยมาก
เพราะเรารับถ่ายทอดหลักการด้านการศึกษา
มาจากสหรัฐอเมริกาเป็นหลัก
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บทท
ี�

๗

นาํ Lesson Study
จากญีปุ่น่

สู่การประยุกต์ใช้
ในสหรฐัอเมรกิา

การศึกษาหรือการวิจัยบทเรียน (LS)
ในญ่ีปุ่นกับสหรัฐอเมริกา มีบริบทด้านระบบ
และวัฒนธรรมของคนในระบบการศึกษา
แตกต่างกัน การได้เรียนรู้ความแตกต่าง
และเรียนรู้ประเด็นที่สหรัฐอเมริกาต้องปรับตัว
เป็นคุณต่อคนในระบบการศึกษาไทยมาก
เพราะเรารับถ่ายทอดหลักการด้านการศึกษา
มาจากสหรัฐอเมริกาเป็นหลัก
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บัันทึึกชุด โรงเรียีนเป็็นชุุมชนเรียีนรู้้� นี้้ � ตี ความจากการอ่่านหนัังสืือ ๒ เล่่ม คือ 
Lesson Study and Schools as Learning Communities : Asian School Reform in Theory 
and Practice (๒๐๑๙) edited by Atsushi Tsukui and Masatsuku Murase และ Lesson 
Study Communities : Increasing Achievement with Diverse Students (๒๐๐๗) by 	
Karin Wiburg and Susan Brown โดยที่่�หนังัสืือเกี่่�ยวกัับ Lesson Study และ SLC มีจีำำ�นวน
มากมายหลายสิิบเล่่ม 

ตอนที่่� ๗ นี้้� ตีความจาก บทที่่� ๑ ของหนังัสืือเล่่มที่่�สอง เรื่่�อง Translating Lesson 
Study from Japan to the United States

สรุุปโดยย่่อที่่�สุุดคืือ ก ารศึึกษาบทเรีียนเป็็นกระบวนการฝึึกฝนครูู 	
ให้้เรีียนรู้้�หลัักการและวิิธีกีารจััดให้้นัักเรีียนได้้บรรลุุผลการเรีียนรู้้�ในระดัับที่่�ลึึก 
(และเชื่่�อมโยง) ที่่�ครููเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ เรีียนรู้้�จากการร่่วมมือื เรีียนรู้้�จาก
ข้้อมูลู ตามด้้วยการสะท้้อนคิิดจากข้้อมูลูนั้้�น แล้้วนำำ�ข้้อเรียีนรู้้�เหล่่านั้้�นไปทดลอง
ใช้้ในรอบที่่�สอง 

เรื่่�องราวในหนัังสืือเล่่มที่่�สองนี้้� เป็็นการนำำ�  Lesson Study ม าใช้้ใน	
รัฐันิวิเม็ก็ซิโิก ในโรงเรียีนที่่�นักัเรีียนส่ว่นใหญ่ห่รือืเกืือบทั้้�งหมดมาจากครอบครัวั
ยากจน ส่วนใหญ่่พููดภาษาสเปนที่่�บ้้าน และเป็น็โรงเรีียนที่่�ผลลััพธ์ก์ารเรียีนรู้้�ต่ำำ� 

คำำ�ว่า Lesson Study (การศึกึษาบทเรีียน) แปลมาจากภาษาญี่่�ปุ่่�น โดย 
Makoto Yoshida (๑๙๙๙) สำำ�หรับัเป็็นชื่่�อของกระบวนการที่่�ครููร่วมกัันกำำ�หนด
หัวัข้้อศึกึษา (วิิจััย) ลองสอน และสังัเกต (หรือืเก็็บข้้อมูลู) นำำ�สู่่�การปรัับปรุุงวิิธีกีาร 
แล้้วนำำ�ไปลองสอนใหม่ ่ทำำ�ซ้ำำ� ๆ เป็น็วงจรเพื่่�อการยกระดัับสมรรถนะครูู หรืือ
เพื่่�อการพััฒนาวิิชาชีีพครูู ที่่ �นำำ�สู่่�การยกระดัับผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน	
อีีกต่อหนึ่่�ง 
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 ก ารศึึกษาบทเรีียนในญี่่�ปุ่่�น เป็็นกระบวนการที่่�ดำำ�เนิินการร่่วมกัันทั้้�ง
โรงเรีียน เป็็นกระบวนการที่่�ใช้้เวลาและการคิิดร่่วมกัันอย่่างรอบคอบ เพื่่�อ
ออกแบบ สอน สังเกต และสอนใหม่่ มีีเป้้าหมายเพื่่�อพััฒนาวิิธีีการสอน และ
พััฒนาหลัักสููตร โปรดสัังเกตนะครัับ ว่าในญี่่�ปุ่่�น หลัักสููตรพััฒนาโดยโรงเรีียน 

ในสหรััฐอเมริิกา Lesson Study ได้้รัับความนิยิมมากในฐานะเครื่่�องมือื
พััฒนาวิิชาชีีพครููแบบที่่�ครููเป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการ 

จะเห็น็ว่่า Lesson Study (LS) ในสหรััฐอเมริิกาแพร่่มาจากญี่่�ปุ่่�น โดยที่่�
ต้้นตอของ LS เหมืือนกระบวนการคุุณภาพอีีกสองอย่่าง คื อ QC (Quality 
Circles) กัับ TQM (Total Quality Management) ที่่�มีกีำำ�เนิดิในสหรััฐอเมริิกา 
แต่่ไปเติิบโตที่่�ญี่่�ปุ่่�น แล้้วแพร่่กลับไปที่่�สหรััฐอเมริิกา 

ต้้นตอของ LS มาจากแนวคิด “การเรีียนรู้้�โดยตั้้�งข้้อสงสััย” (inquiry 
learning) และแนวคิด ครููต้้องร่่วมกัันทำำ�วิิจััยปฏิิบััติิการ รวมทั้้�งการสอนแบบ
สะท้้อนคิิด 

การที่่� LS ไปเติิบโตในญี่่�ปุ่่�น และกลายเป็็นวิิธีีการหลัักของการพััฒนา
วิิชาชีีพครูู ก็เพราะ (๑) ครููในญี่่�ปุ่่�นชอบทำำ�งานเป็น็ทีีม ช่่วยเหลืือกััน (๒) มีกีาร
จััดระบบให้้ครููอาวุุโสฝึกึครููใหม่ ่(๓) การจััดเวลาให้้ครููร่่วมกัันออกแบบบทเรีียน 
และประเมินิการสอน เป็น็วััฒนธรรมในระบบการศึกึษาของญี่่�ปุ่่�น 

ปัจัจััยอื่่�น ๆ  ที่่�ส่ง่ผลให้้ LS เติิบโตในญี่่�ปุ่่�น คือ (๑) หลัักสููตรการศึกึษาของ
ญี่่�ปุ่่�นกำำ�หนดเพียีงเป้า้หมาย และหลัักการกว้้าง ๆ  ปล่่อยให้้ครููในแต่่ละโรงเรียีน
กำำ�หนดหลัักสููตรระดัับโรงเรีียนเอง (๒) ครููญี่่�ปุ่่�น โดยเฉพาะครููคณิิตศาสตร์์ 	
มีีความเข้้าใจวิิชาอย่่างลึึกซึ้้�ง จึ งสัังเกตเห็็นและเข้้าใจความคิดของนัักเรีียนใน
ชั้้�นเรีียน สามารถตั้้�งคำำ�ถามที่่�เหมาะสม และหนุุนให้้นัักเรีียนขยายความคิดได้้ 
ต่่างจากในสหรััฐอเมริิกา ที่่�ครููสอนตามตำำ�รา เน้้นเรีียนกว้้างแต่่ขาดความลุ่่�มลึก 
และครููฝึึกมาน้้อย (๓) ในญี่่�ปุ่่�นมีีตำำ�ราคู่่�มืือหลัักสููตรคณิิตศาสตร์์ชุุดเดีียวใช้้ทั้้�ง
ประเทศ ในขณะที่่�ในสหรััฐอเมริกา มี ีหลายชุุดและต่่อสู้้�กััน ในลัักษณะของ	

103



ระบบการศึกึษาที่่�เต็็มไปด้้วยการต่่อสู้้�ทางการเมือืงและผลประโยชน์ ์(๔) ครููญี่่�ปุ่่�น
ยึดึเป้า้หมายและหลัักการตามคู่่�มือืนี้้� แล้้วร่ว่มกัันพััฒนาวิิธีกีารจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อ
บรรลุุเป้า้หมายดัังกล่าว

Lesson Study ในสหรััฐอเมริกา
เริ่่�มจากกระทรวงศึกึษาธิกิารสหรััฐฯ ให้้ทุุนพััฒนาครูู เป็น็โครงการ ๕ ปี ี

(๑๙๙๙-๒๐๐๔) ในโครงการชื่่�อว่่า MathStar แก่่ ๓ รั ัฐ คื อ แคลิิฟอร์์เนีีย 
โคโลราโด และนิิวเม็็กซิิโก  เพื่่�อยกระดัับการเรีียนการสอนคณิิตศาสตร์์ชั้้�น	
มัธัยมต้้น โดยใช้้เทคโนโลยีีช่่วย แต่่ละรััฐใช้้วิิธีกีารแตกต่างกััน โดยรัฐันิวิเม็ก็ซิโิก
ตััดสินิใจใช้้ LS เพราะเบื่่�อวิิธีกีารเดิิม   ที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญบรรยายแล้้วให้้ทำำ�แบบฝึึกหัดั 
เรื่่�องราวในบทนี้้�และบทต่่อ ๆ ไป มาจากโครงการในรััฐนิวิเม็ก็ซิิโก

วงจร Lesson Study
ตััวอย่า่งที่่�นำำ�มาเสนอเป็็นเรื่่�องการเรีียนการสอนคณิิตศาสตร์์ แต่่จริงิ ๆ  แล้้ว 

LS ใช้้ได้้ในทุุกวิิชา เริ่่�มจากครููทำำ�งานเป็็นทีีม ร่วมกัันพิิจารณาปััญหาหรืือประเด็็น
ท้้าทายของการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน นำำ�มาร่่วมกัันกำำ�หนดเป้้าหมายการเรีียนรู้้�
ของนักัเรีียน ร่่วมกัันค้้นคว้้าสาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วร่่วมกัันกำำ�หนดแผนการสอน 
นำำ�แผนการสอนไปสอนโดยครููคนหนึ่่�ง ครููในทีีมที่่�เหลืือทำำ�หน้้าที่่�สังัเกตการสอน 
โดยเก็็บข้้อมูลูว่่าการเรีียนการสอนดำำ�เนินิการไปอย่่างไร การเก็็บข้้อมูลูอาจทำำ�ได้้
หลายแบบ เช่่นบัันทึึกเหตุุการณ์์ มอบหมายให้้ครููผู้้�สัังเกตแต่่ละคนรัับผิิดชอบ 
สัังเกต และจดคนละด้้าน เช่่น นักัเรีียนมีปีฏิิสััมพัันธ์กั์ันอย่่างไร มีกีารใช้้ภาษา
วิิชาการอย่่างไรบ้้าง นั ักเรีียนน่่าจะเกิิดความเข้้าใจอย่่างไรบ้้าง มี ีการบัันทึึก	
วีีดิิทััศน์เ์หตุกุารณ์ใ์นห้้องเรียีนไว้้ด้้วย ทันทีีที่่�การสอนจบสิ้้�นลง มีกิีิจกรรมทบทวน 
(debrief) สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�น และวางแผนว่่าในการสอนรอบต่่อไปจะมีกีารเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างไรบ้้าง หลัังจากนั้้�น ๑-๒ สััปดาห์ ์มีกีารร่่วมกัันสะท้้อนคิิดลงรายละเอีียด
เรื่่�องการปรัับปรุุงวิิธีสีอนในอนาคต 
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โจทย์์ของ LS เน้้นที่่�นัักเรีียน ในด้้าน (๑) ก ารคิิดของนัักเรีียน 	
(๒) ก ระบวนการเรีียนรู้้� และ (๓) ก ระบวนการแก้้ปัญหา ผลจากการสัังเกต	
การเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน และค้้นพบความเข้้าใจผิดิที่่�เกิิดขึ้้�นบ่่อย ๆ  ของนักัเรีียน 
สมาชิิกของทีีม LS ค่อย ๆ เข้้าใจเส้้นทางการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียน 	
สู่่�เป้้าหมายการเรีียนรู้้�ที่่�ต้้องการ เท่่ากัับเป็็นการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�สาระ
คณิิตศาสตร์์ของครูู รวมทั้้�งเกิิดการพััฒนาความรู้�เชิิงวิิชาชีีพครููร่่วมกััน โดยผม
ขอตีีความว่า กระบวนการ LS นี้้� ช่ วยให้้ครููเกิิดการเรีียนรู้้�ในมิิติิที่่�ซัับซ้้อนของ
กระบวนการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน ที่่�เรีียกว่า PCK - Pedagogical Content 
Knowledge

จากการทดลองใช้้ LS ในโครงการ เป็น็เวลา ๔ ปี ีสรุุป LS (กิิจกรรมศึกึษา
บทเรีียน) ได้้เป็น็ ๖ ขั้้�นตอน ดังต่่อไปนี้้� 

ขั้้�นตอนที่่� ๑ กำำ�หนดปััญหา และเป้้าหมายหลััก

เริ่่�มจากครููและผู้้�บริิหารร่่วมกัันพิจิารณาหลัักสููตรคณิิตศาสตร์ข์องโรงเรียีน
อย่่างเอาจริิงเอาจััง เชื่่�อมโยงกัับการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน หาประเด็็นที่่�นัักเรีียน	
มีีปััญหาในการเรีียน และตรวจสอบว่่าโรงเรีียนจััดการเรีียนรู้้�เรื่่�องนั้้�นอย่่างไร 
โดยทีีมวิิจััยแนะนำำ� (๑) ตรวจสอบว่่ากระบวนการเรียีนรู้้�สอดคล้้องกัับเป้า้หมาย
ของการเรีียนรู้้�หรืือไม่่ (๒) ร่ ่วมกัันพััฒนาเป้้าหมายใหญ่่ (overarching goal) 
ของโรงเรีียน (๓) เน้้นออกแบบการเรีียนรู้้�เพื่่�อความเข้้าใจอย่่างถาวร 

แนะนำำ�ให้้ตอบ ๓ คำำ�ถามหลัักคือ (๑) ต้้องการให้้นักัเรียีนเข้้าใจอย่า่งถาวร
ในเรื่่�องใดบ้้าง (๒) รู้ �ได้้อย่่างไรว่่านัักเรีียนเกิิดความเข้้าใจอย่่างถาวรนั้้�น (๓) มีี
กระบวนการเรีียนรู้้�แบบใดบ้้างที่่�จะช่่วยให้้เกิิดความเข้้าใจอย่่างถาวรนั้้�น 

“ครููจำำ�นวนมากสนใจสอนให้น้ัักเรีียนได้้คำำ�ตอบที่่�ถููกต้้อง
วิิธีีการถููกต้้อง แต่่ไม่่สนใจว่่านัักเรีียนแต่่ละคนเข้้าใจถ่่องแท้้หรืือไม่่ 

ไม่่สนใจฝึึกออกแบบบทเรีียนที่่�นำำ�นัักเรีียนทั้้�งชั้้�นสู่่�ความเข้้าใจ
เรื่่�องนั้้�นอย่่างแท้้จริิง”
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ขั้้�นตอนที่่� ๒ พัฒนาโจทย์์สำำ�หรัับกลุ่่�มดำำ�เนิินการ LS

ร่่วมกัันสะท้้อนคิิดต่่อเป้า้หมายใหญ่่ (overarching goal) เพื่่�อนักัเรีียน 
ที่่�กำำ�หนดโดย ที มงาน โรงเรีียน และเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา โดยตั้้�งคำำ�ถาม 	
(๑) จะเชื่่�อมโยงเป้้าหมายใหญ่่นี้้�กัับประเด็็นการเรีียนรู้้�ที่่�กำำ�หนดในขั้้�นตอน	
ที่่� ๑ ได้้อย่่างไร (๒) กำำ�หนดประเด็็นปัญัหา (ของนักัเรีียน) ที่่�ครููต้้องการร่่วมกััน
เรีียนรู้้�ให้้ชััดเจน เป็น็คำำ�ถามเพื่่�อการเรีียนรู้้�ใน LS 

ขั้้�นตอนที่่� ๓ ออกแบบบทเรีียน 

โจทย์์คืือ แก้้ปัญัหาจำำ�เพาะของการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน ตามที่่�ครููร่่วมกััน
กำำ�หนดในขั้้�นตอนที่่� ๒ ครูู (ร่่วมกััน) ออกแบบบทเรีียนที่่�สอดคล้้องกัับบริบิทของ
นักัเรียีน และของโรงเรีียน และสอดคล้้องกัับเป้า้หมายใหญ่่ โดยมีคีำำ�แนะนำำ�คือ 

ก.	 วางแผนเชิิงบริิบทของโจทย์์ โดยพิิจารณาประเด็็นต่่อไปนี้้� (๑) สาระ
ด้้านคณิิตศาสตร์์ หรืือสาระอื่่�น ที่่�ครููต้้องการให้้นักเรีียนได้้เรียีนรู้้� (๒) การสื่่�อสาร
พููดคุุยที่่�ครููต้้องการให้้นัักเรีียนได้้เข้้าร่่วม  (๓) ข้้ อมููลที่่�ต้้องการเก็็บ สำำ�หรัับใช้้	
ตอบคำำ�ถามที่่�เป็น็โจทย์์ (๔) การสร้้างระบบนิเิวศการเรีียนรู้้�ที่่�เกื้้�อหนุนุการเรียีนรู้้�
ของนักัเรีียน 

ข.	 กำำ�หนดขั้้�นตอนของบทเรีียน ลงรายละเอีียดของแต่่ละขั้้�นตอน	
ว่่าจะสัังเกตพฤติิกรรมอะไรของนัักเรีียน และคาดว่่าอาจพบปััญหาอะไรบ้้าง 	
จะแก้้ปัญัหาเหล่่านั้้�นอย่่างไร 

ค.	 ก่่อนปฏิิบัติัิการจริงิ นำำ�รายละเอีียดของแผนปฏิิบัติัิ ส่ง่ให้้ครููที่่�ปรึึกษา 
(mentor) และเพื่่�อนครูู ผ่า่นการสื่่�อสารทางเว็็บ เพื่่�อขอคำำ�แนะนำำ� รวมทั้้�งกำำ�หนด
ข้้อมูลูที่่�ต้้องการเก็็บ วิิธีเีก็็บ และผู้้�รัับผิดิชอบเก็็บ 
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ขั้้�นตอนที่่� ๔ ดำำ�เนิินการสอนบทเรีียนที่่�ออกแบบไว้้ 
และสัังเกตกระบวนการ

จะเห็็นว่่า มี ีการเตรีียมการวางแผนการสอนอย่่างละเอีียดรอบคอบ 	
ตามในขั้้�นตอนที่่� ๑-๓ การสอนดำำ�เนินิการ ๒ รอบ เพื่่�อใช้้รอบสอง ทดลองผล
การปรัับปรุุงจากการเรีียนรู้้�ในรอบแรก 

มีคีู่่�มือืแนวทางสังัเกต แก่่ผู้้�เข้้าสังัเกตบทเรียีนทุกุคน รวมทั้้�งได้้รับัเอกสาร
แผนการสอน เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าสังัเกตทุกุคนเข้้าใจชัดัเจนว่่าตนต้้องเก็็บข้้อมูลูอะไรบ้้าง 
จะไม่ม่ีกีารเปลี่่�ยนวัันดำำ�เนินิการสอน เพื่่�อให้้ครููจากโรงเรีียนอื่่�น ครููผู้้�ช่่วย และ
ครููในโรงเรียีนเดีียวกััน ได้้เข้้าสังัเกตบทเรียีน และให้้ข้้อมูลูป้อ้นกลับที่่�ทรงคุณุค่า 

ขั้้�นตอนที่่� ๕ ทบทวนกิิจกรรม สะท้้อนคิิด และปรัับปรุุง
บทเรีียน

ทัันทีีที่่�จบบทเรีียน ครููผู้้�สอนและผู้้�เข้้าสัังเกตบทเรีียนทุุกคนเข้้าร่่วม
กระบวนการทบทวนกิิจกรรม  (debriefing) ซึ่่ �งใช้้เวลาประมาณ ๑ ชั่่ �วโมง 	
เริ่่�มจากครููผู้้�สอนบอกว่าตนเห็น็ว่่าได้้เกิิดอะไรบ้้าง ตามด้้วยความเห็น็จากทีมที่่�
ร่่วมออกแบบและวางแผน หลัังจากนั้้�นจึึงเป็็นข้้อสะท้้อนคิิดจากผู้้�สัังเกต
ห้้องเรีียน เริ่่�มจากครููหรืือบุุคคลภายนอกโรงเรีียน ตามด้้วยครููในโรงเรีียน และ
เจ้้าหน้้าที่่�ของโรงเรีียน 

การประชุุมครั้้�งที่่�สอง ที่่�ใช้้เวลายาวกว่า จัดประมาณ ๑-๒ สััปดาห์ห์ลััง
การสอน เป็น็การร่่วมกัันสะท้้อนคิิดผ่า่นข้้อมูลูจากบัันทึึกวีดิิทััศน์ ์และข้้อมูลูที่่�
เก็็บโดยผู้้�สัังเกตชั้้�นเรีียน หากการดำำ�เนิินการราบรื่่�น ไปจนจบรอบสองของ	
การสอน ก็เข้้าสู่่�ขั้้�นตอนที่่� ๖ ได้้  แต่่หากไม่่ราบรื่่�น ก็อาจย้้อนกลับไปเริ่่�มต้้นที่่�	
ขั้้�นตอนที่่� ๑-๓ ใหม่่

การประชุุมครั้้�งที่่�สองเริ่่�มโดย ย้้ อนกลับไปพิิจารณาโจทย์์ และ
กระบวนการออกแบบบทเรีียน โดยตั้้�งคำำ�ถามต่อไปนี้้� (๑) คำำ�ถามเกี่่�ยวกัับการ
ออกแบบ สิ่่�งที่่�วางแผนไว้้ให้้นักัเรีียนได้้เรียีนรู้้�คืืออะไร (๒) คำำ�ถามเกี่่�ยวกัับสาระ 
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ต้้องการให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�หลัักการ (concept) อะไร มี ีหลัักฐานอะไรที่่�	
แสดงว่่านัักเรีียนบรรลุุหรืือไม่่บรรลุุผล (๓) คำ ำ�ถามเกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารพููดคุุย 
(discourse) ว างแผนไว้้ว่าจะพููดคุุยอะไร อย่่างไร สิ่่ �งที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงคืืออะไร 	
(๔) คำำ�ถามเกี่่�ยวกัับสภาพแวดล้้อม เราได้้เรียีนรู้้�เกี่่�ยวกัับสภาพแวดล้้อมของการ
เรียีนรู้้�อย่า่งไรบ้้าง หวัังว่่าข้้อมูลูที่่�เก็็บโดยผู้้�สังัเกตชั้้�นเรียีน และโดยผู้้�เปิดิชั้้�นเรียีน 
จะช่่วยการตอบคำำ�ถามนี้้� 

	 ขั้้�นตอนที่่� ๖ แชร์สิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้� 

กิิจกรรมการเปิดิชั้้�นเรีียน และสัังเกตชั้้�นเรีียน ช่่วยให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้เรีียน
รู้้�ว่่านักัเรียีนมีวิีิธีเีรียีนรู้้�อย่า่งไร และกลยุุทธ์ก์ารจััดการเรียีนการสอนแบบใดที่่�มีี
พลัังสููงต่่อการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ของนักัเรีียนมีผีลดีีต่่อ
การเรีียนรู้้�ของนักัเรีียนเป็น็อย่่างมาก เช่น่เดีียวกัันกัับการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ของ
ครููส่งผลต่่อการเรีียนรู้้�ของครูู ก ารแชร์์สิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้�จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องทำำ�ในวงจร
เรีียนรู้้�จากการศึกึษาบทเรีียน 

บทบาทของเทคโนโลยีี ในการบัันทึึกและปฏิิบััติิการ 
Lesson Study 

ดัังได้้กล่าวแล้้ว โครงการ MathStar (MS) สนับัสนุนุให้้ใช้้เทคโนโลยีีช่่วย
การสอนและการเรีียนคณิิตศาสตร์์ ทั้้�งทุุนจากกระทรวงศึกึษาธิกิาร และมูลูนิธิิ ิ
Hewlett-Packard บริิจาคคอมพิิวเตอร์์แล็็ปท็็อป มีกีารจััดเครื่่�องมือืเทคโนโลยีี
ให้้แก่่โรงเรีียน ได้้แก่่ คอมพิิวเตอร์์แล็็ปท็็อป พริินเตอร์์ และกล้้องถ่่ายวีีดิิทััศน์์
ดิิจิิทััล เพื่่�อเป็็นเครื่่�องอำำ�นวยความสะดวกในการพััฒนาวิิชาชีีพครูู พัฒนาการ
เรีียนการสอน และพััฒนาผลลััพธ์ก์ารเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน 

มีกีารฝึกึเจ้้าหน้้าที่่�ให้้รู้�วิิธีบีันัทึึกวีดิิทััศน์ข์อง การเปิดิชั้้�นเรียีน การทบทวน
กิิจกรรมหลัังการเปิดิชั้้�นเรีียน และเวทีเสวนาสะท้้อนคิิด นอกจากนั้้�นยัังบัันทึึก
วีีดิิทััศน์์กิิจกรรมการประชุุมวิิชาการ LS ประจำำ�ปีี ซึ่่ �งจััดปีีละ ๒ ครั้้�ง บั นทึึก	
เหล่่านี้้�มีกีารจััดเก็็บไว้้อย่่างเป็น็ระบบ 

108



มีกีารใช้้เทคโนโลยีชี่ว่ยให้้ดำำ�เนินิการ LS ทางไกลได้้ เนื่่�องจากรัฐนิวิเม็ก็ซิโิก
กว้้างใหญ่่มาก นอกจากนั้้�น เทคโนโลยีียัังช่่วยให้้ดำำ�เนินิการเครืือข่่าย LS กัับรััฐ
แคลิิฟอร์์เนียี และรััฐโคโลราโดได้้ ท่านผู้้�อ่่านต้้องไม่ลื่ืมว่า โครงการ MS ดำำ�เนินิ
การระหว่่างปีี ๑๙๙๙-๒๐๐๔ ซึ่่�งสมััยนั้้�นเทคโนโลยีีดิิจิิทััลยัังไม่่ก้้าวหน้้าเท่่าปี ี
๒๐๒๓ นี้้� 

กิิจกรรม ว างแผนบทเรีียน (lesson planning) ส่ ่วนใหญ่่ทำำ�ผ่่านการ
ประชุุมทางไกลที่่�มีซีอฟต์แวร์์ให้้ใช้้ รวมทั้้�ง Video Capture Software 

หลัังจากนำำ�เครื่่�องใช้้ทางเทคโนโลยีีไปให้้โรงเรีียน ๑ ปีต่ี่อมา ทีมผู้้�ดำำ�เนินิ
การโครงการก็็แนะนำำ�  LS ให้้แก่่โรงเรีียน ทำำ�ให้้ครููได้้เข้้าใจว่่า เป้้าหมายของ
โครงการ MathStar คือ เพื่่�อให้้ครููเห็น็คุณุค่าของการทำำ�งานเป็น็ทีีมร่วมวิิชาชีพี 
แลกเปลี่่�ยนวิิธีกีารที่่�ดีี แลกเปลี่่�ยนความเชี่่�ยวชาญ และเชื่่�อมโยงกระบวนทััศน์์
และพฤติิกรรมเหล่่านั้้�นเข้้าด้้วยกััน 

LS เข้้าสู่่�สหรััฐอเมริิกา และมีีการประยุุกต์ใช้้อย่่างแตกต่างหลากหลาย 
กล่าวได้้ว่า LS ของสหรััฐอเมริิกา มีคีวามแตกต่างหลากหลายกว่า LS ของญี่่�ปุ่่�น
อย่่างมากมาย 
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อุุปสรรคที่่�พบในเบื้้�องต้้น

ครูในฐานะนัักออกแบบร่่วมกััน

ความท้้าทายแรกที่่�พบ คือครููไม่เ่คยออกแบบบทเรียีนร่ว่มกััน ความท้้าทาย
ที่่�สองคืือ ครููไม่ม่ีคีวามคิดว่่าตนจะต้้องเป็น็ผู้้�ออกแบบบทเรียีน ยิ่่�งการออกแบบ
หลัักสููตรยิ่่�งไม่่คิิด ความท้้าทายที่่�สาม  ครููไม่่คิิดว่่าตนจะต้้องทำำ�งานเป็็นทีีม	
ร่่วมกัับครููคนอื่่�น ๆ 

ครููอเมริิกัันได้้รัับการฝึึกมาให้้เป็็นผู้้�ใช้้หลัักสููตรที่่�มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก
พััฒนาให้้ ผ่า่นการใช้้ตำำ�ราที่่�กำำ�หนด และได้้รัับการฝึกึให้้ทำำ�งานคนเดีียว 

การเรีียนรู้้�และพััฒนาเข้้าแทนที่่�การประเมิิน

ในช่ว่งปีแีรกของกิิจกรรม LS ครููอเมริกัันรู้้�สึกึไม่ส่บายใจที่่�มีคีนมาสังัเกต
ชั้้�นเรีียน และในช่่วงทบทวนกิิจกรรม  (debriefing) ผู้้�สัังเกตชั้้�นเรีียนมักัเริ่่�มต้้น
ด้้วยการกล่าวชม ทั้้�ง ๆ ที่่�ในความเป็็นจริิงการสอนไม่่ได้้ดีอย่่างที่่�ชม ทั้้�งนี้้�เป็็น
เพราะครููคิดว่่าเป็น็การประเมินิ และต้้องการพููดเพื่่�อเอาใจ 

ในช่่วงแรกครููไม่่คิิดว่่าผู้้�เป็็นเจ้้าของกิิจกรรม  LS คือกลุ่่�มครูู  แต่่คิิดว่่า
เป็น็การประเมินิครููผู้้�เปิดิชั้้�นเรีียน เป็น็เวลาประมาณ ๑ ปี ีที่่�ครููจะเริ่่�มเปลี่่�ยนใจ 

โดยในช่ว่งทบทวนกิิจกรรมครั้้�งหนึ่่�ง ครููคนหนึ่่�งเอ่่ยขึ้้�นว่่า กิจกรรมนี้้�ดีีกว่า
การประเมิินชั้้�นเรีียน เพราะทุุกคนได้้รับประโยชน์์มากกว่าระบบที่่�ใช้้อยู่่�เดิิม 	
เกิิดการอภิิปรายในกลุ่่�มว่าควรเชิิญผู้้�บริิหารเข้้าร่่วม เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่ว่มกััน 
และควรเชิิญคนจากเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาเข้้าร่่วมด้้วย เพื่่�อใช้้  LS แทนระบบ
ประเมินิเดิิม ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน

หลัังจากนั้้�นก็็มีกีลุ่่�มครููเชื้้�อเชิิญครููใหญ่่และผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมสังเกตชั้้�นเรีียน
และทบทวนกิิจกรรม ส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารสนับัสนุนุ LS เพิ่่�มขึ้้�น 
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ตััดสิินใจเลืือกหัวัข้้อของการวิิจััย (research lesson 
topic) 

วงการศึกึษาอเมริิกัันมอง LS เสมือืนเป็น็การวิิจััย ทำำ�ให้้ในช่่วงต้้น ๆ ครูู
คิิดว่่าต้้องหาหัวัข้้อพิิเศษ แต่่ทีีมดำำ�เนินิการโครงการแนะนำำ�ให้้ค้้นหาหัวัข้้อวิิจััย
จากผลสอบครั้้�งก่่อน ๆ ของนักัเรีียน หรืือของนักัเรีียนรุ่่�นก่่อน ๆ ว่ามีตีรงไหนที่่�
นักัเรีียนตอบข้้อสอบได้้ไม่ดี่ี สำำ�หรัับเอามาเป็น็หัวัข้้อของ LS 

การศึึกษาบทเรีียน (lesson study) หรืือการวางแผน
บทเรีียน (lesson planning)

ในเบื้้�องต้้น ครููเข้้าใจผิิดว่่าการศึึกษาบทเรีียนเป็็นสิ่่�งเดีียวกัันกัับการ
วางแผนบทเรีียน เนื่่�องจากครููอเมริกัันคุ้้�นกัับการวางแผนบทเรีียน ที่่�ต้้องส่่ง
เอกสารให้้ผู้้�บริหิารตรวจสอบทุุกสัปัดาห์์ ครููบางคนเข้้าใจผิิดว่่า เป็น็การวางแผน
การสอนให้้สนุุกสนาน ที มงานของโครงการแก้้โดยจััดทำำ�เอกสารแม่่แบบ 
(template) ให้้ครููใช้้  โดยปรัับปรุุงแม่่แบบเป็็นระยะ ๆ ให้้เหมาะสมต่อบริิบท
และขั้้�นตอนการเรีียน 

ทีีมงานแนะนำำ�เทคนิคิ “ออกแบบจากหลัังไปหน้้า” (backward design 
process) ให้้ครููใช้้ โดยเริ่่�มจากเป้้าหมายการเรีียนรู้้�ของนักัเรียีน สิ่่�งที่่�ต้้องการให้้
นักัเรียีนเข้้าใจ และวิิธีวัีัดหรือืประเมินิว่่านักัเรียีนเข้้าใจหรือืไม่ ่เข้้าใจลึึกหรือืตื้้�น 
และจะออกแบบกระบวนการ หรือืกิิจกรรมเรีียนรู้้�อย่่างไร เพื่่�อให้้นักัเรียีนเข้้าใจ 

เพราะศััพท์์ Lesson Study (ศึึกษาบทเรีียน) ก่อความเข้้าใจผิิดได้้ง่าย 	
จึึงมีีคนแนะนำำ�ให้้เปลี่่�ยนเป็็น Learning Study (ศึึกษาการเรีียนรู้้�) เพื่่�อให้้เป็็น	
คำำ�ที่่�ตรงกัับความหมายที่่�แท้้จริิง

	 วััฒนธรรมการสอน

ครููอเมริกัันคุ้้�นกัับการสอนแบบเป็็นผู้้�บอกสาระความรู้�แก่่นัักเรีียน 	
ทีีมโครงการได้้พยายามช่ว่ยให้้ครููได้้เข้้าใจว่่าครููทำำ�งานหนักัเกิินไปในการเข้้าไป
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เรียีนรู้้�แทนนักัเรียีน เมื่่�อนักัเรียีนประสบปัญัหา หากครููเข้้าไปแก้้ให้้ทันทีี นักัเรียีน
ก็็ไม่ม่ีโีอกาสเรีียนรู้้�วิิธีแีก้้ปัญัหานั้้�น หากนักัเรีียนไม่เ่ข้้าใจเรื่่�องใด แล้้วครููเข้้าไป
อธิิบายทัันทีี นัักเรีียนย่่อมขาดโอกาสฝึึกค้้นคว้้าหาความรู้�ด้้วยตนเอง ซึ่่ �งผม
ตีีความว่า พฤติิกรรมเช่่นนี้้�ของครููเป็็นการปิิดกั้้�นโอกาสเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน 	
มองผิิวเผิินคล้้ายเป็็นครููใจดีีและเอาใจใส่่ศิิษย์์ แต่่ลึึก ๆ แล้้วครููที่่�มีีพฤติิกรรม	
เช่่นนี้้� เป็น็ผู้้�ทำำ�ร้้ายศิษิย์์ภายใต้้ความหวัังดีี 

ในการดููวีดิิทััศน์์บัันทึึกการสอน เมื่่�อครููมอบโจทย์์ให้้นัักเรีียนแก้้โจทย์์
แบบทำำ�งานกลุ่่�ม ครููสารภาพว่่า ตนรู้้�สึึกว่าตนไม่ม่ีคีวามสำำ�คัญหากไม่ช่่่วยแนะ
วิิธีีแก้้โจทย์์ และเมื่่�อเห็็นตนเองเข้้าไปช่่วยให้้นัักเรีียนแก้้โจทย์์ได้้อย่่างรวดเร็็ว 	
ก็็ตระหนัักว่าตนเองทำำ�งานหนัักกว่านัักเรีียนในการช่่วยให้้นัักเรีียนได้้คำำ�ตอบ	
ที่่�ถููกต้้อง ซึ่่�งเป็น็วิิธีทีี่่�ผิดิ ไม่เ่ป็น็ผลดีีต่่อการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน 

การวางแนวหลัักสูตร

ผู้้�เขียีนพบว่่า ในเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาแห่ง่หนึ่่�ง มีกีารใช้้หลัักสููตรและตำำ�รา
เดีียวกัันในทุุกโรงเรีียน ในช่่วงเดีียวกัันมีีการสอนหน่่วยเดีียวกัันในทุุกโรงเรีียน 
ทำำ�ให้้กระบวนการ LS ในเขตนี้้�ก้้าวหน้้ากว่าเขตอื่่�น ๆ  เพราะความร่ว่มมือืกัันเกิิด
ง่่าย โดยที่่�การสนัับสนุุนจากทุุกระดัับดีีมาก ตั้้�งแต่่ผู้้�อำำ�นวยการเขตลงไปจนถึึง	
ผู้้�ช่่วยสอน 

ในขณะที่่�เขตอื่่�น ๆ มีีความแตกต่างหลากหลายของหลัักสููตรและตำำ�รา	
ที่่�ใช้้ ทั้้ �งระหว่่างโรงเรีียนและภายในโรงเรีียนเดีียวกััน ทำ ำ�ให้้การร่่วมมืือกััน
ออกแบบบทเรีียนทำำ�ได้้ยากหรืือทำำ�ไม่ไ่ด้้ 

ไม่่มีีหลัักสูตรที่่�ใช้้ร่่วมกััน

ในสหรััฐอเมริิกา ไม่่มีีหลัักสููตรคณิิตศาสตร์์ ที่่ �ระบุุหลัักการสำำ�คัญ	
ให้้ใช้้ร่่วมกัันในชั้้�นหนึ่่�ง ๆ ของทุุกโรงเรีียน อย่่างในประเทศญี่่�ปุ่่�น ครููอเมริิกััน
ต้้องสอนคณิิตศาสตร์์ตามในตำำ�ราที่่�ระบุุให้้สอนมากสาระในแต่่ละปีีการศึึกษา 
ทำำ�ให้้นักัเรียีนไม่่มีีโอกาสได้้เรีียนเรื่่�องใดลงลึึกเลย เขาเปรีียบเทีียบว่่า ในวิิชา

112



คณิิตศาสตร์ช์ั้้�นมัธัยมต้้น ครููญี่่�ปุ่่�นสอน ๘ เรื่่�องต่่อปีกีารศึกึษาเท่่านั้้�น ในขณะที่่�
ครููอเมริิกัันต้้องสอน ๖๐ เรื่่�อง 

ยิ่่�งกว่านั้้�น ครููอเมริกัันยัังมีีความรู้�เชิิงสาระคณิิตศาสตร์์ไม่่ลึึกพอที่่�จะ
สนับัสนุนุการเรีียนรู้้�แบบปัญัหาเป็น็ฐาน (problem-based learning) ที่่�นักัเรียีน
กำำ�กัับการเรีียนรู้้�ของตนเอง (student-directed learning) เนื่่�องจากครููมี	ี
ความรู้�ไม่ลึ่ึกพอ ครููจึงไม่ม่ีคีวามมั่่�นใจที่่�จะให้้นักัเรีียนถามเกี่่�ยวกัับวิิธีแีก้้ปัญัหา
แนวทางใหม่ ่ๆ  ทีมงานของโครงการจึึงหาทางหนุนุโดยเชิิญอาจารย์ค์ณิติศาสตร์์
ในมหาวิิทยาลััยมาร่่วมทีม 

การพููดคุุยกัันในห้้องเรีียน

ครููอเมริิกัันต้้องการการฝึึกให้้รู้�จัักวิิธีีหนุุนการพููดคุุยสนทนาระหว่่าง
นัักเรีียน และระหว่่างนัักเรีียนกัับครูู  เพื่่�อหนุุนการเรีียนรู้้� โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 	
การพััฒนาทัักษะตั้้�งคำำ�ถาม ครููอเมริกัันมีีทัักษะการสอนหน้้าชั้้�น และการถาม
นัักเรีียนเป็็นรายคน แต่่ยัังต้้องฝึึกเรื่่�องทัักษะการชวนนัักเรีียนทั้้�งชั้้�นร่่วมกััน
อภิิปราย และร่่วมกัันแก้้ปัญัหา 

ครููจำำ�นวนมากสนใจสอนให้้นัักเรีียนได้้คำำ�ตอบที่่�ถููกต้้อง วิิธีีการถููกต้้อง 
แต่่ไม่่สนใจว่่านัักเรีียนแต่่ละคนเข้้าใจถ่่องแท้้หรืือไม่่ ไม่่สนใจฝึึกออกแบบ	
บทเรีียนที่่�นำำ�นักัเรีียนทั้้�งชั้้�นสู่่�ความเข้้าใจเรื่่�องนั้้�นอย่่างแท้้จริิง 

การพููดคุุยกัันในชั้้�นเรีียนคณิิตศาสตร์์สำำ�หรัับนัักเรีียนที่่�ไม่่ได้้พููดภาษา
อัังกฤษที่่�บ้้าน เป็น็เรื่่�องท้้าทาย และจะกล่าวถึงในตอนต่่อไป เรื่่�องนี้้�มีคีวามหมาย
ในประเทศไทยสำำ�หรับัโรงเรียีนชายแดน ที่่�นักัเรียีนจำำ�นวนมากไม่ไ่ด้้พููดภาษาไทย
ที่่�บ้้าน 

“กิิจกรรมการเปิิดชั้้�นเรีียน และสัังเกตชั้้�นเรีียน ช่่วยให้ผู้้้�เกี่่�ยวข้้อง
ได้้เรีียนรู้้�ว่่านัักเรีียนมีีวิธีีเรีียนรู้้�อย่่างไร และกลยุุทธ์์การจััด

การเรีียนการสอนแบบใดที่่�มีีพลัังสููงต่่อการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน”
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หลัักการและองค์์ประกอบหลัักของ Lesson Study 
LS ในสหรััฐอเมริกาเสี่่�ยงต่่อการถููกตราว่่าเป็น็ของเล่่นชั่่�วคราวอีกชิ้้�นหนึ่่�ง 

เหมืือนชิ้้�นก่่อน ๆ ที่่�ถููกลืมไปแล้้ว  เนื่่�องจากขาดการดำำ�เนิินการในมิิติิที่่�ช่่วยให้้	
ครููเกิิดความเข้้าใจในมิิติิที่่�ลุ่่�มลึก การดำำ�เนิินการแบบผิิวเผิินก่่อปรากฏการณ์์ 
“ลููกตุ้้�มแกว่งกลับ” เช่่น โครงการสอนภาษาแบบ Whole Language แกว่งกลับ
สู่่�การสอนแบบ Phonics โครงการเรีียนโดยแก้้ปัญหา (problem-solving 
approaches) แกว่งกลับสู่่�  สอนแบบถ่่ายทอดความรู้� (back-to-basics) ฯลฯ 	
เรื่่�องแบบนี้้�ในประเทศไทยเราคุ้้�นมากนะครัับ 

หลัักการสำำ�คััญของการศึึกษาบทเรีียน

จากการประชุุมประจำำ�ปีี ๒๐๐๓ ในกลุ่่�มผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับการประยุุกต์ใช้้ 
LS ในสหรัฐัอเมริกา ร่ว่มกัันสะท้้อนคิิดออกมาเป็น็หลัักการสำำ�คัญของการศึกึษา
บทเรีียน ดังต่่อไปนี้้�

(๑)	 เป็็นกระบวนการปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ที่่�ครููเป็็นผู้้�นำำ� ผ่่านกระบวนการ
จััดการเรีียนการสอน หรืือผ่่านกิิจกรรมในห้้องเรีียน สู่่�การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ที่่�เน้้น
การตั้้�งคำำ�ถาม การมีปีฏิิสััมพัันธ์ห์รืือสื่่�อสารกััน และการแก้้ปัญัหา รวมทั้้�งสู่่�การ
พััฒนาครููประจำำ�การแนวใหม่ ่ที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิ ไม่ใ่ช่่เน้้นเข้้ารัับ
การฝึกึอบรม

(๒)	 ช่่วยเป็น็โครงสร้้าง (scaffolding) หนุนุการพััฒนาวิิชาชีีพครูู ที่่�เอื้้�อ
โครงสร้้างให้้ครููประยุุกต์วิิธีกีารเองไม่ใ่ช่ร่ะบุุข้้อกำำ�หนดอย่า่งตายตััว (prescribe) 
การพััฒนาครููจากการปฏิิบััติิการในบทเรีียนของนักัเรีียน มีหีลัักการ คือ (๑) ครูู
เปิิดใจสะท้้อนคิิดต่่อปฏิิบััติิการของตน (๒) เอาใจใส่่สิ่่�งที่่�นัักเรีียนเข้้าใจ และ	
สิ่่�งที่่�นัักเรีียนไม่่เข้้าใจ (๓) เอาใจใส่่การคิิดของนัักเรีียน (๔) อภิิปรายกัันอย่่าง
จริิงจัังเรื่่�องวิิธีตีั้้�งคำำ�ถามต่อนักัเรีียน แทนที่่�การบอกคำำ�ตอบ

114



เพื่่�อให้้ครููได้้เรีียนรู้้�จากปฏิิบััติิการในการศึกึษาบทเรีียนของตน ต้้องเริ่่�ม
ด้้วยการตั้้�งคำำ�ถามว่า ส่่วนใดที่่�ครููรู้�และปฏิิบััติิได้้ดีอยู่่�แล้้ว ส่่วนใดที่่�ครููต้้องการ
เรียีนรู้้�โดยมีกีลไกช่วย (LS) ไม่ม่ีปีระโยชน์อั์ันใดที่่�จะเรียีนสิ่่�งที่่�ปฏิิบัติัิได้้ดีอยู่่�แล้้ว 
และการเรีียนสิ่่�งที่่�ครููยัังไม่่มีีพื้้�นฐานก็็เป็็นการสููญเปล่่า แนวคิดนี้้�ใช้้ได้้ในการ
จััดการเรีียนรู้้�แก่่นักัเรีียนด้้วย 

(๓)	 LS อาจช่่วยให้้ครููเรีียนรู้้�สาระวิิชาเชิิงทฤษฎีีเพิ่่�มขึ้้�น ก ารสัังเกต	
ชั้้�นเรีียนตามด้้วยการเสวนาสะท้้อนคิิดร่่วมกััน เมื่่�อมีกีารตั้้�งคำำ�ถามว่า นักัเรีียน
ได้้เรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์อย่่างไร สะกิิดให้้ครููเริ่่�มต้้องการมีีความรู้�เชิิงเนื้้�อหาของ
คณิติศาสตร์เ์พิ่่�มขึ้้�น วิิธีหีนุนุทำำ�ได้้โดยเชิญินักัคณิติศาสตร์เ์ข้้าร่ว่มสังัเกตชั้้�นเรียีน 
และเสวนาสะท้้อนคิิดหลัังสัังเกตชั้้�นเรีียน 

กระบวนการศึึกษาบทเรีียน ที่่�ครููเอาใจใส่่เรีียนรู้้�เนื้้�อหาเชิิงทฤษฎีีจาก	
การปฏิิบััติิ นอกจากช่่วยให้้ครููได้้เพิ่่�มพููนสาระวิิชาเชิิงทฤษฎีีแล้้ว ยัังช่่วยให้้ครูู
พัฒันาความรู้�สำำ�หรับัประยุุกต์ใช้้ทฤษฎีีในกระบวนการเรียีนรู้้�ของศิษิย์ ์ที่่�เรียีกว่า 
PCK - Pedagogical Content Knowledge ด้้วย 

(๔)	 ต้้องปรับัเวลาทำำ�งานของครูู ให้้มีเีวลาสำำ�หรับัการพััฒนาครููผ่า่นการ
เรียีนรู้้�จากประสบการณ์ ์(คืือผ่า่น LS) บููรณาการอยู่่�ด้้วย เพื่่�อให้้ครููได้้เรียีนรู้้�จาก
การปฏิิบััติิงานตามด้้วยการสะท้้อนคิิด (reflective practice) มีีตััวอย่่างพื้้�นที่่�
การศึึกษาที่่�จััดเวลาสััปดาห์์ละ ๑ ชั่่ �วโมงครึ่่�ง ให้้ครููเรีียนรู้้�ร่่วมกัันผ่่านการ	
สะท้้อนคิิด

“การปฏิิบััติิ LS อย่่างสม่ำำ�เสมอไประยะหนึ่่�ง  จะช่่วยให้ค้รููเกิิด
การเปลี่่�ยนขาด (transform) ตนเองสู่่�การเป็็น “นัักปฏิิบััติิการ

สะท้้อนคิิด” (reflective practitioner) ซึ่่�งเป็็นคุุณลัักษณะสำำ�คััญ
ของ “ผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต” (lifelong learner) ที่่�ครููจะถ่่ายทอด

ให้ศิ้ิษย์์ได้้โดยไม่่รู้้�ตั ัว”
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ผมขอเพิ่่�มเติิมว่า การปฏิิบััติิ LS อย่่างสม่ำำ�เสมอไประยะหนึ่่�ง จะช่่วยให้้
ครููเกิิดการเปลี่่�ยนขาด (transform) ตนเองสู่่�การเป็น็ “นักัปฏิิบัติัิการสะท้้อนคิิด” 
(reflective practitioner) ซึ่่�งเป็น็คุุณลักษณะสำำ�คัญของ “ผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต” 
(lifelong learner) ที่่�ครููจะถ่่ายทอดให้้ศิษิย์์ได้้โดยไม่รู้่้�ตััว 

(๕)	 การได้้รับความช่วยเหลืือจากผู้้�รู้้�ด้้านอื่่�น ๆ  เป็น็การได้้รับคำำ�แนะนำำ� 
(mentoring) แบบไม่รู้่้�ตััว ในกรณีีของโครงการ MathStar มีทั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน
คณิติศาสตร์์ และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการเรีียนการสอน เข้้าร่ว่ม โดยอาศัยัเทคโนโลยีี
การสื่่�อสาร ครููที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่า่งไกลมีโีอกาสเข้้าร่่วมเรีียนรู้้� 

ผมขอเพิ่่�มเติิมว่า ในบริิบทไทยในปััจจุุบััน เราสามารถดำำ�เนิินการ LS 	
แบบผสม ทั้้�ง Onsite และ Online ได้้ เวลานี้้�มีคีรููไทยที่่�ทำำ� Online PLC ได้้อย่่าง
คล่่องแคล่่ว หากผสม LS เข้้าไปใน Online PLC ที่่�ทำำ�กัันอยู่่�แล้้ว  จะเกิิดการ	
เรีียนรู้้�เพิ่่�มขึ้้�นมากมาย 

(๖)	 เกิิดพลัังการเชื่่�อมโยงระหว่่างหลัักสููตร กัับการสนัับสนุุนทั้้�งแบบ 
Top-down และ Bottom-up โดยทำำ�งานร่ว่มกัับเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา ความร่ว่มมือื
นี้้�จะง่่าย หากเขตพื้้�นที่่�ใช้้หลัักสููตรเดีียวกัันในทุุกโรงเรีียน รวมทั้้�งใช้้มาตรฐาน
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และการประเมิินเดีียวกััน ซึ่่ �งเป็็นมาตรการกำำ�กัับจากบนลงล่่าง และในขณะ
เดีียวกััน LS จะช่ว่ยให้้มีมีาตรการหนุนุจากล่างขึ้้�นบน จากศึกึษานิเิทศก์์ เพื่่�อนครูู 
และพ่่อแม่ผู่้้�ปกครอง เกิิดการเรีียนรู้้�ในทุุกฝ่า่ยที่่�เข้้าร่่วม 

สรุุป
การศึกึษาหรือืการวิิจััยบทเรียีน (LS) ในญี่่�ปุ่่�นกัับในสหรัฐัอเมริกิามีบีริบิท

ด้้านระบบและวััฒนธรรมของคนในระบบการศึึกษาแตกต่างกััน การได้้เรีียนรู้้�
ความแตกต่าง และเรียีนรู้้�ประเด็็นที่่�สหรัฐัอเมริกาต้้องปรับัตััว เป็น็คุณุต่อคนใน
ระบบการศึึกษาไทยมาก  เพราะเรารัับถ่่ายทอดหลัักการด้้านการศึึกษามาจาก
สหรััฐอเมริกิาเป็น็หลััก ข้้อความในบทนี้้�และบทต่่อ ๆ  ไป จะช่ว่ยชี้้�แนวทางปฏิิรููป
การศึกึษาไทย ทั้้�งด้้านเทคนิคิ ด้้านโครงสร้้าง และด้้านวััฒนธรรมวิิชาชีีพครูู
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บทท
ี�

๘

สรา้งชุมชนเรยีนรู้
จากการศึกษาบทเรยีน

การศึกษาบทเรียน (LS – Lesson Study)
ดําเนินการได้หลากหลายรูปแบบ เพ่ือหนุนให้ครู
ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้เชิงรุก
ที่นักเรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาในระดับลึก
และเชื่อมโยงเกิดสมรรถนะครบด้านสําหรับการ
ดํารงชีวิตในโลกอนาคต และในขณะเดียวกันก็เป็น
เครื่องมือพัฒนาวิชาชีพครูท่ีดีที่สุด เป็นกิจกรรม
ที่ต้องทําต่อเนื่องไม่มีส้ินสุด
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บทท
ี�

๘

สรา้งชุมชนเรยีนรู้
จากการศึกษาบทเรยีน

การศึกษาบทเรียน (LS – Lesson Study)
ดําเนินการได้หลากหลายรูปแบบ เพ่ือหนุนให้ครู
ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้เชิงรุก
ที่นักเรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาในระดับลึก
และเชื่อมโยงเกิดสมรรถนะครบด้านสําหรับการ
ดํารงชีวิตในโลกอนาคต และในขณะเดียวกันก็เป็น
เครื่องมือพัฒนาวิชาชีพครูท่ีดีที่สุด เป็นกิจกรรม
ที่ต้องทําต่อเนื่องไม่มีส้ินสุด
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บัันทึึกชุด โรงเรียีนเป็็นชุุมชนเรียีนรู้้� นี้้ � ตี ความจากการอ่่านหนัังสืือ ๒ เล่่ม คือ 
Lesson Study and Schools as Learning Communities : Asian School Reform in Theory 
and Practice (๒๐๑๙) edited by Atsushi Tsukui and Masatsuku Murase และ Lesson 
Study Communities : Increasing Achievement with Diverse Students (๒๐๐๗) by 	
Karin Wiburg and Susan Brown โดยที่่�หนังัสืือเกี่่�ยวกัับ Lesson Study และ SLC มีจีำำ�นวน
มากมายหลายสิิบเล่่ม 

ตอนที่่� ๘ นี้้� ตีความจาก บทที่่� ๒ ของหนังัสืือเล่่มที่่�สอง เรื่่�อง Building Successful 
Lesson Study Communities เขีียนโดย David Rutledge และ Rocio Benedicto

สรุุปโดยย่่อที่่�สุดุคืือ การศึึกษาบทเรีียน (LS - Lesson Study) ดำำ�เนินิการ
ได้้หลากหลายรููปแบบ เพื่่�อหนุนุให้้ครููปรับัเปลี่่�ยนการเรียีนการสอนสู่่�การเรียีนรู้้�
เชิงิรุุก ที่่�นักัเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�และพััฒนาในระดัับลึึกและเชื่่�อมโยง เกิิดสมรรถนะ
ครบด้้านสำำ�หรัับการดำำ�รงชีวิีิตในโลกอนาคต และในขณะเดีียวกัันก็็เป็น็เครื่่�องมือื
พััฒนาวิิชาชีีพครููที่่�ดีีที่่�สุุด เป็น็กิิจกรรมที่่�ต้้องทำำ�ต่อเนื่่�องไม่ม่ีสีิ้้�นสุุด 

สาระในบทนี้้�มาจากการสัังเคราะห์์ข้้อมููลจากประสบการณ์์การใช้้  LS 	
ทั่่�วประเทศสหรััฐอเมริกา ในฐานะเครื่่�องมือืชิ้้�นใหม่ส่ำำ�หรับัการพััฒนาวิิชาชีีพครูู 
อัันเนื่่�องมาจากความต้้องการพััฒนาทัักษะพื้้�นฐานใหม่่ของนัักเรีียน อันได้้แก่่ 
(๑) “รู้้�หนังัสืือ” (literacy) ในความหมายกว้้าง ไม่เ่พีียงอ่่านและเขีียนหนัังสืือได้้ 
แต่่ยัังรู้้�จัักสัญลัักษณ์์ต่่าง ๆ รวมทั้้�งสััญญาณภาพ (visual image) และอื่่�น ๆ 	
(๒) สมรรถนะแก้้ปััญหา (๓) รู้ �โครงสร้้างและกระบวนการของวิิชา (รู้้�มากกว่า
สาระ) (๔) การใช้้และการจััดการสารสนเทศ (๕) สมรรถนะในการดำำ�รงชีีพและ
ปฏิิบััติิงานในชุุมชนที่่�มีคีวามแตกต่างหลากหลาย 
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ทัักษะใหม่่ตามรายการข้้างบนไม่่สามารถพััฒนาขึ้้�นได้้โดยวิิธีีสอนแบบ
ถ่่ายทอดความรู้�ที่่�ใช้้อยู่่�เดิิม จึงจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาวิิธีสีอนของครูู ซึ่่ �งเท่่ากัับต้้อง
เปลี่่�ยนวััฒนธรรมด้้านการสอน ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องใช้้เวลา และต้้องการเครื่่�องมืือ
พััฒนาครูู  ให้้มีีความสามารถเอื้้�ออำำ�นวยให้้ศิิษย์์มีีทัักษะแก้้ปััญหา มี ีทัักษะ	
การคิิด มีีทัักษะการใช้้ข้้อมููลและสารสนเทศ และมีีทัักษะในการร่่วมเรีียนรู้้�ใน
หลากหลายกลุ่่�มที่่�มีคีวามแตกต่างกััน 

ผมขอเพิ่่�มเติิมว่า หลัังจากหนัังสืือเล่่มที่่�ผมตีความออกตีพิิมพ์์เผยแพร่่
ในปีี ๒๐๐๗ ได้้มีีแนวคิดเรื่่�องเป้้าหมายการเรีียนรู้้�ซัับซ้้อนยิ่่�งขึ้้�นอย่่างมากมาย 
ดัังตััวอย่่างเรื่่�อง Future Skills ๑  และเรื่่�อง Core Work-related Skills ที่่� ILO 
แนะนำำ�ตั้้�งแต่่ปีี ๒๐๑๕ ๒ และหน่่วยงาน Study Melbourne ของออสเตรเลีีย
แนะนำำ�ทักษะเพื่่�อการทำำ�งาน ๘ ประการ ๓

สู่่�การก่่อตั้้�งชุุมชนพัฒนาวิชาชีีพครู
ที่่�จริงิสหรัฐัอเมริกิามีนีโยบายใช้้ PLC - Professional Learning Community 

(ชุุมชนเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาวิิชาชีีพครูู) ม านานแล้้ว  แต่่ยัังขาดเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยให้้	
มีพีลััง 

เป็็นที่่�ตระหนัักกัันว่่า ก ารพััฒนาครููแบบ “โป้้งเดีียวจบ” (one shot) 	
อย่่างการอบรมที่่�ใช้้กัันทั่่�วไปนั้้�น ไม่่ได้้ผล กลายเป็็น “โป้้งเดีียวจอด” ต้้องใช้้
กระบวนการเรีียนรู้้�และพััฒนาต่่อเนื่่�อง นั่่�นคืือที่่�มาของ PLC

เมื่่�อ LS เข้้าไปในสหรััฐอเมริิกาในช่่วงปลายศตวรรษที่่�แล้้วต่อกัับ	
ต้้นศตวรรษที่่� ๒๑ ก็ประจวบเหมาะกัับความต้้องการเปลี่่�ยนขาดระบบการศึกึษา 

๑ ๒ ๓

121



ผ่า่นการพััฒนาหรืือเปลี่่�ยนขาดครูู โดยที่่�เครื่่�องมือืนี้้�อาศััย “บทเรีียน” (lesson) 
ที่่�ครููพััฒนาขึ้้�น และใช้้เอง เป็น็สิ่่�งที่่�ครููคุ้้�นเคยอยู่่�แล้้ว 

ที่่�จริิง LS เป็็นรููปแบบหนึ่่�งของการวิิจััยบทเรีียน หรืือวิิจััยชั้้�นเรีียน 	
ที่่�เมื่่�อเอ่่ยคำำ�ว่าวิิจััย ครููก็ไม่่คิิดว่่าเป็็นเรื่่�องของตน แต่่กระบวนการที่่�มีีขั้้�นตอน	
ให้้ปฏิิบััติิชััดเจน การยอมรัับก็็ง่่ายขึ้้�น 

ในตอนแรกเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา (ของสหรััฐฯ) ลั งเลที่่�จะสนัับสนุุน LS 
เพราะเป็็นกิิจกรรมที่่�ใช้้เวลา และครููต้้องทำำ�งานมาก แต่่ความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้อง
เปลี่่�ยนรููปแบบการเรีียนการสอนในระดัับถอนรากถอนโคน (fundamental 
change) เพื่่�อสร้้างพลเมือืงแห่ง่อนาคต โดยครููร่วมกัันเป็น็ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 
ในกระบวนการ LS ทำำ�ให้้จำำ�เป็น็ต้้องลอง 

จึึงเกิิด LS หลากหลายรููปแบบในสหรััฐอเมริกา เริ่่�มจาก LS แนว MathStar 
(เฉพาะวิิชาคณิิตศาสตร์์) ตามด้้วย Lesson Modeling และ Whole-school 
Lesson Study หลายแบบ 

โครงการ MathStar
โครงการ MS เชื่่�อมสู่่�  LS เพื่่�อพััฒนาครูู  เพราะวิิธีีพััฒนาครููให้้สอน	

ตามแนวใหม่่ (เรีียนรู้้�เชิิงรุุก) ด้้ว ยการฝึึกอบรมไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ เมื่่�อจบ	
การอบรม ครููกลับมาที่่�โรงเรีียนและสอนแบบเดิิม 

ดัังกล่าวในบทที่่�แล้้วว่า LS เข้้าสู่่�โครงการ MS ในปีีที่่�สองของโครงการ 
(๑๙๙๙-๒๐๐๔) ในไม่ช่้้าครููก็เริ่่�มพููดกัันว่่า วิิธีนีี้้�ดีีกว่าวิิธีกีารเดิิม   เพราะสนอง
ความต้้องการของครููและความต้้องการของนักัเรีียน ในปี ี๒๐๐๓ รายงานของ
ผู้้�ประเมินิภายนอกของโครงการ ระบุุคำำ�พููดของครููว่า แม้้ว่าโครงการ MS จะเริ่่�ม
ด้้วยเป้้าหมายพััฒนาการใช้้เทคโนโลยีี ผู้้�ดำำ�เนิินโครงการก็็รัับฟัังความต้้องการ
ของครููและนำำ�กิจกรรม LS มาให้้ ถึงปี ี๒๐๐๓ เป้า้หมายของโครงการได้้ปรับัเป็น็

122



สนัับสนุุนเครื่่�องมืือให้้ครููสามารถปรัับปรุุงตััวเองได้้ต่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับ	
การสอนของครูู และยกระดัับการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน หลัังจากโครงการจบ 

จะเห็น็ว่่า การดำำ�เนินิกิิจกรรม LS ช่่วยให้้ครููเห็น็ลู่่�ทางดำำ�เนินิการพััฒนา
ตนเองด้้วยตนเอง ผ่านการเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งสามารถดำำ�เนิินการ	
ได้้ต่อเนื่่�องด้้วยตนเอง

เนื่่�องจากทีมงาน MS/LS จัดการประชุุมวิิชาการ LS แก่่ทุุกโรงเรีียนใน
เครืือข่่ายปีีละ ๒ ครั้้�ง ทำ ำ�ให้้ครููจากโรงเรีียนที่่�มีีบริิบทแตกต่างกัันมาก  เช่่น
โรงเรีียนในเมืือง กัับโรงเรีียนในชนบท ได้้มาพบกัันและแลกเปลี่่�ยนกระบวนการ
เรียีนรู้้� และข้้อเรีียนรู้้�กััน ได้้เห็น็ว่่าต่่างก็็เผชิญปัญัหาเดีียวกััน และใช้้วิิธีเีอาชนะ
แนวเดีียวกััน จึงเกิิดความคิดรวมตัวกัันเป็น็ชุุมชนเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาวิิชาชีีพครูู

เป้า้หมายของครููเหล่่านี้้�คืือ การเรียีนรู้้�วิิธีสีอนที่่�เน้้นนักัเรียีนเป็น็ศููนย์ก์ลาง 
วิิธีชี่ว่ยให้้เด็็กรู้�จัักเชื่่�อมโยงความรู้� วิิธีแีก้้ปัญัหา ร่วมมือืกััน และสื่่�อสารแลกเปลี่่�ยน
เหตุุผลกััน ครููต้้องการวิิธีีเข้้าถึึงความคิดของนัักเรีียน ต้้องการรู้้�สิ่่�งที่่�นัักเรีียน
เข้้าใจ และสิ่่�งที่่�นักัเรีียนยังัไม่เ่ข้้าใจ ต้้องการวิิธีเีข้้าถึึงความคิดของนักัเรียีน และ
วิิธีตีั้้�งคำำ�ถามเพื่่�อหนุุนการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน แทนที่่�จะให้้คำำ�ตอบสำำ�เร็็จรููปแก่่
นักัเรีียน 

ครููได้้รัับเวลาสำำ�หรัับกิิจกรรม LS ครึ่่�งวัันต่่อเดืือน โดยมีคีรููคณิิตศาสตร์์
ประสบการณ์์สููงในพื้้�นที่่�ของตนทำำ�หน้้าที่่� facilitator สนับัสนุนุโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ด้้านคณิิตศาสตร์์และด้้านการเรีียนรู้้�จากมหาวิิทยาลััย กิ จกรรมนี้้�ได้้รัับความ	
นิยิมสููง และขยายตััวไปยัังโรงเรีียนอื่่�น ๆ  และมีคีรููเข้้าร่่วมเพิ่่�มขึ้้�น ทุุนสนับัสนุนุ
ในช่่วงหลัังมาจากพื้้�นที่่�การศึึกษา และจากมููลนิิธิ ิHewlett-Packard หลัังเริ่่�ม 	
LS ได้้  ๑ ปีี ครููก็เริ่่�มรวมตัวกัันเป็็นชุุมชน ... ชุ มชนพััฒนาวิิชาชีีพครูู  โดยมี	ี
เครื่่�องมือืคืือการศึกึษาบทเรีียน (lesson study)

123



กระบวนการพััฒนาต่่อเนื่่�องใน Lesson Study
เพื่่�อให้้ครููในเครืือข่่ายเข้้าใจภาพใหญ่่ของการขัับเคลื่่�อนขบวนการ LS 	

ในฐานะเครื่่�องมืือพััฒนาคุุณภาพครูู ต้้ นปีีที่่�สองของ LS ทีมงานส่่งจดหมาย	
เวีียนไปยังัสมาชิกิทั้้�งที่่�เป็น็ครูู ผู้้�บริิหาร และอาจารย์ม์หาวิิทยาลััย เพื่่�อสื่่�อว่่า LS 
เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�หรัับพััฒนาคุุณภาพครูู  และคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน
อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยบอกว่า ปีทีี่่�แล้้วเน้้นการออกแบบบทเรียีน ปีนีี้้�จะเน้้นออกแบบ
โจทย์์หรืือคำำ�ถามต่อบทเรีียน โดยจะตั้้�งคำำ�ถามสู่่�การสะท้้อนคิิดในประเด็็น 	
(๑) คำ ำ�ถามที่่�ใช้้  (๒) ก ารออกแบบหน่่วย LS จากข้้อเรีียนรู้้�ในกิิจกรรม  LS 	
(๓) สาระด้้านคณิิตศาสตร์์และการสนทนาในชั้้�นเรีียน (๔) ข้้อมูลูที่่�ต้้องการเก็็บ
เพื่่�อตอบคำำ�ถามใน LS 

จดหมายเวีียนเน้้นว่่า ทีมงานได้้สรุุปร่่วมกัันว่่า จะต้้องพััฒนา LS ในด้้าน
การออกแบบ (design) สาระ (content) และคำำ�สนทนา (discourse) โดยเชื่่�อว่่า
ในเครืือข่า่ยมีผีู้้�สนใจศึกึษาในด้้านดัังกล่าว จึงอยากขอทราบข้้อมูลูและข้้อคิิดเห็น็ 
โดยระบุุผู้้�ประสานงานและเก็็บข้้อมูลูไว้้ด้้วย 

ผมขอให้้ความเห็น็ว่่า จดหมายหรืือการสื่่�อสารอย่่างสม่ำำ�เสมอ เน้้นการ
สื่่�อสารเชิงิรุุก ในเรื่่�องอุุดมการณ์ ์คุณุค่า และความหมายลึึก   ของกิิจกรรมที่่�ทำำ�
ร่่วมกััน มีคีวามสำำ�คัญต่่อการพััฒนาต่่อเนื่่�อง และต่่อการดำำ�เนินิการเครืือข่่าย 

ผู้้�เขีียนแนะนำำ�วิิธีดีำำ�เนินิการพััฒนา LS อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยใช้้ ๖ ขั้้�นตอน
ของกิิจกรรม  LS ตามที่่�เสนอในตอนที่่� ๗ นำ ำ�มาขยายความลงรายละเอีียด	
ดัังต่่อไปนี้้� 

	 ขั้้�นตอนที่่� ๑ กำำ�หนดปััญหา และเป้้าหมายหลััก

รายละเอีียดเหมือืนที่่�เสนอในตอนที่่� ๗

	 ขั้้�นตอนที่่� ๒ พััฒนาโจทย์สำำ�หรัับกลุ่่�มดำำ�เนิินการ LS

เพิ่่�มจากในตอนที่่� ๗ คือ ระบุุปัญัหาที่่�ต้้องการแก้้ ตามด้้วยการกำำ�หนด
โจทย์์ ดั งตััวอย่่าง (๑) ปััญหานัักเรีียนไม่่มีีทัักษะด้้านการเรีียนรู้้� ครููไม่่ได้้สอน
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ความรู้�ด้้านวิิธีีเรีียน เช่่น ก ารรู้้�คิิด (metacognition) คำ ำ�ถาม ก ารสอนเรื่่�อง	
การรู้้�คิิดจะช่่วยให้้นักัเรีียนรู้้�จัักวิิธีเีรีียนเพิ่่�มขึ้้�นหรืือไม่ ่(๒) ปัญัหา นักัเรีียนมอง
ไม่่เห็็นปััญหาทางคณิิตศาสตร์์ คำำ�ถาม การให้้ทำำ�โจทย์์คณิิตศาสตร์์ที่่�เชื่่�อมโยง
กัับชีีวิิตประจำำ�วันจะช่่วยให้้นักัเรีียนทำำ�โจทย์์สััดส่่วนได้้ดีขึ้้�นหรืือไม่ ่ (๓) ปัญัหา 
นัักเรีียนไม่่จริิงจัังกัับข้้อมููลที่่�สร้้างขึ้้�นผ่่าน software application คำ ำ�ถาม 	
จะสอนให้้นัักเรีียนเป็็นผู้้�ใช้้ที่่�เอาจริิงเอาจัังกัับข้้อมููลที่่�สร้้างขึ้้�นผ่่านเทคโนโลยีี 
และทดสอบผลได้้อย่า่งไร การทำำ�เช่น่นี้้�จะมีผีลต่่อการเรีียนรู้้�ของนักัเรียีนอย่่างไร 

	 ขั้้�นตอนที่่� ๓ ออกแบบบทเรีียน

รายละเอีียดเหมือืนที่่�เสนอในตอนที่่� ๗

	 ขั้้�นตอนที่่� ๔ ดำำ�เนิินการสอนบทเรีียนที่่�ออกแบบไว้้ และสัังเกต 
	 กระบวนการ

 รายละเอีียดเหมือืนที่่�เสนอในตอนที่่� ๗ 

	 ขั้้�นตอนที่่� ๕ ทบทวนกิิจกรรม สะท้้อนคิิด และปรัับปรุุงบทเรีียน

รายละเอีียดเหมือืนที่่�เสนอในตอนที่่� ๗ 

	 ขั้้�นตอนที่่� ๖ แชร์สิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้� 

นอกเหนืือจากที่่�เสนอในตอนที่่� ๗ ผู้้�เขีียนบอกว่า การดำำ�เนิินกิิจกรรม	
ร่่วมกััน และแชร์์ข้้อเรีียนรู้้�ระหว่่างกัันทำำ�ให้้ในรััฐนิวิเม็ก็ซิิโกมีคีรูู (คณิิตศาสตร์์) 
เข้้าร่่วมเพิ่่�มจากในตอนแรก ๒๔ คน เป็น็กว่า ๑๐๐ คน และเชื่่�อมโยงไปยัังครูู	
ในรััฐแคลิิฟอร์์เนียี และรััฐโคโลราโดด้้วย

“ผลที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อครููที่่�สำำ�คััญยิ่่�งคืือ ครููเปลี่่�ยนขาดตนเอง สู่่�การเป็็น 
“ครููผู้้�ก่่อการ” (agentic teacher) อย่่างน้้อยก็็ในเรื่่�องการพััฒนา
บทเรีียน และเป็็นผู้้�ประเมิินบทเรีียน ที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน

ในมิิติิที่่�ละเอีียดอ่่อน”
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การก่่อเกิดิชุมุชนเรีียนรู้้�ด้้วย Lesson Study 
แนวทางอ่ื่�น ๆ 

เมื่่�อ LS ขยายตััวในสหรััฐอเมริิกา ก็เกิิดการพััฒนารููปแบบที่่�หลากหลาย 
ดัังตััวอย่่าง

	 Lesson Modeling 

 เป็็นรููปแบบของ LS ที่่ �ปรัับให้้ใช้้เวลาน้้อยลง และกิิจกรรมน้้อยลง 	
SEDL - Southwest Educational Development Lab ในรััฐเท็็กซััส คิด Lesson 
Modeling ขึ้้�นเป็็นเครื่่�องมืือเริ่่�มต้้น LS ที่่�อาจริิเริ่่�มโดยครููหรืือกลุ่่�มครูู  โดยยััง	
ไม่ต่้้องขอการสนับัสนุนุจากโรงเรีียนหรืือเขตพื้้�นที่่� เน้้นที่่�กิิจกรรมวางแผนและ
วิิเคราะห์บ์ทเรีียนเป็น็หลััก โดยเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกมาให้้คำำ�แนะนำำ� 

	 กลุ่่�ม LS ที่่�ครูร่่วมกัันริเริ่่�ม

ครููคณิิตศาสตร์์ในโรงเรีียนชนบทท่่านหนึ่่�งส่่งอีีเมลถึึงผู้้�เขีียนว่่าต้้องการ
เขียีนหลัักสููตรคณิติศาสตร์ส์ำำ�หรับันักัเรียีนที่่�พููดภาษาสเปน ผู้้�เขียีนตอบแนะนำำ�
ให้้เน้้นเฉพาะออกแบบการสอนในห้้องเรีียน และวิิธีกีารสอน ไม่่ต้้องออกแบบ
หลัักสููตรทั้้�งหมด และเชิิญครููผู้้�นี้้�เข้้าร่่วมการประชุุมวิิชาการ LS ครั้้�งหนึ่่�ง 	
ท่่านกลับไปชวนครููคณิิตศาสตร์์ในเขตพื้้�นที่่�จััดตั้้�งทีีม LS 

เป็็นตััวอย่่างที่่�ครููรวมตัวกัันเอง โดยทางโรงเรีียนและเขตพื้้�นที่่�ไม่่ได้้	
ให้้การสนัับสนุุนทั้้�งเวลาและทรััพยากร ผู้้�เขีียนบอกว่าโครงการ MS ให้้การ
สนับัสนุนุทางอ้้อมโดยเชิิญมาเข้้าร่่วมประชุุมวิิชาการและจ่่ายค่่าเดิินทางให้้ 

	 โมเดลพััฒนาวิชาชีีพครูทั่่�วทั้้�งเขตการศึึกษา

ในช่ว่งที่่�กำำ�ลังดำำ�เนินิการโครงการ MS มีผีู้้�อำำ�นวยการหลัักสููตรคณิิตศาสตร์์
ของเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาขนาดใหญ่่ในพื้้�นที่่�เมืืองแห่่งหนึ่่�ง ตั ดสิินใจใช้้  LS เป็็น
เครื่่�องมืือพััฒนาวิิชาชีีพครูู  และใช้้งบประมาณของเขตพื้้�นที่่�ในการดำำ�เนิินการ
ในทุุกโรงเรีียนประถมและมััธยมต้้น (เกรด ๑-๘) มีีการจััดการประชุุมวิิชาการ 	
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๑ สัปัดาห์ ์สนับัสนุนุโดยโครงการ MathStar เชิญิผู้้�เชี่่�ยวชาญ LS คือ Catherine 
Lewis ๔  ม าจากแคลิิฟอร์์เนีีย หลัังการประชุุมครููส่วนใหญ่่สมััครเข้้าร่่วม  LS 	
เพื่่�อพััฒนาวิิชาชีีพของตน ครููที่่�สมััครเข้้าร่่วมได้้รัับการสนัับสนุุนค่่าใช้้จ่ายจาก
กองทุุนพััฒนาวิิชาชีีพของเขตพื้้�นที่่� 

	 โมเดล LS ทั้้�งโรงเรีียน

โมเดลนี้้�เกิิดจากภาวะผู้้�นำำ�ของครููใหญ่่ ที่่ �ต้้องการปฏิิรููปทั้้�งโรงเรีียน 	
โดยใช้้  LS เป็็นเครื่่�องมืือพััฒนาวิิชาชีีพครูู มี ี ๒ โรงเรีียน โรงเรีียนแรกเป็็น	
โรงเรีียนประถมในชนบทใกล้้ชายแดนเม็็กซิิโก ที่่ �นัักเรีียนพููด ๒ ภาษา คื อ 	
อัังกฤษกัับสเปน โดยครููใหญ่่ตััดสิินใจว่่าจะใช้้  LS เป็็นเครื่่�องมืือเดีียวสำำ�หรัับ	
การพััฒนาวิิชาชีีพครููเป็็นเวลา ๒ ปีี จากหลัักฐานการบัันทึึกวีดิิทััศน์์กิิจกรรม
ตลอด ๒ ปี ีสะท้้อนพััฒนาการด้้านวิิชาชีีพของครููอย่่างน่า่ชื่่�นชม

โรงเรีียนที่่�สอง ใช้้ LS เพื่่�อให้้การศึึกษาที่่�มีคีุณุภาพ และมีคีวามเสมอภาค
แก่่นักัเรีียนทุุกคน เน้้นที่่�นักัเรีียนละติินอเมริิกััน

สร้้างชุุมชนเรีียนรู้้�ด้้วย Lesson Study แบบทวิิภาษา 
ดัังได้้เน้้นตลอดมาว่่า LS เน้้นให้้ครููทำำ�ความเข้้าใจความคิดความเข้้าใจ

ของนัักเรีียน เน้้นให้้เกิิดการเรีียนรู้้�แบบสื่่�อสารกััน แต่่นัักเรีียนที่่�เมื่่�ออยู่่�ที่่�บ้้าน	
พููดภาษาอื่่�นไม่่ใช่่ภาษาอัังกฤษ เมื่่�อเข้้าโรงเรีียนที่่�ใช้้ภาษาอัังกฤษอาจมีีปััญหา
ด้้านความเข้้าใจคำำ�สั่่�งของครูู รวมทั้้�งมีปีัญัหาการสื่่�อสารกัับครููและกัับเพื่่�อน 

ผมขอเพิ่่�มเติิมว่า ข้้ อท้้าทายของนัักเรีียนไม่่ได้้มีีแค่่ภาษา ยั งมีีเรื่่�อง
วััฒนธรรมหรืือวิิถีีชีีวิิตที่่�แตกต่างกััน และครููไม่่เข้้าใจหรืือไม่่ตระหนัักว่า	
ความแตกต่างนั้้�นอาจส่่งผลต่่ออารมณ์์ความรู้�สึึกที่่�มีีผลต่่อการเรีียนรู้้�ของ

๔
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นักัเรีียนด้้วย เรื่่�องนี้้�ผมประสบด้้วยตนเองตอนเรีียนชั้้�น ม.๑ อายุุ ๑๑ ปี ีไปเรียีน
ที่่�โรงเรีียนประจำำ�จังหวััดในเมืือง เด็็กชนบทบ้้านนอกอย่่างผมต้้องปรัับตััว	
อยู่่�เป็น็ปี ีและตอนอายุุ ๑๕ ปี ีมาเรีียนที่่�กรุงเทพฯ ก็ต้้องปรัับตััวมากเช่่นกััน 

กลับมาที่่�หนังัสืือ เขาบอกว่า LS ช่่วยให้้ประโยชน์แ์ก่่นักัเรีียนที่่�มีพีื้้�นเพ
แตกต่างกััน เพราะช่่วยให้้ครููเอาใจใส่่สัังเกตนัักเรีียนเป็็นรายคน และหาทาง	
ช่่วยเหลืือนัักเรีียนที่่�ติิดตามชั้้�นเรีียนไม่่ทััน หรืือเข้้าใจหลัักการในบทเรีียนผิิด 
ภาษาเป็น็ต้้นเหตุุหลัักของความเข้้าใจผิดินั้้�น 

ผู้้�เขีียนบอกว่า ในการประชุุมวิิชาการ LS ประจำำ�ปี ีที่่�โรงเรีียนชายแดน
เม็็กซิิโก ก ารร่่วมกัันสัังเกตชั้้�นเรีียนจากบันทึึกวีดิิทััศน์์ ที่่ �นัักเรีียนทำำ�โจทย์์ผิิด 	
เมื่่�อครููร่วมกัันสัังเกตก็็เกิิดข้้อสรุุปว่่าภาษามีีความสำำ�คัญต่่อการเรีียนรู้้�หลัักการ
ของบทเรียีน ครููที่่�สอนนักัเรียีนทวิิภาษาต้้องตระหนักัในเรื่่�องนี้้� และตั้้�งใจสังัเกต
ความเข้้าใจของนัักเรีียน และหากใช้้ภาษาแม่่ของนัักเรีียนในการสื่่�อสารส่่วนที่่�
จำำ�เป็น็ในบทเรีียนได้้ก็จะเป็น็การดีี 

Lesson Study กัับการเรีียนรู้้�ความรู้้�ด้้านสาระ
กิิจกรรม  LS ช่่วยเผยจุุดอ่่อนของครููคณิิตศาสตร์์ว่่ามีีความเข้้าใจด้้าน

คณิิตศาสตร์์ไม่่ลึึก ทำำ�ให้้คิดโจทย์์ให้้แก่่นัักเรีียนได้้ไม่่เหมาะ รวมทั้้�งไม่่สามารถ
ให้้ scaffolding ที่่�เหมาะสมแก่่นักัเรีียนในขั้้�นตอนของการแก้้ปัญหา และในขณะ
เดีียวกััน ก็ เปิิดโอกาสให้้นัักคณิิตศาสตร์์จากมหาวิิทยาลััยได้้เข้้าร่่วมกิจกรรม
สัังเกตบทเรีียน และเสวนาสะท้้อนคิิดหลัังสัังเกตชั้้�นเรีียน ช่วยให้้ครููได้้เรีียนรู้้�
ความรู้�ด้้านสาระคณิิตศาสตร์์เพิ่่�มขึ้้�น และในขณะเดีียวกัันนัักคณิิตศาสตร์์	
ในมหาวิิทยาลััยก็็บอกว่าได้้เรีียนรู้้�จากครููมาก ทั้้�งจากเรื่่�องราว ภาษาที่่�ใช้้  และ
เครื่่�องมืือที่่�ครููใช้้ ช่ วยให้้นักคณิิตศาสตร์์ได้้สะท้้อนคิิดทบทวนการสอนของตน
ในมหาวิิทยาลััย 
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ความร่วมมือืระหว่่างครููคณิติศาสตร์ ์กัับนักัคณิติศาสตร์ใ์นมหาวิิทยาลััย
ในกิิจกรรม  LS นำ ำ�สู่่�ความร่่วมมืืออื่่�น ๆ เช่่น ความร่่วมมืือระหว่่างภาควิิชา
คณิิตศาสตร์์ในมหาวิิทยาลััยกัับกลุ่่�มครููหรืือกลุ่่�มโรงเรีียน ในการดำำ�เนิินการ
กิิจกรรม LS ร่ว่มกััน มีกีารร่ว่มมือืกัันพัฒันาหลัักสููตรปริญิญาโท Master of Arts 
in Teaching Mathematics ที่่�มีกีารฝึกึ LS ด้้วย โดยมีคีรููจากโรงเรีียนร่่วมเป็น็
วิิทยากรทั้้�งในเรื่่�อง LS และเรื่่�องสาระคณิิตศาสตร์์ที่่�ตนได้้เรียีนรู้้�จากกิจกรรม LS 

	 บููรณาการ Lesson Study เข้้ากัับโครงการพััฒนาอื่�น ๆ 

เพราะ LS เป็น็เครื่่�องมือืเรีียนรู้้�ของครูู จึงสามารถนำำ�ไปบููรณาการเข้้ากัับ
กิิจกรรมอื่่�น ๆ ได้้มากมาย ดั งจะกล่าวในตอนที่่� ๑๓ โดยผมขอเพิ่่�มเติิมว่า 	
แม้้โครงการให้้นัักเรีียนเรีียนรู้้�ผ่่านกิิจกรรมรัับใช้้สัังคม  (service learning) 	
ก็็สามารถนำำ�หลัักการ LS ไปประยุุกต์ใช้้เพื่่�อการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนได้้  เพราะ 
LS เป็็นเครื่่�องมืือเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ ๕  หรืือการปฏิิบััติิ ที่่�เน้้นเรีียนรู้้�จาก
การสะท้้อนคิิด (reflective learning) 

สรุุป
เริ่่�มจากโครงการ MathStar นำำ�  LS เข้้าสู่่�ประเทศสหรััฐอเมริกา มีีการ

แพร่่กระจายกิิจกรรม LS ออกไปอย่า่งกว้้างขวาง หลายรููปแบบ มีกีารดำำ�เนินิการ
ทั้้�งโรงเรีียน และดำำ�เนิินการข้้ามสาระวิิชา ผ ลที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อครููที่่�สำำ�คัญยิ่่�งคืือ 	
ครููเปลี่่�ยนขาดตนเอง สู่่�การเป็น็ “ครููผู้้�ก่่อการ” (agentic teacher) อย่่างน้้อยก็็
ในเรื่่�องการพััฒนาบทเรีียน และเป็็นผู้้�ประเมิินบทเรีียน ที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�ของ
นักัเรียีนในมิิติิที่่�ละเอีียดอ่่อน ครููที่่�เข้้าร่่วม LS จะมีคีวามริเิริ่่�มออกแบบกิิจกรรม
ในห้้องเรีียน ที่่�นักัเรีียนเป็น็ผู้้�กระทำำ�การ

๕
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ประเมินความพรอ้ม
ในการดําเนนิ

การศึกษาบทเรยีน

กระบวนการศึกษาบทเรียนมีความซับซ้อนและต้อง
ดําเนินการต่อเนื่อง จึงต้องมีการประเมินความพร้อม
และเตรียมความพร้อมในหลากหลายด้าน
เพ่ือให้การดําเนินการสามารถบรรลุผลที่การเรียนรู้
ของนักเรียน และการเรียนรู้ของครู ซ่ึงต้องทําเป็นวงจร
หรือเกลียวยกระดับที่ไม่มีวันจบ จึงต้องการความพร้อม
ที่มีความเข้าใจเป้าหมายร่วมกัน  

บทท
ี�

๙
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ประเมินความพรอ้ม
ในการดําเนนิ

การศึกษาบทเรยีน

กระบวนการศึกษาบทเรียนมีความซับซ้อนและต้อง
ดําเนินการต่อเนื่อง จึงต้องมีการประเมินความพร้อม
และเตรียมความพร้อมในหลากหลายด้าน
เพ่ือให้การดําเนินการสามารถบรรลุผลที่การเรียนรู้
ของนักเรียน และการเรียนรู้ของครู ซ่ึงต้องทําเป็นวงจร
หรือเกลียวยกระดับที่ไม่มีวันจบ จึงต้องการความพร้อม
ที่มีความเข้าใจเป้าหมายร่วมกัน  

บทท
ี�

๙
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บัันทึึกชุด โรงเรียีนเป็็นชุุมชนเรียีนรู้้� นี้้ � ตี ความจากการอ่่านหนัังสืือ ๒ เล่่ม คือ 
Lesson Study and Schools as Learning Communities : Asian School Reform in Theory 
and Practice (๒๐๑๙) edited by Atsushi Tsukui and Masatsuku Murase และ Lesson 
Study Communities : Increasing Achievement with Diverse Students (๒๐๐๗) by 	
Karin Wiburg and Susan Brown โดยที่่�หนังัสืือเกี่่�ยวกัับ Lesson Study และ SLC มีจีำำ�นวน
มากมายหลายสิิบเล่่ม 

ตอนที่่� ๙ นี้้ � ตี ความจาก บทที่่� ๓ ข องหนัังสืือเล่่มที่่�สอง เรื่่�อง Assessing Your 	
Readiness for Lesson Study

สรุุปโดยย่อ่ที่่�สุดุคืือ กระบวนการศึกึษาบทเรียีนมีคีวามซับัซ้้อนและต้้อง
ดำำ�เนินิการต่่อเนื่่�อง จึงต้้องมีกีารประเมิินความพร้้อม และเตรีียมความพร้้อมใน
หลากหลายด้้าน เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิการสามารถบรรลุผุลที่่�การเรียีนรู้้�ของนักัเรียีน 
และการเรีียนรู้้�ของครูู ซึ่่ �งต้้องทำำ�เป็็นวงจรหรืือเกลียวยกระดัับที่่�ไม่่มีีวัันจบ 	
จึึงต้้องการความพร้้อมที่่�ความเข้้าใจเป้้าหมายร่่วมกััน เข้้าใจว่่าต้้องมีทีรัพัยากร
สนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง และผู้้�นำำ�ในโรงเรีียนหรืือเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาต้้อง
สนัับสนุุน โดยที่่�ผู้้�นำำ�ที่่�แท้้จริิงในกระบวนการนี้้�คืือครูู  เป็็นกระบวนการพััฒนา
วิิชาชีีพครููที่่�ครููร่่วมกัันดำำ�เนินิการ 

ระบบการศึกึษาต้้องสานต่่อความสำำ�เร็จ็ในอดีีต ความเป็น็จริงิในปัจัจุุบันั 
และวิิสััยทััศน์ต่์่ออนาคตเข้้าด้้วยกััน ต้้องการความร่่วมแรงร่่วมใจในการมองไป
ข้้างหลััง ข้้างใน และข้้างหน้้า คือต้้องดำำ�เนิินการบนฐานของทั้้�งความฝัันและ
ความจริิง 
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LS จะประสบความสำำ�เร็็จได้้ ต้้ องการเงื่่�อนไขหลายประการ ได้้แก่่ 	
(๑) ความคล้้องจองกััน (alignment) ในเรื่่� องเกี่่�ยวกัับหลัักสููตร ได้้แก่่ 	
ความคล้้องจองภายในหลัักสููตร และคล้้องจองระหว่่างหลัักสููตรกัับ มาตรฐาน 
การสอน และการประเมินิ (๒) ความเห็น็พ้้อง (agreement) ในเรื่่�องหลัักสููตร 
ด้้านเป้้าหมาย และกระบวนการจััดการหลัักสููตร ทั่่�วทั้้�งโรงเรีียน และเชื่่�อมสู่่�	
พื้้�นที่่�การศึึกษา (๓) ความพร้้อม ที่่ �จะใช้้การพััฒนาวิิชาชีีพครููรููปแบบใหม่ ่	
(๔) ความสามารถครููในการกำำ�หนดเป้า้หมายการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน 

กล่าวให้้ง่ายที่่�สุุดคืือ ความสำำ�เร็็จของการประยุุกต์ใช้้  LS ขึ้้ �นกัับ 	
ความพร้้อมที่่�จะเปลี่่�ยนแปลง 

ประเมิินความพร้้อมต่่อการพััฒนาวิชาชีีพครู 
รููปแบบใหม่่

ความพร้้อมที่่�กล่าวถึงโดยผู้้�เขีียน เป็็นเรื่่�องของประเทศสหรััฐอเมริิกา 
เน้้นความพร้้อมระดัับประเทศหรืือสัังคม  และความพร้้อมเชิิงหลัักการหรืือ
ยุุทธศาสตร์์เชิิงระบบ 

ภาพที่่�เขาวาดให้้ดูู  เป็็นภาพของ “ความจำำ�เป็็น” ที่่�จะต้้องเปลี่่�ยนขาด
ระบบการศึกึษาของประเทศ เปลี่่�ยนขาดรููปแบบของการเรียีนรู้้� และเปลี่่�ยนขาด
ระบบพััฒนาครูู รวมทั้้�งวิิถีีการปฏิิบััติิงานของครูู 

เขาบอกว่า หากมีีครููคนหนึ่่�งหลัับไปครึ่่�งศตวรรษ ตั้้�งแต่่ช่่วงทศวรรษ 
๑๙๕๐ แล้้วตื่่�นขึ้้�นมาในช่่วงทศวรรษ ๒๐๐๐ ก็จะสอนในโรงเรีียนได้้สบาย 	
เพราะห้้องเรีียนยัังมีีสภาพที่่�ครููยืนพููดอยู่่�หน้้าชั้้�น นัักเรีียนยัังคงอ่่านตำำ�ราและ
ตอบคำำ�ถามของครูู ท่ องจำำ�คำำ�ศััพท์์ และทำำ�โจทย์์คณิิตศาสตร์์นัับร้้อยนัับพััน	
โจทย์์ โดยไม่เ่ข้้าใจหลัักการ การศึกึษาไทยก็็ไม่ต่่่างนะครัับ
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แต่่โลกและสัังคมเปลี่่�ยนไปอย่่างมากมาย รวมทั้้�งนัักเรีียนก็็เปลี่่�ยนไป 	
จุุดอ่่อนคืือผู้้�คนที่่�มีีบทบาทต่่อนโยบายการศึึกษาเป็็นผู้้�ประสบความสำำ�เร็็จใน
การศึกึษาของตน ทำำ�ให้้หลงคิิดว่่าระบบการศึึกษาแบบที่่�ตนได้้รัับ เหมาะสมต่อ
นักัเรีียนในยุุคปัจัจุุบััน 

การเปลี่่�ยนแปลงของนักัเรีียนในดิินแดนภาคตะวัันตกเฉียีงใต้้ของสหรัฐัฯ 
คืือ ประชากรนักัเรีียนมีคีวามแตกต่างกัันสููงมากในด้้านเชื้้�อชาติิและภาษา โดย
ในภาคอื่่�น ๆ ข องประเทศก็็เดิินตามแนวโน้้มนี้้� เขามีีข้้อมููลว่่า ในปีี ๒๐๔๐ 
ประชากรอเมริกัิันจะเป็น็กลุ่่�มฮิสแปนิกิ และ ลาติิโน ร้้อยละ ๒๕ ในประเทศไทย
เรามีีสภาพคล้้ายกัันกัับที่่�เขากล่าว  ในพื้้�นที่่�ชายแดน และพื้้�นที่่�ที่่�มีีแรงงาน
ต่่างด้้าวจำำ�นวนมาก 

ผมขอเพิ่่�มเติิมประเด็็นท้้าทาย ว่ านัักเรีียนเติิบโตขึ้้�นมาในวััฒนธรรมที่่�
แตกต่างจากครูู ทำ ำ�ให้้วิิถีีชีีวิิตและความคิดแตกต่างกััน ครููต้้องเรีียนรู้้�และ
ทำำ�ความเข้้าใจพฤติิกรรมและวิิธีคิีิดของนักัเรียีน เนื่่�องจากการเรียีนการสอนเป็น็ 
“กิิจกรรมทางวััฒนธรรม” (cultural activity) ตามที่่�ผู้้�เขีียนระบุุ 

สิ่่�งที่่�ต้้องเปลี่่�ยนขาดคืือ วัฒนธรรมของการสอน (culture of teaching) 
และวััฒนธรรมทางการศึกึษา (culture of education) และบุุคคลสำำ�คัญที่่�สุุดที่่�
แสดงบทบาทเปลี่่�ยนขาดนี้้�คืือครูู จึงต้้องเปลี่่�ยนขาดระบบพััฒนาวิิชาชีีพครูู 

“ระบบการศึึกษาต้้องสานต่่อความสำำ�เร็็จในอดีีต ความเป็็นจริิง
ในปัจจุุบััน และวิิสััยทััศน์์ต่่ออนาคตเข้้าด้้วยกััน ต้้องการความ

ร่่วมแรงร่่วมใจในการมองไปข้้างหลััง ข้้างใน และข้้างหน้้า
คืือต้้องดำำ�เนิินการบนฐานของทั้้�งความฝันและความจริิง”
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จุุดเริ่่�มต้้นของการเดิินทาง Lesson Study
การพััฒนาครููประจำำ�การในรููปแบบเดิิมทำำ�โดยให้้ครููเข้้ารัับการฝึึกอบรม

ภาคฤดููร้้อน ที่่�เมื่่�อครููกลับไปทำำ�งานที่่�โรงเรีียน พบว่่าเอาความรู้�ที่่�ได้้รัับจาก	
การฝึึกอบรมไปใช้้น้้อยมาก  วิิธีีพััฒนาครููโดยการฝึึกอบรมไม่่สามารถเปลี่่�ยน
พฤติิกรรมการปฏิิบัติัิงานของครููได้้ เราต้้องการวิิธีพีัฒันาครููประจำำ�การแบบใหม่ ่
ที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนานักัเรีียน และเอื้้�ออำำ�นาจให้้ครููเป็น็ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 

	 ข้้อเสนอแนะของ NSDC (National Staff Development 
Council)

เข้้าใจว่่า National Staff Development Council ในอดีีตได้้ปรัับตััวเป็น็
องค์์กรชื่่�อ LearningForward ๑  อย่่างไรก็็ตาม ผมขอเสนอตามในหนัังสืือว่่า 	
ข้้อเสนอแนะของ NSDC มีดัังต่่อไปนี้้� (๑) เป้า้หมายของการพััฒนาวิิชาชีีพครููคือ
การเรียีนรู้้�ของนักัเรียีน (๒) เพื่่�อให้้นักัเรียีนบรรลุผุลการเรียีนคุณุภาพสููง ครููต้้อง
เรีียนรู้้� ความรู้� ทั กษะ เจตคติิ และพฤติิกรรมใหม่่ (ผมขอเพิ่่�มเติิม ค่านิิยม  - 
Values ใหม่่ เข้้าไปด้้วย) (๓) ต้้ องมีีการวางแผน ออกแบบ และดำำ�เนิินการ 	
การพััฒนาวิิชาชีีพครูู เพื่่�อให้้ครููได้้เพิ่่�มพููนศักัยภาพในการพััฒนาการเรีียนรู้้�ของ
นัักเรีียน (๔) โครงสร้้างองค์์กร นโยบาย และปฏิิบััติิการ ของระบบการศึึกษา 
ต้้องเชื่่�อมโยงและสนับัสนุนุระบบพััฒนาวิิชาชีีพครูู 

มีผีลงานวิิจััยบอกว่า คุณุภาพของการสอนมีผีลต่่อผลลััพธ์ก์ารเรียีนรู้้�ของ
นักัเรีียน ยิ่่�งกว่าสถานะทางสัังคมและเศรษฐกิิจของนักัเรีียน เป้า้หมายของการ
พััฒนาวิิชาชีีพครูู หรืือการพััฒนาครููประจำำ�การจึึงเน้้นให้้เกิิดการเปลี่่�ยนวิิธีคิีิด 
และพฤติิกรรมของครูู  และต้้องให้้ครููมีีเวลาคุุยกัันและทำำ�งานร่่วมกััน โดยมี	ี
ข้้อเสนอแนะการเปลี่่�ยนแปลงวิิธีดีำำ�เนินิการพััฒนาวิิชาชีีพครููดังนี้้� 

๑
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 เปลี่ยนจาก สู่

กําหนดและออกแบบจากภายนอก กําหนดและออกแบบกันเองภายในโรงเรียน

ใช ้Summative Evaluation เท่านั้น ใชท้ั้ง Formative และ Summative Evaluation

ดําเนินการเปน็ Event ดําเนินการเปน็โปรแกรมต่อเนื่อง

มองหาคําตอบและ
ทางออกจากผู้อ่ืน

ครูร่วมกันค้นพบและสร้างทางออก
และทางเลือกร่วมกับผู้อ่ืน

กลัว ฮึกเหิม ท้าทาย

เก็บขึน้ห้ิง นําไปใช้

คิดทบทวน วางแผนไปขา้งหน้า

รายงานด้วยเอกสาร ประเมินเพ่ือใชง้าน

เน้นกระบวนการ เน้นผลลัพธ์

เสนอผลลัพธ์ เสวนาสะท้อนคิด 

	 LS กัับข้้อเสนอแนะของ NSDC 

เป้้าหมายของ LS คือการที่่�ครููรวมตัวกัันแสวงหาลู่่�ทางหนุุนให้้นัักเรีียน
ในสัดัส่ว่นที่่�มากขึ้้�น (ทุกุคน) ได้้เรียีนรู้้� และเรียีนรู้้�ในมิติิิที่่�ลึึก (และเชื่่�อมโยง) ขึ้้�น 
ส่ว่นเป้า้หมายของการพัฒันาวิิชาชีพีครููคือการเรียีนรู้้�ของครูู และการเรียีนรู้้�ของ
นักัเรีียน 

ทีีมผู้้�ปฏิิบััติิการ LS เห็น็พ้้องกัับข้้อเสนอแนะของ NSDC ว่า หากจะเพิ่่�ม
คุณุภาพของผลลัพัธ์ก์ารเรียีนรู้้�ของนักัเรียีน การเปลี่่�ยนแปลงต้้องนำำ�โดยครูู โดย
ครููต้้องเรีียนรู้้� ความรู้� ทักษะ เจตคติิ และพฤติิกรรม (+ ค่านิยิม) ใหม่ ่หรืือกล่าว
ใหม่ว่่่า ต้้องเปลี่่�ยนวััฒนธรรมการสอน 

เป็น็ที่่�รู้้�กัันมากว่า ๒๐ ปี ีว่าการวิิจััยปฏิิบััติิการ (action research) ของ
ครููนำำ�สู่่�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ยั่่�งยืืน ส่ วนการฝึึกอบรมครููประจำำ�การภาคฤดููร้้อน 	
ไม่่สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ยั่่�งยืืน เพราะสิ่่�งที่่�ครููได้้จากการฝึึกอบรมเป็็นความรู้�
ที่่�ผิวิเผินิ และทำำ�กัันเป็น็พิิธีกีรรม 
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หากจะใช้้ ให้้เกิิดผลต่่อการพััฒนาครููประจำำ�การอย่่างแท้้จริงิ พึงึดำำ�เนินิการ
ตามขั้้�นตอนต่่อไปนี้้� (๑) ประเมิินความสามารถขององค์์กรที่่�จะเปลี่่�ยนแปลง 	
(๒) ประเมิินความสอดคล้้องต่่อเนื่่�อง (alignment) และคุุณภาพของหลัักสููตร 
(๓) ทบทวนหลัักการพื้้�นฐานของ LS (๔) ตรวจสอบว่่า เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา	
ต้้นสัังกััด และ/หรืือโรงเรีียน และกลุ่่�มครูู   พร้้อมที่่�จะสร้้างเงื่่� อนไขหรืือ	
สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อให้้ครููร่่วมกัันทำำ�งานสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง 

	 ประเมิินความสามารถขององค์์กรที่่�จะเปลี่่�ยนแปลง 

หััวใจของความสำำ�เร็็จของโครงการในลัักษณะ LS คื อ “ความพร้อ้ม 
ที่่�จะเปลี่่�ยนแปลง” (readiness for change) ผู้้�เขีียนนำำ�เครื่่�องมืือจากบริิษััท 
Wexford ๒  ที่่�เป็็นแบบฟอร์์มคำำ�ถามทำำ�ความเข้้าใจบรรยากาศและวััฒนธรรม
องค์์กร และโอกาสสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืน มาเสนอ ดังนี้้�

เครื่่�องมืือสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงแก่่องค์์กร

เกณฑ์การให้้คะแนน ๐ = ไม่ม่ี ี๑ = เล็็กน้้อย ๒ = ปานกลาง ๓ = มาก
ก.	อ งค์์ประกอบของบรรยากาศและวััฒนธรรมในปััจจุุบันั 

๑.	 มีคีวามไม่พ่ึึงพอใจต่่อเรื่่�องที่่�เสนอให้้เปลี่่�ยนแปลง
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ .........................................................................................................

๒.	 บุุคลากรที่่�จะทำำ�งานใหม่ ่ในสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยน จะได้้รับการสนับัสนุนุ
ให้้ได้้พััฒนาความรู้�และทัักษะที่่�ต้้องการเพื่่�องานนั้้�น

	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓

๒
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๓.	 องค์์กรจะสนัับสนุุนทรััพยากรที่่�ต้้องการเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลง โดยจะเข้้า
ถึึงทรััพยากรนั้้�นโดยง่่าย

	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ ........................................................................................................

๔.	 องค์์กรสนับัสนุนุทีีมดำำ�เนินิการการเปลี่่�ยนแปลง โดยจััดเวลาสำำ�หรับัเรียีนรู้้� 
ปรัับตััว บููรณาการ และสะท้้อนคิิด ในสิ่่�งที่่�กำำ�ลังทำำ� 

	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ .........................................................................................................

๕.	 มีรีางวััลหรืือแรงจููงใจให้้ผู้้�เข้้าร่่วม
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ .........................................................................................................

๖.	 มีภีาวะผู้้�นำำ�ในองค์์กรชััดเจน 
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ .........................................................................................................

๗.	 ฝ่า่ยบริิหารกระตืือรืือร้้นและไม่ม่ีเีงื่่�อนไขต่อการเปลี่่�ยนแปลง 
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ .........................................................................................................

๘.	 กลุ่่�มผู้้�นำำ�ในองค์์กรคาดหวัังและส่ง่เสริมิให้้เข้้าร่ว่มดำำ�เนินิการเปลี่่�ยนแปลง 
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ .........................................................................................................

ข.	คว ามเหมาะสมของข้้อเสนอเปลี่่�ยนแปลง ต่่อสภาพในปััจจุุบันั 

๑.	 สภาพใหม่ดี่ีกว่าสภาพในปัจัจุุบััน
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ .........................................................................................................
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๒.	 สภาพใหม่เ่ป็น็ทางเลืือกที่่�ดีีที่่�สุุดในการสนองความต้้องการ
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ .........................................................................................................

๓.	 องค์์กรสามารถสนับัสนุนุการเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ได้้ทั้้�งหมดหรือือย่า่งเป็น็ขั้้�นตอน
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ .........................................................................................................

๔.	 ความซัับซ้้อนของการเปลี่่�ยนแปลงเข้้ากัันได้้กัับสภาพปัจัจุุบััน
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ .........................................................................................................

๕.	 มีตัีัวอย่่างหน่ว่ยอื่่�นที่่�ใช้้แนวทางใหม่ใ่ห้้ดููก่อนตััดสิินใจ
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ .........................................................................................................

๖.	 พนักังานในองค์์กร คุ้้�นเคยกัับเทคโนโลยีีที่่�จะใช้้
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ .........................................................................................................

๗.	 องค์์กรใช้้การเรีียนรู้้�แนวใหม่ ่หรืือแนวผู้้�เรีียนเป็น็ศููนย์์กลางอยู่่�แล้้ว
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ .........................................................................................................

๘.	 พนัักงานในองค์์กรมีีปฏิิสััมพัันธ์์ในการปฏิิบััติิงานกัับเพื่่�อนร่่วมงานใน
องค์์กรอื่่�นที่่�ใช้้แนวทางคล้้ายกัันเพื่่�อเป้า้หมายที่่�คล้้ายกััน 

	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ .........................................................................................................
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ดััชนีบีอกความยั่่�งยืืนของการเปลี่่�ยนแปลง 
๑.	 การเปลี่่�ยนแปลงเป็น็ที่่�ยอมรัับของผู้้�เกี่่�ยวข้้องหรืือผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ .........................................................................................................

๒.	 การใช้้หรืือดำำ�เนิินการตามแนวทางที่่�เปลี่่�ยนแปลงดำำ�เนิินไปอย่่างราบรื่่�น
หรืือเป็น็งานประจำำ� 

	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ .........................................................................................................

๓.	 มีกีารใช้้หรืือดำำ�เนินิการตามแนวทางที่่�เปลี่่�ยนแปลงทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ .........................................................................................................

๔.	 ผู้้�คนคาดหวัังว่่าการใช้้หรืือดำำ�เนินิการตามแนวทางที่่�เปลี่่�ยนแปลงจะดำำ�เนินิ
การเรื่่�อยไป

	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ .........................................................................................................

๕.	 ความต่อเนื่่�องขึ้้�นกัับ วัฒนธรรม โครงสร้้าง หรืือกระบวนการ ขององค์์กร 
มากกว่าการกระทำำ�ของบุุคคลบางคน

	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ .........................................................................................................

๖.	 มีกีารจััดสรรเวลาและเงิินขององค์์กรเพื่่�อสนับัสนุนุการเปลี่่�ยนแปลงนี้้� 
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ข้้อคิิดเห็น็ .........................................................................................................
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	 ประเมิินความสอดคล้้องต่่อเนื่่�อง (alignment) และคุุณภาพ 
ของหลัักสูตร

เหตุุที่่� LS ประสบความสำำ�เร็็จมากในญี่่�ปุ่่�นก็็เพราะมีีคู่่�มืือที่่�ชััดเจนใน
หลัักสููตรว่่าต้้องสอนสาระอะไร และคู่่�มือืยังัระบุุข้้อมูลูว่่านักัเรียีนเรียีนรู้้�หลัักการ
อย่่างไรตามระดัับการพััฒนา ช่วยให้้ความชัดเจนแก่่ครููว่าควรสอนหลัักการใด
เมื่่�อไร ครููคุ้้�นเคยกัับสาระและลำำ�ดับการเรียีนสาระเหล่่านั้้�น โดยที่่�สาระเหล่่านั้้�น
เหมือืนกัันทุุกโรงเรีียน 

หนัังสืือแนะนำำ�ว่า ครููควรสอนตาม “หลัักสููตรมาตรฐาน” (standard-
based curriculum) ที่่�กำำ�หนดว่่าควรสอนให้้นักเรีียนได้้หลัักการสำำ�คัญ (key 
ideas) อะไรบ้้าง ไม่่ควรกำำ�หนดเป้้าหมายหลัักการสำำ�คัญที่่�ต้้องเรีียนหรืือสาระ
วิิชาเอง ครููเอาเป้า้หมายที่่�หลัักสููตรมาตรฐานกำำ�หนดมาร่ว่มกัันออกแบบวิิธีกีาร
สอน นี่่�คืือกระบวนการส่่วนหนึ่่�งของ LS 

ย้ำำ�ว่าการที่่�ครููร่่วมกัันออกแบบวิิธีกีารสอนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนา
วิิชาชีีพครูู ครููไม่ค่วรสอนตามตำำ�ราที่่�บอกวิิธีกีารสอนสำำ�เร็็จรููป เพราะนอกจาก
จะทำำ�ให้้นัักเรีียนไม่่ได้้เรีียนบรรลุุผลลััพธ์ร์ะดัับลึึกและเชื่่�อมโยงแล้้ว ครููยังขาด
โอกาสเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาตนเองอีีกด้้วย 

หนัังสืือบอกว่า สาเหตุุสำำ�คัญที่่�การปฏิิรููปการศึึกษาครั้้�งแล้้วครั้้�งเล่่า	
ไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จก็็เพราะไม่่ได้้ใช้้พลัังของครููในการสร้้างการเปลี่่�ยนขาด 
(transform) ไม่ไ่ด้้มองว่่า การเรียีนรู้้�และพัฒันางานพัฒันาตนเองของครููเป็็น
องค์์ประกอบที่่�ขาดไม่่ได้้ของการปฏิิรููปการศึกึษา

	 กิิจกรรมวิเคราะห์ข์้้อมููลของโรงเรีียน

ก่่อนอื่่�นครูู (ในสหรัฐัอเมริกิา) ต้้องรู้้�ว่่ารััฐของตนกำำ�หนดให้้ต้้องสอนอะไร
บ้้าง ข้้อกำำ�หนดนี้้�อาจไม่เ่หมือืนกัันในต่่างรัฐั โดยต้้องทำำ�ความเข้้าใจทั้้�งมาตรฐาน
สาระ และมาตรฐานกระบวนการ นำำ�มาเปรีียบเทีียบกัับวิิถีีปฏิิบัติัิที่่�ใช้้กัันอยู่่�เดิิม 
เป็น็การวิิเคราะห์ต์นเอง เทีียบกัับมาตรฐาน 
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หนัังสืือแนะนำำ�กิจกรรมที่่�ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดร่่วมกัันทำำ�ความเข้้าใจ
มาตรฐานสาระ และมาตรฐานกระบวนการ แล้้วเปรีียบเทีียบมาตรฐานกัับสิ่่�งที่่�
สอนในปัจัจุุบันั ตามด้้วยการวิิเคราะห์์หลัักสููตร ว่าช่ว่ยส่่งเสริิมการเรีียนการสอน
ที่่�ให้้ผลลััพธ์ร์ะดัับสููงเพีียงไร นำำ�สู่่�แนวปฏิิบััติิใหม่่ของครูู มี รายละเอีียดมากใน
หนังัสือืและภาคผนวก ที่่�จะช่ว่ยให้้ครููบรรลุุเป้า้หมายและแนวทางปฏิิบัติัิหน้้าที่่�
ได้้ดียิ่่�งขึ้้�น เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการใช้้  LS เพื่่�อการเรีียนรู้้�สู่่�การพััฒนาคุุณภาพ	
ความเป็น็ครูู 

	 ความสำำ�คััญของมาตรฐานกระบวนการ

มาตรฐานกระบวนการ เช่น่ การใช้้เหตุุผล การใช้้ตัวแทน (representation) 
อธิิบายสิ่่�งของหรืือเรื่่�องราวที่่�ซัับซ้้อนเข้้าใจยาก ก ารแก้้ปััญหา ก ารฟัังผู้้�อื่่�น 	
การตั้้�งคำำ�ถาม การสานเสวนา การสะท้้อนคิิด ความมุ่่�งมั่่�น ความสามารถเรีียนรู้้�
จากความไม่่ชััดเจนหรืือกำำ�กวม ก ารมีีแรงบัันดาลใจ ฯลฯ สำ ำ�คัญต่่อผลลััพธ์	์
การเรีียนรู้้�ยิ่่�งกว่ามาตรฐานสาระ และผมตีความต่อว่่า สำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จใน
ชีวิีิตของคนเรายิ่่�งกว่าสาระวิิชา เพราะจะช่ว่ยให้้เราเข้้าใจเหตุกุารณ์ห์รือืเรื่่�องราว
ต่่าง ๆ ในมิติิิที่่�ลึึก และมองอีีกมุมุหนึ่่�ง นี่่�คืือปัจัจััยสำำ�คัญของทัักษะการเรีียนรู้้� 

	 การเก็็บข้้อมููลและวิิเคราะห์์

การเก็็บข้้อมููลและวิิเคราะห์์หาความหมายลึึก  ๆ เป็็นส่่วนสำำ�คัญของ	
การคิิดและตััดสิินใจโดยใช้้ข้้อมููลหลัักฐาน (evidence-based decision-making) 
ไม่่ว่่าทำำ�อะไร คนเราต้้องใช้้ข้้อมููลหลัักฐาน และต้้องรู้้�จัักทำำ�งานไปสร้้างและ
รวบรวมข้้อมูลูหลัักฐานไป เพื่่�อการเรีียนรู้้�ของตนและเพื่่�อนร่่วมงาน 

ในกรณีีของโรงเรีียน ข้้อมูลูที่่�ต้้องการคืือผลลััพธ์ก์ารเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน
ตามที่่�เป็น็อยู่่�ในปัจัจุุบััน เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจว่่านักัเรีียนมีกีารเรีียนรู้้�อย่่างไรบ้้าง 
จากข้้อมูลูการทดสอบมาตรฐาน และจากข้้อมูลูการทดสอบอย่า่งไม่เ่ป็น็ทางการ 
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เขาแนะนำำ�ให้้ค้้นหาผลการทดสอบที่่�หลากหลาย เอามาวิิเคราะห์์หา	
ช่่องว่่างของการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน สำำ�หรัับนำำ�มาเป็น็ประเด็็นดำำ�เนินิการใน LS 
โดยใช้้หลััก ๑๐ ประการ คือ (๑) เพื่่�อเผยปัญัหาที่่�ซ่่อนอยู่่� (๒) เพื่่�อเป็น็หลัักฐาน
ชัักชวนกัันให้้เห็็นว่่าต้้องเปลี่่�ยนแปลง (๓) เพื่่�อยืืนยัันหรืือแย้้งสมมติฐานที่่�ใช้้	
กัันอยู่่�  เกี่่�ยวกัับนัักเรีียน และโรงเรีียน (๔) ทำำ�ความเข้้าใจรากเหง้้าของปััญหา 
(๕) ช่่วยให้้โรงเรีียนประเมิินประสิิทธิผิลของโปรแกรม  โดยเน้้นที่่�ผลการเรีียน
ของนัักเรีียน (๖) ให้้ข้้อมููลป้้อนกลับแก่่ครููและผู้้�บริิหารให้้มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการต่่อ 
(๗) ป้อ้งกัันการบููชาผลการทดสอบมาตรฐานมากเกิินไป (๘) ป้อ้งกัันพฤติิกรรม
ดำำ�เนิินการตามสููตรสำำ�เร็็จแบบใช้้เหมืือนกัันหมด และโดยการแก้้ปัญหา	
เฉพาะหน้้าเท่่านั้้�น (๙) เพื่่�อให้้โรงเรีียนใช้้ตอบคำำ�ถามด้้านความรัับผิิดรัับชอบ 
(๑๐) เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมตั้้�งคำำ�ถาม และพััฒนาต่่อเนื่่�อง 

ครููนำำ�เอกสารมาตรฐานหลัักสููตรเชิิงสาระมาตรวจสอบ และทบทวนว่่า
ตนดำำ�เนิินการแต่่ละข้้อเพีียงใด พร้้อมทำำ�เครื่่�องหมายสีีในแต่่ละข้้อ สี เขีียว	
ทำำ�มากและบ่่อย สี เหลืืองทำำ�บ้้าง สี ชมพููไม่่ได้้ทำำ�เลย กิ จกรรมง่าย ๆ นี้้ �เป็็น	
ข้้อมูลูป้อ้นกลับให้้ครููปรัับปรุุงตนเองได้้ดีมาก

“หากจะเพิ่่�มคุุณภาพของผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน
การเปลี่่�ยนแปลงต้้องนำำ�โดยครูู โดยครููต้้องเรีียนรู้้� ความรู้้� ทัักษะ 

เจตคติิ และพฤติิกรรม (+ ค่่านิิยม) ใหม่่  หรืือกล่่าวใหม่่ว่่า
ต้้องเปลี่่�ยนวัฒนธรรมการสอน”
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ทำำ�แผนที่่�หลัักสูตร (Curriculum Mapping) 
การทำำ�แผนที่่�หลัักสููตรเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยให้้ครููทำำ�งานง่่ายขึ้้�น คื อช่่วย

ให้้การทำำ�งานของครููเชื่่�อมโยงกัับความต้้องการของนัักเรีียน และช่่วยให้้ครูู
ทำำ�งานเป็น็ทีีมเช่่นเดีียวกัันกัับ LS 

การทำำ�แผนที่่�หลัักสููตรช่ว่ยให้้ครููเข้้าใจว่่าตนกำำ�ลังสอนอะไร และการสอน
นั้้�นเชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายของโรงเรีียน ม าตรฐาน และการประเมิินที่่�ใช้้ใน
โรงเรีียนและในเขตพื้้�นที่่�อย่่างไร 

มีผีู้้�ให้้นิยิามเชิิงปฏิิบัติัิการของการทำำ�แผนที่่�หลัักสููตรว่่า “เป็น็กระบวนการ
เก็็บข้้อมููลการดำำ�เนิินการหลัักสููตรในโรงเรีียน หรืือในเขตพื้้�นที่่� นำ ำ�ลงปฏิิทิิน” 
โดยต้้องเชื่่�อมโยงกัับความต้้องการเรียีนรู้้�ของนักัเรียีนและเป้า้หมายของโรงเรียีน 
ซึ่่�งหากถือตามนิิยามนี้้� ผ ลเชิิงรููปธรรมของการทำำ�แผนที่่�หลัักสููตรคืือ “ปฏิิทิิน
หลัักสููตร” แต่่ที่่�สำำ�คัญกว่าคืือผลเชิิงนามธรรม คือการทำำ�งานเป็น็ทีีมของครูู 

เช่่นเดีียวกัันกัับ LS การทำำ�แผนที่่�หลัักสููตรเริ่่�มจากลักษณะของนักัเรีียน
ที่่�ครููมีีเป้้าหมายให้้พัฒนาไปสู่่�  โดยเขายกตัวอย่่างเป้้าหมายของโรงเรีียนหนึ่่�ง	
ที่่�ระบุุว่่า “เพื่่�อให้้นัักเรีียนกล้้าเสี่่�ยงในการเขีียน และรู้้�จัักให้้เกีียรติิเพื่่�อน” 	
จะเห็น็ว่่า คำำ�ว่า “หลัักสููตร” ในการทำำ�แผนที่่�หลัักสููตร เป็น็เพีียงส่่วนย่่อยของ
หลัักสููตร ที่่�ครููพร้้อมใจกัันเลืือกเป็็นประเด็็นสำำ�คัญสำำ�หรัับพััฒนาผลลััพธ์์การ
เรีียนรู้้�ของนักัเรีียน ซึ่่�งจะเป็น็โจทย์์ของกิิจกรรม LS ต่อไป 

 ก ารทำำ�แผนที่่�หลัักสููตรช่่วยให้้ครููเข้้าใจการทำำ�งานของเพื่่�อนครูู  และ
ทำำ�งานเชื่่�อมโยงคล้้องจองกััน และคล้้องจองกัับภาพใหญ่่ของเป้้าหมายของ
โรงเรีียน มาตรฐาน และการประเมินิของเขตพื้้�นที่่� 

จะเห็็นว่่าในตอนที่่�แล้้ว  ครููร่่วมกัันหาช่่องว่่างระหว่่างสิ่่�งที่่�ตนสอนเมื่่�อ
เทีียบกัับมาตรฐาน ในตอนนี้้� ครููร่วมกัันหาช่่องว่่างระหว่่างสิ่่�งที่่�ตนสอนกัับ	
ผลสััมฤทธิ์์�ของนักัเรีียน สำำ�หรัับนำำ�ไปสู่่�เป้า้หมายการพััฒนาตนเองของครูู 
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ในเอกสารท้้ายเล่่มมีีตอนที่่�แนะนำำ�กิจกรรม  “วิิเคราะห์์หลัักสููตร” 
(curriculum analysis) ใช้้เวลา ๑ วัน ที่่�ครููร่ว่มกัันทำำ�ความเข้้าใจว่่าหลัักสููตรและ
วััสดุุที่่�ตนใช้้ช่วยให้้เกิิดการเรีียนการสอนระดัับลึึกได้้เพียีงใด โดยครููเอาหลัักสููตร
ที่่�ตนใช้้มาวิิเคราะห์์ เปรีียบเทีียบกัับหลัักสููตรอื่่�น ตั้้�งคำำ�ถามเพื่่�อทำำ�กิจกรรมกลุ่่�ม
หาคำำ�ตอบร่่วมกัันเป็น็ระยะ ๆ และในที่่�สุุดได้้หน่ว่ยหลัักสููตรที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้
ปิดิช่่องว่่างที่่�มีอียู่่�ในปัจัจุุบัันได้้

ประเมิินสภาพที่่�หนุุนให้้ครูร่่วมมืือกััน
LS ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ ต้้องการความร่่วมมืือกััน และไว้้วางใจต่่อกััน 

ของครูู ก่อนดำำ�เนินิการ LS จึงต้้องประเมินิว่่าสภาพแวดล้้อมของครููช่ว่ยเกื้้�อหนุนุ
สภาพที่่�ต้้องการหรืือไม่่ หากสถานการณ์์ยัังไม่่พร้้อม อาจใช้้เครื่่�องมืืออื่่�นเพื่่�อ
หนุุนการพััฒนาวิิชาชีีพครููที่่�ใช้้งานง่่ายกว่าไปก่่อน เช่่น ทีมพััฒนาวิิชาชีีพครูู 
(professional development team)

เสีียงจากผู้้�นำำ� LS ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ
จากการทำำ� โฟกััสกรุ๊๊�ปหมู่่�ผู้้�นำำ�การศึกึษา อันได้้แก่่ อาจารย์์มหาวิิทยาลััย 

นัักศึึกษาครูู   ครูู ใหญ่่ ผู้้�บริิหารหลัักสููตรของเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ผู้้�นำำ�ใน
มหาวิิทยาลััยและในโรงเรีียนด้้านการพััฒนาครูู และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านสาระใน LS 
ได้้ปัจัจััยสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของ LS ๓ ประการ คือ 

“สาเหตุุสำำ�คััญที่่�การปฏิิรููปการศึึกษาครั้้�งแล้้วครั้้�งเล่่า
ไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จก็็เพราะไม่่ได้้ใช้้พลัังของครููในการสร้้าง

การเปลี่่�ยนขาด (transformation) ไม่่ได้้มองว่่า การเรีียนรู้้�และ
พััฒนางานพััฒนาตนเองของครููเป็็นองค์์ประกอบที่่�ขาดไม่่ได้้

ของการปฏิิรููปการศึึกษา”

145



	 ฉัันทะ (passion) และวิิสััยทััศน์์ (vision) 

อาจกล่าวได้้ว่าผู้้�เข้้าร่่วม LS อย่่างเอาจริิงเอาจัังและมีชีีีวิิตชีีวานั้้�น เป็็น 
“ผู้้�มีคีวามเชื่่�อ” (true believer) ต่อครููและต่่อนักัเรียีน เชื่่�อว่่าครููพัฒันาการเรียีน
การสอนได้้ และเชื่่�อว่่านักัเรีียนบรรลุุการเรีียนรู้้�ขั้้�นสููงได้้ ขัับเคลื่่�อนด้้วยหนังัสืือ
จำำ�นวนหนึ่่�งที่่�ชี้้�ให้้เห็น็ปัญัหาของการศึกึษาอเมริิกััน โดยเฉพาะ The Teaching 
Gap (๑๙๙๙) ๓  นำำ�สู่่�ความเชื่่�อว่่าปัญัหาการศึกึษาแก้้ได้้ 

	 ความเชื่่�อถืือ (trust) 

LS ต้้องการความเชื่่�อถืือไว้้วางใจกัันระหว่่างครููด้้วยกััน, ระหว่่างครููกัับผู้้�
บริิหาร, ระหว่่างทีีมพััฒนาครููกัับครููและผู้้�บริิหาร หากมีีอาจารย์์มหาวิิทยาลััย
เข้้าร่่วม ต้้องแสดงบทที่่�ปรึึกษา (mentor) ไม่ใ่ช่่แสดงบทผู้้�รู้้�หรืือผู้้�เหนือืกว่า ต้้อง
เชื่่�อมั่่�นในตััวครูู  ให้้ครููได้้ร่วมกัันเป็็นผู้้�นำำ�และตััดสิินใจ แม้้ว่าในหลายกรณีีผู้้�
บริิหารจะเป็น็ผู้้�ริิเริ่่�ม LS ความเชื่่�อถืือนี้้�เป็น็สิ่่�งที่่�ต้้องใช้้เวลาบ่่มเพาะด้้วยความ
อดทนมั่่�นคง 

	 ภาวะผู้้�นำำ� (leadership)

LS จะประสบความสำำ�เร็็จได้้ผู้้�นำำ�องค์์กรต้้องสนับัสนุนุ LS ของโรงเรีียน
จะสำำ�เร็็จยากมากหากครููใหญ่่ไม่่สนัับสนุุน LS ของเขตพื้้�นที่่�จะสำำ�เร็็จยากมาก
หากผู้้�อำำ�นวยการเขตไม่ส่นับัสนุนุ และผมขอเพิ่่�มเติิมว่า ภาวะผู้้�นำำ�ในหมู่่�ครููก็มีี
ความสำำ�คัญ LS จะไปโลดหากครููทุกุคนมีภีาวะผู้้�นำำ� เป็น็ “ครููผู้้�ก่่อการ” (agentic 
teacher) 

๓
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สรุุป
เพื่่�อให้้  LS ประสบความสำำ�เร็็จ ต้้ องตรวจสอบประเมิินความพร้้อม 	

และสร้้างความพร้้อมก่อนลงมือื โดยตระหนักัว่า LS เป็น็งานยากและซัับซ้้อน 
ที่่�สำำ�คัญคืือจะยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนได้้  LS ต้้ องสร้้าง	
ความประสานคล้้องจอง (alignment) ระหว่่าง การสอน การประเมิิน การใช้้
วััสดุุช่่วยการเรีียนคุุณภาพสููง ที่่�สนองมาตรฐานเชิิงสาระ

“LS จะประสบความสำำ�เร็็จได้้ ผู้้�นำำ�องค์์กรต้้องสนัับสนุุน
LS ของโรงเรีียนจะสำำ�เร็็จยากมากหากครููใหญ่่ไม่่สนัับสนุุน
LS ของเขตพื้�นที่่�จะสำำ�เร็็จยากมากหากผู้้�อำำ�นวยการเขต

ไม่่สนัับสนุุน และภาวะผู้้�นำำ�ในหมู่่�ครููก็็มีีความสำำ�คััญ”
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กระบวนการศึกษาบทเรียนช่วยให้ครู
ได้ใช้เป้าหมายของเขตพ้ืนที่และของโรงเรียน
หนุนเป้าหมายของตนเอง ทั้งในระดับสาระวิชา
และระดับหน่วยย่อย ที่นําสู่โจทย์ของ
การศึกษาบทเรียน และสู่การบรรลุผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่สูงขึ้นของนักเรียน

เชือ่มเปา้หมายการสอน
เขา้กับเปา้หมายของ
การศึกษาบทเรยีน

บทท
ี�

๑๐
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กระบวนการศึกษาบทเรียนช่วยให้ครู
ได้ใช้เป้าหมายของเขตพ้ืนที่และของโรงเรียน
หนุนเป้าหมายของตนเอง ทั้งในระดับสาระวิชา
และระดับหน่วยย่อย ที่นําสู่โจทย์ของ
การศึกษาบทเรียน และสู่การบรรลุผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่สูงขึ้นของนักเรียน

เชือ่มเปา้หมายการสอน
เขา้กับเปา้หมายของ
การศึกษาบทเรยีน

บทท
ี�

๑๐
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บัันทึึกชุด โรงเรียีนเป็็นชุุมชนเรียีนรู้้� นี้้ � ตี ความจากการอ่่านหนัังสืือ ๒ เล่่ม คือ 
Lesson Study and Schools as Learning Communities : Asian School Reform in Theory 
and Practice (๒๐๑๙) edited by Atsushi Tsukui and Masatsuku Murase และ Lesson 
Study Communities : Increasing Achievement with Diverse Students (๒๐๐๗) by 	
Karin Wiburg and Susan Brown โดยที่่�หนังัสืือเกี่่�ยวกัับ Lesson Study และ SLC มีจีำำ�นวน
มากมายหลายสิิบเล่่ม 

ตอนที่่� ๑๐ นี้้� ตีความจาก บทที่่� ๔ ของหนังัสืือเล่่มที่่�สอง เรื่่�อง Connecting Instruc-
tional Goals to Lesson Study

สรุุปโดยย่่อที่่�สุดุคืือ ครููต้้องรู้้�จัักรวมตัวกัันใช้้เป้า้หมายเป็น็พลัังขับัเคลื่่�อน
ความเจริิญก้้าวหน้้าของตนผ่่านการเรีียนรู้้�โดยใช้้กระบวนการศึึกษาบทเรีียน 
รู้้�จัักใช้้เป้า้หมาย ๔ ชั้้�นที่่�จะกล่าวถึงต่่อไป ให้้เป็น็พลัังเสริมิกััน สู่่�การพุ่่�งเป้า้โจทย์์
ของการศึกึษาบทเรีียนที่่�จะก่่อคุุณประโยชน์ต่์่อนักัเรีียนได้้สููง ได้้สนองนโยบาย
ของหน่ว่ยเหนือื และได้้เรีียนรู้้�เพื่่�อความก้้าวหน้้าของกลุ่่�มครููเอง 

เป้้าหมายใหญ่่ (overarching goal) หมายถึึงเป้้าที่่�ครููและผู้้�บริิหาร
กำำ�หนดว่่าต้้องการให้้นักัเรียีนได้้พัฒันาเป็น็อย่า่งไรในฐานะมนุษุย์ ์และในฐานะ
พลเมือืง เป้า้หมายของสาระวิิชา (content area goal) หมายถึึงสิ่่�งที่่�ครููหวัังให้้
นัักเรีียนได้้คิดและทำำ�ในสาระหรืือวิิชาหนึ่่�ง เป้้าหมายของหน่่วยเรีียนรู้้� (unit 
goal) หมายถึึงสิ่่�งที่่�นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�ในคาบเรีียนหนึ่่�ง เป้้าหมายเหล่่านี้้�ต้้อง	
เชื่่�อมโยงกััน และเชื่่�อมโยงกัับประเด็็นเรีียนรู้้�ใน LS 

ก่่อนเริ่่�ม  LS คำ ำ�ถามสำำ�คัญที่่�สุุดคืือ “คุุณต้้องการให้้นัักเรีียนเป็็นคน	
ชนิดิไหน เมื่่�อเขาออกจากโรงเรีียนไป ๕ ปี”ี นี่่�คืือเป้า้หมายใหญ่่ของ LS
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พััฒนาเป้้าหมายใหญ่่ของ LS
การพััฒนาเป้า้หมายใหญ่่ (overarching goal) ทำำ�ไม่ย่าก ปัญัหาคืือเรา

มักัไม่ไ่ด้้ทำำ� วิิธีกีารมี ี๒ จังหวะ จังหวะแรกครููและผู้้�บริิหารแต่่ละคนกำำ�หนดเป้า้
หมายของตน โดยตั้้�งคำำ�ถามว่า “คุุณต้้องการให้้นัักเรีียนเป็็นคนชนิิดไหน เมื่่�อ
เขาออกจากโรงเรีียนไป ๕ ปี”ี เขีียนบัันทึึกไว้้ จังหวะที่่�สอง สมาชิิกทั้้�งหมดของ
โรงเรีียนประชุุมร่่วมกััน นำำ�เสนอเป้า้หมายของแต่่ละคน รัับฟัังกััน และร่่วมกััน
หลอมรวมหรืือสังัเคราะห์์เป็น็เป้า้หมายของโรงเรีียน นี่่�คืือเป้า้หมายใหญ่่ของ LS 
ของโรงเรีียน

ตััวอย่่างเป้้าหมายใหญ่่ของกลุ่่�ม LS อื่�น

•	 นักัเรีียนมีคีวามมั่่�นใจในความสามารถของตนเองต่่อการเรีียนรู้้�

•	 นัักเรีียนพััฒนาเป็็นคนที่่�รู้้�จัักคิดอย่่างอิิสระ และทำำ�งานเป็็นทีีม	
เพื่่�อแก้้ปัญัหาอย่่างสร้้างสรรค์์

•	 นักัเรีียนมีคีวามมั่่�นใจต่่อการใช้้คณิิตศาสตร์์แก้้ปัญัหาในวิิชาอื่่�น ๆ 

•	 นัักเรีียนมีีความมั่่�นใจต่่อความสามารถของตนในการใช้้เทคโนโลยีี	
ในการทำำ�งาน

•	 นักัเรีียนกล้้าเสี่่�ยงและคิิดนอกกรอบในทุุกสาขาของหลัักสููตร 

•	 นัักเรีียนเป็็นนัักคิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ มีความสามารถวิิเคราะห์์
ข้้อมูลู และหาข้้อสรุุป

•	 นักัเรีียนทำำ�งานด้้วยกััน แลกเปลี่่�ยนความคิด ให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน 
และใช้้ทักษะเหล่่านี้้�ในการแก้้ปัญัหา 

ทั้้�งเป้้าหมายการพััฒนาครูู  และเป้้าหมายการสอน ต้้องสอดคล้้องกัับ	
เป้า้หมายใหญ่่นี้้� 

และในทำำ�นองเดีียวกััน เป้้าหมายใหญ่่ของโรงเรีียน ต้้องสอดคล้้องกัับ	
เป้า้หมายใหญ่่ของเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา 
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พััฒนาเป้้าหมายของสาระวิิชา
ก่่อนดำำ�เนิินการกิิจกรรม LS ครููต้้องใคร่่ครวญว่่าสาระวิิชาที่่�ตนสอนมีี

คุุณค่าอย่่างไร โดยใคร่่ครวญคนเดีียวแล้้วจดไว้้ นำำ�มาใคร่่ครวญร่่วมกัันในการ
ประชุุมครููและสมาชิิกของโรงเรีียน โดยคำำ�นึงึว่่าแต่่ละวิิชามีทีั้้�งส่่วนที่่�เป็น็สาระ
และส่่วนที่่�เป็น็กระบวนการ ครููต้้องใคร่่ครวญว่่าวิิชาที่่�ตนสอนมีลัีักษณะสำำ�คัญ
อย่่างไร การพิิจารณาคุุณค่า และลัักษณะสำำ�คัญ นำำ�สู่่�การกำำ�หนดเป้า้หมายของ
วิิชานั้้�น ๆ ตัวอย่่างของเป้า้หมายของสาระวิิชาต่่าง ๆ มีดัีังนี้้� 

•	 การรู้้�หนังัสือื เป็น็ปฏิิสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างการอ่่าน การเขียีน และการพููด 
ในระหว่่างที่่�นักัเรีียนพยายามทำำ�ความเข้้าใจแบบเรีียน 

•	 สัังคมศาสตร์์ ต้้ องการความเข้้าใจปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างพลเมืืองกัับ
สภาพแวดล้้อมด้้านการเมืือง เศรษฐกิิจ และภููมิิศาสตร์์ รวมทั้้�ง
ปฏิิสััมพัันธ์ร์ะหว่่างประเทศ และในโลก 

•	 วิิทยาศาสตร์์มีีพื้้�นฐานที่่�ความสงสััย และการทำำ�ความเข้้าใจโลก
กายภาพ

•	 คณิิตศาสตร์์ เป็น็วิิธีบีอกปฏิิสััมพัันธ์ร์ะหว่่างจำำ�นวนสิ่่�งของ 

มาตรฐานเชิิงสาระ

เป้้าหมายของสาระวิิชามีีกำำ�หนดไว้้ในเอกสารมาตรฐานสาระวิิชา 	
ที่่�กำำ�หนดโดยองค์์กรระดัับชาติิ นอกจากใคร่ค่รวญเป้า้หมายเอง (ตามที่่�กล่าวแล้้ว) 
ครููสามารถใช้้ประโยชน์์จากเอกสารมาตรฐานนี้้�ได้้  โดยต้้องไม่่ใช่่ใช้้อ้้างอิิงแบบ
นกแก้้วนกขุนทอง หรือืแบบตััดปะในเอกสาร ต้้องเอามาอ่่านทำำ�ความเข้้าใจ และ
ตั้้�งคำำ�ถามว่า “หลัักสำำ�คัญที่่�สุุดในมาตรฐานคืืออะไร” ที่่�เป็น็หลัักการที่่�นักัเรีียน
จะต้้องเข้้าใจ และนำำ�ไปใช้้ได้้ตลอดชีวิีิต โดยอาจตั้้�งคำำ�ถามเชิงิสถานการณ์ส์มมติ
ดัังนี้้�
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•	 สมมติว่่าตอนปิดิเทอมภาคฤดููร้้อน ครููไปพบศิษิย์์ที่่�ตนสอนในวิิชา ... 
๒ คนที่่�ศููนย์์การค้้า และถามนัักเรีียนว่่าจำำ�อะไรได้้บ้้างจากชั้้�นเรีียน 
ครููคาดหวัังว่่าลููกศิิษย์์จะตอบว่่าอย่่างไร ครููคาดหวัังว่่านัักเรีียนจะ
จดจำำ�หลัักการสำำ�คัญอะไรสองสามประการ ที่่�นำำ�มาตอบครููได้้ 

•	 สมมติว่่าวิิชาคณิิตศาสตร์์ในชั้้�น ม.๓ เป็น็วิิชาคณิิตศาสตร์์วิิชาสุุดท้้าย
ที่่�นัักเรีียนเรีียน (เพราะไม่่ได้้เรีียนต่่อ ม.๔) ครููคาดหวัังว่่านัักเรีียน	
จะได้้หลัักการอะไรเกี่่�ยวกัับคณิิตศาสตร์์ สำ ำ�หรัับเอาไปใช้้ในการ	
ดำำ�รงชีีวิิต 

หลัักการสำำ�คัญคืือ การศึึกษาหรืือการเรีียนรู้้�ที่่�แท้้จริิงคืือสิ่่�งที่่�ได้้ติดตััวไป
หลัังออกจากโรงเรียีน ดังนั้้�นครููควรเสวนากััน เพื่่�อร่่วมกัันตอบคำำ�ถามในทำำ�นอง 
(๑) การเรีียนในสาขาที่่�ครููสอนมีคีุุณค่าอย่่างไร (๒) ในการเรีียนวิิชานี้้� ครููหวัังให้้
นัักเรีียนรู้้�อะไรและทำำ�อะไรได้้  (๓) สิ่่ �งที่่�ครููต้้องการให้้นัักเรีียนเรีียนรู้้�อย่่างลึึก 
และนำำ�ความเข้้าใจนั้้�นไปใช้้ในชั้้�นเรีียนที่่�สููงขึ้้�น หรือืใช้้ในการดำำ�รงชีวิีิต คืออะไร 

เป้้าหมายของ LS

เป้า้หมายของ LS ต้้องเชื่่�อมโยงกัับเป้า้หมายที่่�ใหญ่ก่ว่า รวมทั้้�งเป้า้หมาย
เชิงิสาระวิิชา และเป้า้หมายใหญ่ข่องชั้้�นเรียีน และของโรงเรียีน เพื่่�อให้้เกิิดความ
เชื่่�อมโยงดัังกล่าว ผู้้�เขีียนแนะนำำ�ให้้ใช้้เทคนิิคออกแบบย้้อนหลััง (backward 
design process) เพื่่�อช่ว่ยให้้ (๑) ครููมองโจทย์ข์อง LS ในฐานะตััวช่ว่ยให้้นักัเรียีน
เข้้าใจเชื่่�อมสู่่�สิ่่�งที่่�กว้้างกว่าที่่�กำำ�หนดในหลัักสููตร รวมทั้้�งให้้ครููคิดถึึงวิิธีปีระเมิิน
ความเข้้าใจนั้้�น และ (๒) ก ารที่่�โจทย์์ LS อยู่่�ภายในขอบเขตของเป้้าหมาย
หลัักสููตรใหญ่่ ช่่วยให้้ครููไม่ต่้้องทำำ�งานเพิ่่�มขึ้้�น
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กระบวนการวางแผนหน่่วย LS
เขาใช้้เวลาถึึง ๒ วัน ในการดำำ�เนินิการประชุุมปฏิิบััติิการวางแผนหน่ว่ย 

LS โดยอาจกระจายขั้้�นตอนออกไปหลาย ๆ วันก็็ได้้ มีีข้้อเสนอการดำำ�เนิินการ
อย่่างเป็น็ขั้้�นตอน 

จััดเวลาเพ่ื่�อการวางแผนให้้เพีียงพอ

เหตุุที่่�ใช้้เวลาและความพิถีีพิิถัันในการวางเป้้าหมาย และการออกแบบ
หน่่วย LS ก็ เพราะเขาพบว่่า LS เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดการเรีียนรู้้�	
เพื่่�อนักัเรีียนทุุกคน ที่่�มีผีลลดช่่องว่่างของผลการเรีียนในกลุ่่�มนักัเรีียน ผ่า่นการ
เปลี่่�ยนวััฒนธรรมการสอน ที่่�มีคีรููเป็น็ผู้้�นำำ� 

วััฒนธรรมการสอนใหม่่ พั ัฒนาขึ้้�นในโรงเรีียนโดยทีีมครููร่่วมกัันบอก
ตนเองว่่าควรทำำ�และไม่่ทำำ�อะไร ที่่�ไม่่ควรทำำ�คือบอกความรู้�แก่่นัักเรีียน นี่่�คืือ	
สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นจากเครื่่�องมืือพััฒนาครููประจำำ�การแบบใหม่่ที่่�เรีียกว่า “การศึึกษา	
บทเรีียน” (LS - Lesson Study) ที่่�นำำ�สู่่� “การพััฒนาบทเรีียน” เกิิดวััฒนธรรม
ใหม่ข่องระบบการศึกึษา ที่่�ครููร่ว่มกัันพััฒนาวิิชาชีีพของตนเองผ่า่นกระบวนการ
ร่ว่มกััน “หาความหมาย” ในวิิชาชีีพของตน ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจว่่า การพััฒนา
ครููไม่่ได้้เกิิดจากมีีคนมาบอกครููให้้ทำำ�และไม่่ทำำ�อะไร และในทำำ�นองเดีียวกััน 	
การเรีียนรู้้�ของนักัเรีียนก็็ไม่ไ่ด้้เกิิดจากครููบอก 

ครููต้้องคิิดต่่างจากเดิิม จึงจะมีพีฤติิกรรมจัดการเรีียนการสอนที่่�เกิิดการ
เรีียนรู้้�ในนักัเรีียนทุุกคน การประชุุมปฏิิบััติิการ ๒ วันนี้้� มีเีป้า้หมายเพื่่�อเปลี่่�ยน
วิิธีีคิิดของครููเกี่่�ยวกัับการสอน เริ่่�มจากการตั้้�งเป้้าหมายว่่าต้้องการให้้นัักเรีียน
เข้้าใจอะไร ตามด้้วยคำำ�ถามว่า รู้ �ได้้อย่่างไรว่่านัักเรีียนเข้้าใจ และจะออกแบบ
กิิจกรรมการเรีียนรู้้�อย่่างไรเพื่่�อเอื้้�อให้้นักัเรีียนทุุกคนเข้้าใจ หัวใจคืือต้้องเปลี่่�ยน
พฤติิกรรมครููจากสอนหรืือบอก  ไปเป็็นพฤติิกรรมที่่�ช่่วยเอื้้�อให้้นัักเรีียนทุุกคน
เข้้าใจ 
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การประชุุมปฏิิบัติัิการต้้องช่่วยให้้ครููได้้เข้้าใจตนเอง ได้้เรียีนรู้้�จากข้้อเรีียน
รู้้�ที่่�เพื่่�อนครููค้้นพบ จากกิจกรรม LS ครั้้�งก่่อน ๆ  โดยผู้้�เขียีนยกตัวอย่า่งข้้อค้้นพบ
ยิ่่�งใหญ่ท่ี่่�ตนได้้ฟังัจากครููในกิิจกรรมประชุุมวิิชาการ LS ประจำำ�ปี ี๒ ตัวอย่า่ง คือ 

(๑)	 เข้้าใจความเข้้าใจผิิดของตนเองในเรื่่�องการตอบคำำ�ถามของนัักเรีียน 
ครููได้้ค้้นพบว่่า เมื่่�อนักัเรียีนถามครููต้้องรับัคำำ�ถามนั้้�น และแปลงคำำ�ถามให้้กลาย
เป็น็คำำ�ถามต่อนักัเรีียน (เราเรีียกว่า ทักษะการถามกลับ) ซึ่่�งจะช่่วยให้้นักัเรีียน
คุ้้�นกัับการใช้้ความพยายามเพิ่่�มขึ้้�นต่่อการเรีียนรู้้�ของตนเอง ช่วยให้้ครููรู้�วิิธีขีอให้้
นัักเรีียนอธิิบายข้้อสงสััยหรืือคำำ�ถาม  ให้้นัักเรีียนบอกว่าได้้พยายามหาคำำ�ตอบ
อย่่างไร ให้้นักัเรีียนบอกว่าถึึงตอนนั้้�นได้้เรีียนรู้้�อะไรบ้้างแล้้ว ฯลฯ 

(๒)	 ในกระบวนการ จะมีีเหตุุการณ์์ที่่�ครูู  “อ๋๋อ” เกี่่�ยวกัับการสอน เช่่น 
เกิิดความเข้้าใจว่่าการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนดีีขึ้้�นเมื่่�อนัักเรีียนได้้รัับมอบความ	
รับัผิดิชอบต่่อการเรีียนรู้้�ของตนเองเพิ่่�มขึ้้�น ครููได้้ตระหนักัว่า ตนลืืมใช้้ทรััพยากร
เพื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�ดีีที่่�สุุดต่่อนัักเรีียน คื อตััวนัักเรีียนเอง ครููคนหนึ่่�งบอกว่า	
ชั้้�นเรีียนของตนมีนีักัเรีียน ๒๕ คน เท่่ากัับตนมีคีรููผู้้�ช่่วย ๒๕ คน 

นี่่�คืือเหตุุผลที่่�ต้้องใช้้เวลาวางแผน LS ให้้เพีียงพอ และจััดกระบวนการ
ให้้ครููได้้เข้้าใจว่่า LS คือเครื่่�องมือืหนุนุให้้ครููเป็น็ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ผ่า่นการ
เรีียนรู้้�ร่่วมกัันของตััวครููเอง ที่่ �เป็็นการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์การจััดการ	
บทเรีียน

“วััฒนธรรมการสอนใหม่่ พััฒนาขึ้้�นในโรงเรีียนโดยทีีมครููร่่วมกััน
บอกตนเองว่่าควรทำำ�และไม่่ทำำ�อะไร ที่่�ไม่่ควรทำำ�คืือบอกความรู้้�แก่่

นัักเรีียน นี่่�คืือสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นจากเครื่่�องมืือพััฒนาครููประจำำ�การ
แบบใหม่่ที่่�เรีียกว่่า “การศึึกษาบทเรีียน” (lesson study)”
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ฝึึกประเมิินความเข้้าใจของนัักเรีียน
การประชุุมปฏิิบััติิการ ให้้ครููทำำ�ความเข้้าใจเรื่่�องการประเมิิน และฝึึก

ทัักษะประเมินิความเข้้าใจและประเมินิอารมณ์ข์องนักัเรียีน ก่อนปฏิิบัติัิการ LS 
มีีความสำำ�คัญมาก  เพราะในระหว่่างกิิจกรรมเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนครููต้้องสัังเกต
และประเมิินความคิด การเรีียนรู้้� (ความเข้้าใจ) และอารมณ์์ของนัักเรีียนอยู่่�
ตลอดเวลา (formative assessment) สำำ�หรัับนำำ�ข้้อมููลจากการประเมิินมาใช้้
ตััดสิินใจแสดงบทบาทหนุนุการเรียีนรู้้�ของนักัเรียีน (ทั้้�งชั้้�น และเป็น็รายคน หรือื
บางคน) 

ทำำ�ความเข้้าใจ (balanced assessment)

Balanced Assessment ๑  หมายถึึงการประเมิินที่่�ผสมการประเมิินใน
ชีีวิิตการเรีียนการสอนประจำำ�วันของครููและนัักเรีียน เพื่่�อหนุุนการเรีียนรู้้�ของ
นักัเรีียน (และของครูู) เข้้ากัับการประเมินิเป็น็ครั้้�งคราว (ที่่�อาจจััดโดยโรงเรีียน 
เขตพื้้�นที่่� หรืือประเทศ) เพื่่�อดููผลสััมฤทธิ์์�ของการเรีียน ก่อนเริ่่�มกิจกรรม LS จึง
ควรจััดการประชุุมปฏิิบััติิการเอาตััวอย่่างข้้อสอบระดัับเขตหรืือระดัับประเทศ
ในสาระที่่�จะเป็น็หัวัข้้อของหน่ว่ย LS มาตีีความทำำ�ความเข้้าใจร่ว่มกัันว่่า ในการ
ทำำ�ข้้อสอบ นักัเรียีนต้้องมีกีระบวนการคิิดอย่า่งไรบ้้าง สำำ�หรับัเป็น็ข้้อมูลูพื้้�นฐาน
ในการออกแบบ และดำำ�เนินิการ LS 

พััฒนาการประเมิินสำำ�หรัับใช้้ใน LS

ประเด็็นหลัักของการเรีียนรู้้�ของครููในกระบวนการ LS คือเพื่่�อหาทาง
ทำำ�ความเข้้าใจจุุดที่่�นักัเรีียนไม่เ่ข้้าใจ ในบทเรีียนนั้้�น ๆ เขาจึึงแนะนำำ�ให้้ทดลอง
ทำำ�การประชุุมปฏิิบัติัิการให้้นักัเรียีนทำำ�ข้้อสอบในเรื่่�องนั้้�น ๆ  เพื่่�อหาจุุดที่่�นักัเรียีน

๑
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ตััวจริิงไม่่เข้้าใจหรืือเข้้าใจผิิด สำ ำ�หรัับเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานในการออกแบบ และ
ดำำ�เนินิการ LS

เป้้าหมายของการศึึกษาบทเรีียน
เป้้าหมายของการศึึกษาบทเรีียน เป็็นเป้้าหมายชั้้�นในสุุดของเป้้าหมาย 

๔ ชั้้�น คือ (๑) เป้า้หมายใหญ่่ หรืือเป้า้หมายระยะยาวของการพััฒนานักัเรีียน 
ต้้องการให้้นัักเรีียนเติิบโตข้ึ้�นเป็็นคนแบบไหน (๒) เป้้าหมายของรายวิิชา	
หรืือสาระวิิชาที่่�ครููสอน เมื่่�อได้้เรีียนคณิิตศาสตร์ นัักเรีียนเกิิดคุุณสมบััติิใดบ้้าง 
(๓) เป้า้หมายของหน่ว่ยการสอนที่่�เชื่่�อมโยงกัับมาตรฐานการเรียีนรู้้� ทั้้�งมาตรฐาน
เชิิงสาระ และมาตรฐานเชิิงกระบวนการ เมื่่�อจบการเรีียนหน่ว่ยนี้้� นัักเรีียนควร
ได้้เข้า้ใจและสนใจสาระและกระบวนการใดบ้าง (๔) เป้า้หมายของกระบวนการ 
LS ที่่�พุ่่�งความสนใจที่่�หนึ่่�งจุุดของหน่่วยการสอน บทเรีียนที่�เรา (ครูู) ร่่วมกัน
วางแผน ดำำ�เนิินการ และเรีียนรู้� ท่ี่�จะสามารถนำำ�ไปใช้ใ้นหน่ว่ยการสอนเพื่่�อให้้
นัักเรีียนเกิิดความเข้้าใจอย่่างแท้้จริิง ให้้เกิิดความเข้้าใจกลยุุทธ์ก์ารสอน ท่ี่�จะ
ช่ว่ยให้น้ัักเรีียนได้้บรรลุุความเข้า้ใจนั้้�น

ครููที่่�มีปีระสบการณ์ส์ููง เป็น็ผู้้�เข้้าใจนักัเรียีนอย่า่งลึึกซึ้้�งในระหว่่างการสอน 
ว่่านักัเรีียนเข้้าใจอะไรและต้้องการอะไร และรู้้�ว่่าตนจะแสดงออกต่อความเข้้าใจ
และความต้้องการของนักัเรีียนอย่่างไร 

ในการเตรีียมจัดกระบวนการ LS ควรถามครููว่า มีีข้้อสงสััยหรืือสนใจ	
ตรงส่่วนไหนของการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน อาจให้้ครููได้้ทบทวนว่่ามีีหลัักการใด	
ที่่�นักัเรีียนเข้้าใจยาก และคิิดว่่าที่่�เข้้าใจยากเพราะเหตุุใด และช่่วยกัันหาวิิธีกีาร
หลากหลายวิิธีทีี่่�จะช่่วยให้้นักัเรีียนเข้้าใจ หรืือเข้้าใจได้้ง่ายขึ้้�น
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การวิิจััยปฏิิบััติิการและแผนพัฒนาครูประจำำ�การ
ผู้้�เขีียนเล่่าเหตุุการณ์์ในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาแห่่งหนึ่่�ง ข อความช่่วยเหลืือ

จากการที่่�ฝ่่ายการศึึกษาของรััฐกำำ�หนดให้้ต้้องมีีแผนพััฒนาครููประจำำ�การ 	
ที่่�เชื่่�อมโยงกัับการยกระดัับผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน ทางเขตต้้องการ	
เชื่่�อมโยงแผนพัฒันาครููประจำำ�การ (professional development plan) ดังกล่าว 
เข้้ากัับการวิิจััยปฏิิบััติิการที่่�ครููในเขตคุ้้�นเคยอยู่่�แล้้ว  เพื่่�อให้้มีีผลยืืนยัันว่่า	
นักัเรีียนได้้ประโยชน์ ์

ทางเขตพื้้�นที่่�กำำ�หนดให้้โรงเรีียนในเขตดำำ�เนิินการใน ๒ สาระวิิชา คือ 	
การอ่่านออกเขีียนได้้  กัับคณิิตศาสตร์์ ซึ่่ �งหมายความว่า โจทย์์วิิจััยชั้้�นเรีียน	
จะต้้องเกี่่�ยวกัับ ตัวเลข การอ่่าน เขีียน ฟััง และพููด สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นคืือ ครููรวมตัวกััน
เป็็นกลุ่่�มตามสาระวิิชา เพื่่�อร่่วมกัันพััฒนาโจทย์์วิิจััย ทีมของผู้้�เขีียน (ในฐานะ 
facilitator) แนะนำำ�ให้้ครููตั้้�งคำำ�ถามเดีียวเกี่่�ยวกัับสาระวิิชาเดีียว และให้้ตั้้�งคำำ�ถามว่า 
มาตรฐานสาระวิิชาที่่�ครอบคลุุมโจทย์์ที่่�สนใจเป็น็อย่่างไร คำำ�ถามคืออะไร และ
จะเก็็บข้้อมูลูอะไรบ้้างเพื่่�อตอบโจทย์์นั้้�น 
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กลุ่่�มครููส่วนใหญ่่ตั้้�งโจทย์์และดำำ�เนิินการวิิจััยก้้าวหน้้าได้้อย่่างดีี แต่่ก็็มีี
บางกลุ่่�มที่่�มีีปัญัหาสมาชิิกเข้้า ๆ ออก ๆ ไม่ต่่่อเนื่่�อง ไม่เ่ป็น็ชุุมชนเรีียนรู้้�อย่่าง
แท้้จริิง 

จะเห็็นว่่า ฝ่่ายการศึึกษาของรััฐสามารถตั้้�งเงื่่�อนไขสนัับสนุุนให้้เกิิด LS 
ได้้โดยง่่าย โดยกำำ�หนดให้้แผนพัฒันาครููประจำำ�การต้้องเชื่่�อมโยงกัับการยกระดัับ
ผลลััพธ์ก์ารเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน

สรุุป
เป้้าหมายคืือพลัังขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลง มี ผลงานวิิจััยบอกว่า 	

ครููที่่�กำำ�หนดเป้้าหมายการสอนชััดเจน ส่่งผลให้้ผลลััพธ์ก์ารเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน
สููงกว่าครููที่่�ไม่่กำำ�หนดเป้้าหมายอย่่างชััดเจน กระบวนการศึึกษาบทเรีียนช่่วย	
ให้้ครููได้้ใช้้เป้้าหมายของเขตพื้้�นที่่�และของโรงเรีียน หนุุนเป้้าหมายของตนเอง 
ทั้้�งในระดัับสาระวิิชา และระดัับหน่ว่ยย่่อย ที่่�นำำ�สู่่�โจทย์์ของการศึกึษาบทเรีียน 
และสู่่�การบรรลุุผลลััพธ์ก์ารเรีียนรู้้�ที่่�สููงขึ้้�นของนักัเรีียน 

“เป้้าหมายคืือพลัังขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลง
มีีผลงานวิจััยบอกว่่า ครููที่่�กำำ�หนดเป้้าหมายการสอนชััดเจน

ส่่งผลให้ผ้ลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนสูงกว่่า
ครููที่่�ไม่่กำำ�หนดเป้้าหมายอย่่างชััดเจน”
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บทท
ี�

๑๑

ออกแบบบทเรยีน
เพ่ือการเรยีนรู้

บทเรียนที่ทีมครูร่วมกันออกแบบเป็นหัวใจของ LS 
กระบวนการร่วมกันออกแบบ สอน สังเกต
สรุปข้อเรียนรู้ และออกแบบใหม่ ช่วยให้ครู
เอาใจใส่ส่ิงที่นักเรียนปฏิบัติและเรียนรู้ในห้องเรียน 
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บทท
ี�

๑๑

ออกแบบบทเรยีน
เพ่ือการเรยีนรู้

บทเรียนที่ทีมครูร่วมกันออกแบบเป็นหัวใจของ LS 
กระบวนการร่วมกันออกแบบ สอน สังเกต
สรุปข้อเรียนรู้ และออกแบบใหม่ ช่วยให้ครู
เอาใจใส่ส่ิงที่นักเรียนปฏิบัติและเรียนรู้ในห้องเรียน 
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บัันทึึกชุด โรงเรียีนเป็็นชุุมชนเรียีนรู้้� นี้้ � ตี ความจากการอ่่านหนัังสืือ ๒ เล่่ม คือ 
Lesson Study and Schools as Learning Communities : Asian School Reform in Theory 
and Practice (๒๐๑๙) edited by Atsushi Tsukui and Masatsuku Murase และ Lesson 
Study Communities : Increasing Achievement with Diverse Students (๒๐๐๗) by 	
Karin Wiburg and Susan Brown โดยที่่�หนังัสืือเกี่่�ยวกัับ Lesson Study และ SLC มีจีำำ�นวน
มากมายหลายสิิบเล่่ม 

ตอนที่่� ๑๑ นี้้� ตี ความจาก บทที่่� ๕ ข องหนัังสืือเล่่มที่่�สอง เรื่่�อง Designing the 	
Research Lesson

สรุุปโดยย่่อที่่�สุุดคืือ ก ารออกแบบบทเรีียนทำำ�โดยทีีมครูู ทำ ำ�อย่่างมี	ี
เป้้าหมายชััดเจนหลายชั้้�น และออกแบบอย่่างประณีีตและมีีขั้้�นตอนชััดเจน 	
ทั้้�งที่่�ใช้้โดยครููผู้้�สอน และที่่�ใช้้โดยผู้้�เข้้าสัังเกตชั้้�นเรีียน ต้้องมีีการเตรีียมผู้้�เข้้า
สัังเกตชั้้�นเรีียนอย่่างดีี เพื่่�อให้้สามารถทำำ�หน้้าที่่�เก็็บข้้อมูลูจากชั้้�นเรีียนได้้ตามที่่�
กำำ�หนด รวมทั้้�งต้้องออกแบบกระบวนการวิิพากษ์และสรุุปข้้อเรีียนรู้้� (debriefing) 
ทัันทีีหลัังสัังเกตชั้้�นเรีียน 

บทเรีียนเพื่่�อการวิิจััย (research lesson) หรืือบทเรีียนเพื่่�อการเรีียนรู้้� 
(study lesson) เป็น็หน้้าต่่างหรืือประตููเข้้าสู่่�การศึกึษาบทเรีียน (lesson study) 
หรือืประตููสู่่�การที่่�ครููรวมตัวกัันหาทางพััฒนาการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนในชั้้�นเรีียน
ของตน 

การพัฒันาบทเรียีนเพื่่�อการเรียีนรู้้� เกิิดขึ้้�นหลัังจากครููได้้พัฒันาเป้า้หมาย
ทั้้�ง ๔ ชั้้�น ตามที่่�กล่าวในบทที่่�แล้้ว นั่่�นคืือ ได้้พััฒนาเป้า้หมายใหญ่่ของการเรีียน
รู้้�ของนักัเรีียน เป้า้หมายในรายวิิชาที่่�ตนสอน เป้า้หมายเฉพาะหน่ว่ยการเรีียนรู้้� 
ที่่�บทเรีียนเพื่่�อการเรีียนรู้้�เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของเป้า้หมายนี้้� 
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สาระของบทเรียีนเพื่่�อการเรียีนรู้้�อาจได้้จากปัญัหาการเรียีนของนักัเรียีน
ที่่�สะท้้อนจากผลการทดสอบ หรือือาจได้้จากการสัังเกตของครููที่่�นำำ�มาหารือืกััน 

บทเรีียนเพื่่�อการเรีียนรู้้�อาจพุ่่�งไปที่่�ความเข้้าใจผิิดของนัักเรีียนเกี่่�ยวกัับ
หลัักการใดหลัักการหนึ่่�ง เพื่่� อนำำ�สู่่� วิิธีีการสอนที่่�ช่่วยให้้นัักเรีียนเข้้าใจได้้	
ถููกต้้องมากขึ้้�น อาจพุ่่�งไปที่่�เป้้าหมายใหญ่่ของโรงเรีียนที่่�นัักเรีียนยัังทำำ�ได้้ไม่่ดีี 
เพื่่�อหาทางให้้นักัเรีียนทำำ�ได้้ดีขึ้้�น 

ครููทำำ�งานร่่วมกััน เพื่่�อพัฒันาบทเรีียนเพื่่�อการเรีียนรู้้� โดยต้้องมีเีวลาเพื่่�อ
การนี้้� โดยครููร่วมกัันพิิจารณาว่่าในบทเรีียนเพื่่�อการเรีียนรู้้�นั้้�น นัักเรีียนจะได้้
เรีียนรู้้�อะไร ครููจะได้้เรีียนรู้้�อะไร และการเรีียนรู้้�นั้้�นเชื่่�อมสู่่�มาตรฐานหลัักสููตร	
ในส่่วนของหน่่วยวิิชาที่่�บทเรีียนของการเรีียนรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งอย่่างไร รวมทั้้�ง	
ร่่วมกัันตรวจสอบว่่า จะเชื่่�อมโยงสู่่�เป้า้หมายใหญ่่ของโรงเรีียนอย่่างไร 

ก่่อนวางแผนบทเรีียนที่่�จะศึึกษา
ก่่อนวางแผนบทเรียีนที่่�จะศึกึษา ครููต้้องทำำ�ความเข้้าใจความซับัซ้้อนของ

การวางแผนและการ facilitate บทเรียีนที่่�เน้้นจ้้องมองการคิิดและการแก้้ปัญัหา
ของนัักเรีียน ที่่ �จะต้้องเน้้นการเรีียนแบบตั้้�งข้้อสงสััย (inquiry learning) 	
ที่่�นัักเรีียนต้้องเข้้าร่่วมแก้้ปััญหา และร่่วมอภิิปราย ครููต้้องทำำ�ความคุ้้�นเคยกัับ
การเรีียนแบบตั้้�งข้้อสงสััยเพื่่�อสร้้างความรู้�ใส่่ตััว  (constructivism) ต้้องคุ้้�นเคย
กัับการเรีียนรู้้�แบบยึึดปััญหาเป็็นศููนย์์กลาง (problem-centered learning) 	
ครููควรได้้ร่ว่มกัันค้้นคว้้าทบทวนความเข้้าใจเรื่่�องเหล่่านี้้� ที่่�ครููทำำ�หน้้าที่่�ออกแบบ
กระบวนการให้้นักเรีียนร่่วมกัันทำำ� และร่่วมกัันตกผลึกหลัักการหาความหมายเอง 
โดยการเชื่่�อมโยงความรู้�เดิิมเข้้ากัับสิ่่�งที่่�ทำำ�  เกิิดเป็็นความรู้�ใหม่่ ครููควรร่่วมกััน
ทำำ�ความเข้้าใจวิิธีสีร้้างสภาพแวดล้้อมหรืือระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อให้้นักัเรีียน
ร่่วมกัันสร้้างความหมายและความเข้้าใจด้้วยตนเอง 
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ออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ยึึดปััญหาเป็็นศูนย์์กลาง

การเรีียนรู้้�แบบยึึดปััญหาเป็็นศููนย์์กลาง ใช้้หลัักการว่่า ก ารเรีียนรู้้�เป็็น	
การตั้้�งข้้อสงสัยั ซึ่่�งการออกแบบมี ี๓ ขั้้�นตอน ได้้แก่่ ขั้้�นตอนที่่� ๑ ช่ว่ยให้้นักัเรียีน
ระบุุปัญัหาให้้ชััดเจน ซึ่่�งในภาษา LS เรีียกว่าขั้้�น launch ขั้้�นตอนที่่� ๒ ช่่วยให้้
นัักเรีียนเรีียนรู้้�ความรู้�เชิิงสาระหรืือทฤษฎีี โดยการร่่วมกัันค้้นคว้้าจากแหล่่ง	
ต่่าง ๆ  นำำ�มาแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�กััน และ/หรือืนำำ�มาทำำ�กิจกรรมแก้้ปัญัหาร่ว่มกััน 
ซึ่่�งในภาษา LS เรีียกว่าขั้้�น Exploration and Sharing ขั้้�นตอนที่่� ๓ ครููช่่วยให้้
นัักเรีียนสามารถประเมิินและปรัับวิิธีีแก้้ปััญหา และสามารถสะท้้อนคิิดสู่่�	
การเข้้าใจหลัักการอย่่างแท้้จริงิ ย้ำำ�ว่าในขั้้�นตอนนี้้� ครููต้้องมั่่�นใจว่่านักัเรีียนทุุกคน
เข้้าใจหลัักการอย่่างแท้้จริิง ภาษา LS เรีียกขั้้�นตอนนี้้�ว่่า Closure

ตััวอย่่างห้้องเรีียนวิทยาศาสตร์ชั้้�นมััธยมต้้นของ ครูซููซาน บราวน์์ 
ครููซููซาน บราวน์์ สอนวิิชาวิิทยาศาสตร์์ชั้้�นมััธยมต้้นในโรงเรีียน Sierra 

Middle School ในรััฐนิิวเม็็กซิิโก  ใกล้้ชายแดนรััฐเท็็กซััสและประเทศเม็็กซิิโก 
โรงเรีียนอยู่่�ในชุุมชนคนยากจนและคนชั้้�นกลาง นักัเรียีนราว   ร้้อยละ ๖๐ เป็น็ 
ฮิิสปานิกิ ร้้อยละ ๔๐ ไม่ไ่ด้้พููดภาษาอัังกฤษที่่�บ้้าน โรงเรีียนนี้้�เดิิมเป็น็โรงเรีียน
ที่่�เต็็มไปด้้วยนักัเรีียนเกเร ผลการเรีียนต่ำำ� แต่่ในช่่วง ๕ ปีทีี่่�ผ่า่นมา ได้้พลิิกฟื้้� น
กลายเป็น็โรงเรีียนมัธัยมต้้นตััวอย่่าง 

ในปัจัจุุบััน ครููจะพบกัันทุุกวันเพื่่�อวางแผนการสอนร่่วมกััน เพื่่�อจััดการ
เรีียนรู้้�ตามความต้้องการของนัักเรีียนเป็็นรายคน หลัักสููตรเน้้นการสอนแบบ
บููรณาการ (thematic teaching) มี ความร่วมมืือกัันระหว่่างครููประจำำ�ชั้้�น 	
ครููประจำำ�วิิชา และผู้้�ปกครอง 

164



ครููซููซาน สอนมา ๑๗ ปี ีในเมืือง Sierra โดยยิินดีีสอนนัักเรีียนที่่�	
ข้้ามแดนมา และต้้องเรีียนวิิทยาศาสตร์์ไปพร้้อมกัับเรีียนภาษา โดยใช้้วิิธีเีรียีนรู้้�
วิิทยาศาสตร์์แบบโครงงาน (project-based approach) เน้้นให้้นัักเรีียนเกิิด	
ความพิศวงสงสััยไปพร้้อม  ๆ กัับเรีียนวิิทยาศาสตร์์ ดั งกรณีีที่่�เกิิดขึ้้�นเมื่่�อ	
เปิิดเทอมแรกของปีีการศึึกษาเมื่่�อนัักเรีียนเดิินเข้้าห้้องเรีียน ก็พบป้้ายบอกว่า
นักัเรีียนกำำ�ลังเข้้าไปในบริิษััท Sierra Sands Scientific Company 

ใต้้ป้า้ยเป็น็ข้้อความคู่่�มือืพนักังานของบริิษััท (นักัเรีียนทุุกคน) ความว่า 
“เราภููมิใิจที่่�ได้้ต้้อนรับัท่่านทุกุคนในฐานะพนักังานใหม่ข่องบริษัิัท บริษัิัท Sierra 
Sands Scientific มี ปณิิธานให้้บริิการการเรีียนรู้้�ทางวิิทยาศาสตร์์ที่่�ดีีเลิิศ 	
ในฐานะพนักังานใหม่ ่ทุกุคนต้้องร่ว่มและดำำ�เนินิกิิจกรรมในทุกุศููนย์ใ์ห้้ครบถ้้วน 
เพื่่�อทำำ�ความคุ้้�นเคยกัับเครื่่�องมือืทางวิิทยาศาสตร์ท์ุกุชิ้้�นที่่�เราขายให้้แก่่โรงเรียีน 
ขอต้้อนรับัอีีกครั้้�งหนึ่่�ง เราตื่่�นเต้้นที่่�ได้้ท่านเข้้ามาร่ว่มทีม” (ข้้อความที่่�เขียีนในปี ี
๑๙๙๙) 

ครููซููซานจััดให้้นัักเรีียนทำำ�งานที่่�ศููนย์์ (มีี ๑๖ ศููนย์์ แต่่ละศููนย์์ทำำ�งาน	
ต่่างกััน) เป็น็ทีีม ๒ คน โดยต้้องจััดให้้มีจีำำ�นวนศููนย์์เพีียงพอแก่่จำำ�นวนนักัเรีียน 
ในแต่่ละคาบ ระหว่่างที่่�นักัเรีียนทำำ�กิจกรรม ครููซููซานจะดึึงนักัเรีียนครึ่่�งชั้้�นเข้้า
กิิจกรรมกลุ่่�มปฐมนิเทศและปรึึกษาหารืือ ซึ่่�งจะช่่วยนัักเรีียนมาก  โดยเฉพาะ
นักัเรียีนที่่�เพิ่่�งข้้ามมาจากเม็ก็ซิโิก และพููดได้้เฉพาะภาษาสเปนเท่่านั้้�น หลัักการ
ของครููซููซานคืือ ต้้องไม่โ่มเมว่านักัเรีียนเข้้าใจ 

เมื่่�อนัักเรีียนใหม่่มาที่่�ศููนย์์ ก็ จะเบิิกตากว้้างด้้วยความตกใจ และไม่่กล้้า
แตะเครื่่�องมืือ แต่่หลัังจากประสบความสำำ�เร็็จที่่�หนึ่่�งถึึงสองศููนย์์ก็็จะเกิิดความ
มั่่�นใจและความกระตืือรือืร้้นที่่�จะเรียีนจากการปฏิิบัติัิ และมีนีักัเรียีนจากเม็ก็ซิโิก

“คู่่�มืือสัังเกตชั้้�นเรีียนระบุุสิ่่�งที่่�สมาชิิกของทีีม LS ต้้องการรู้้�
นำำ�สู่่�การระบุุข้อมููลที่่�ต้้องการให้ผู้้้�เข้้าสัังเกตเก็็บ ซึ่่�งเน้้นที่่�

การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน ไม่่ใช่่เน้้นสังเกตว่่าครููสอนดีีหรืือไม่่ดีี”
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บางคนที่่�เรีียนได้้ดีกว่านัักเรีียนตามปกติ มีีนัักเรีียนหญิิงจากเม็็กซิิโกคนหนึ่่�ง	
คิิดวิิธีีหาความกว้้างของห้้องโดยไม่่ต้้องใช้้สายวััดความยาว  เนื่่�องจากพื้้�นห้้อง	
ปููกระเบื้้�อง เขาจึึงวััดความยาวของแผ่น่กระเบื้้�องคููณด้้วยจำำ�นวนแผ่น่กระเบื้้�อง
ได้้เป็น็ความกว้้างของห้้อง ช่่วยให้้นักัเรีียนกลุ่่�มอื่่�น ๆ ก็ใช้้หลัักการเดีียวกัันด้้วย 

ในศููนย์์ต่่าง ๆ นัักเรีียนได้้ฝึึกทำำ�กิจกรรมที่่�หลากหลาย เช่่น ก ารฝึึกใช้้
เครื่่�องมืือทางวิิทยาศาสตร์์ ฝึ ึกตวงน้ำำ�สีีโดยใช้้  Beaker ฝึ ึกดููสไลด์์ด้้วยกล้้อง	
จุุลทรรศน์ ์และด้้วยแว่่นขยาย พร้้อมวาดรููปที่่�เห็น็ ฝึกึช้้อนใบชาออกจากถ้้วยชา
และชั่่�งน้ำำ�หนักั ฝึกึวัดอุุณหภููมิขิองกล่องหลากสีี ฯลฯ 

นัักเรีียนยัังได้้ฝึึกทำำ�การทดลองง่่าย ๆ เช่่น ลอยเรืือ หาทางบอกว่า	
ผงปริิศนาเป็น็อะไร ตรวจหาคุุณสมบััติิของของเหลวปริิศนาโดยใช้้ Petri Dish 
และหลอดทดลอง ฯลฯ

ใช้้การออกแบบโดยเน้้นปัญหา เป็็นกิิจกรรมพัฒนา
ครูประจำำ�การ

เขาแนะวิิธีกีารง่่าย ๆ ดังนี้้� 

(๑)	 เลืือกหนึ่่�งหลัักการจากมาตรฐานด้้านกระบวนการ (process 
standard) จากมาตรฐานที่่�ต้้องสอน นำำ�มาร่่วมกัันออกแบบการเรีียนรู้้�โดยใช้้
ปัญัหาเป็น็ศููนย์์กลาง 

(๒)	 ร่ว่มกัันอภิิปรายความซับซ้้อนในการจััดการเรีียนการสอนหลัักสููตร
แบบใช้้ปััญหาเป็็นศููนย์์กลาง โดยเฉพาะเมื่่�อนัักเรีียนมีีทัักษะด้้านภาษาและ
ทัักษะด้้านการเรีียนรู้้�แตกต่างกัันมาก 
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เครื่�องมืือใช้้ออกแบบปััญหาสำำ�หรัับเรีียนรู้้�
เครื่่�องมือืที่่�ใช้้คือแม่แ่บบ (template) ที่่�มี ี๒ ส่วน คือ (๑) ส่วนที่่�เป็น็บริิบท

ของบทเรีียนที่่�เป็น็เป้า้หมาย ๔ ชั้้�น (๒) ส่่วนที่่�เป็น็บทเรีียน ที่่�เป็น็หน้้าต่่างหรืือ
ประตููสู่่�ประเด็็นเรีียนรู้้�ใน LS ดังแสดงในตััวอย่่าง 

	 ตััวอย่่างบทเรีียนที่่�จะศึึกษา ของโรงเรีียนในชุุมชนขนาดเล็็ก 

ระดัับชั้้�นเรีียน เกรด ๕-๖	 วัันท่ี่� ๒/๒๔/๐๓
ครููผู้้�สอน .....................	 จำำ�นวนนัักเรีียน ๑๑ คน
เวลาเรีียน ๑๓.๔๕-๑๔.๓๐ น.	ชนิ ิดของชั้้�นเรีียน .......................
สถานท่ี่�ต้ั้�งของโรงเรีียน ........................

บริบิทด้้านสัังคมวัฒนธรรมของโรงเรีียน เป็น็โรงเรีียนขนาดเล็็ก ในชุุมชน
ยากจน สอนชั้้�นอนุบุาลถึึงเกรด ๑๒ มีนีักัเรีียนประมาณ ๘๐ คน

เปา้หมายใหญ่ของการศึกษาบทเรียน

เปา้หมายสาระ

เปา้หมายของหน่วย

เปา้หมายของบทเรียน
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๑.	 เป้้าหมาย

ก.	 เป้้าหมายใหญ่่ (overarching goal) (ครููต้้องการให้้นัักเรีียน
พััฒนาเป็น็คนแบบไหน) 

-	 นัักเรีียนมีีความมั่่�นใจประยุุกต์ใช้้คณิิตศาสตร์์ต่่อวิิชาอื่่�นใน
หลัักสููตร 

ข.	 เป้้าหมายสาระ (content goal) (ครููต้้องการให้้นัักเรีียนเรีียนรู้้�
คณิิตศาสตร์์ในลัักษณะใด)

-	 นักัเรียีนสามารถประยุุกต์ใช้้คณิิตศาสตร์ใ์นปัญัหาวิิทยาศาสตร์์ 

ค.	 เป้้าหมายของหน่่วย (unit goal) (เมื่่�อเรีียนจบหน่ว่ยนี้้�นักัเรีียน
สามารถทำำ�อะไรได้้ด้้านคณิิตศาสตร์์)

-	 นัักเรีียนสามารถเปรีียบเทีียบจำำ�นวนขนาดใหญ่่มาก  เพื่่�อให้้
เข้้าใจขนาดเชิิงเปรีียบเทีียบของดาวเคราะห์ไ์ด้้ 

 ง. เป้้าหมายของบทเรียีน (research lesson goal) (บทเรีียนนี้้�
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายอื่่�น ๆ อย่่างไร ต้้ องการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับ
นักัเรีียนอย่่างไร)

-	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่านัักเรีียนเข้้าใจเรื่่�องจำำ�นวนขนาดใหญ่่ โดยใช้้	
รููปแบบสเกล 

๒.	ลักษณะของหน่่วยเรียีนรู้้� (๑-๒ ประโยค) นักัเรียีนกำำ�ลังศึกึษาเรื่่�อง
อวกาศ การเปรีียบเทีียบขนาดของดาวเคราะห์เ์กี่่�ยวข้้องกัับคณิิตศาสตร์์ 

 ก. บทเรียีนนี้้�สอดคล้องกัับหน่่วยเรียีนรู้้�อย่า่งไร 

•	 หลัักการที่่�ได้้เรีียนรู้้�ก่่อนแล้้ว  (ต้้องใช้้หลัักการอะไรในการ
ดำำ�เนินิการบทเรีียนนี้้�) 
-	  เปรีียบเทีียบจำำ�นวนขนาดใหญ่่
-	  ขยายความรู้�เกี่่�ยวกัับสััญลัักษณ์์ 
-	  ค่าตำำ�แหน่ง่ (place value) เช่่น หลัักสิิบ หลัักร้้อย 
-	  ตัวเลขกลม (rounding numbers) 
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•	 หลัักการที่่�จะได้้เรีียนรู้้�จากบทเรีียนนี้้�
-	 สเกล 
-	 การเปรีียบเทีียบ 
-	 โมเดลของขนาด
-	 การแก้้ปัญัหา 

•	 หลัักการที่่�จะได้้นำำ�ไปใช้้ในบทเรีียนต่่อไป 
-	 การเปรีียบเทีียบ
-	 โมเดลของสเกล
-	 โมเดลของระยะทาง 

ขอย้ำำ�ว่า ตั วอย่่างแม่่แบบข้้างบนให้้ไว้้พอให้้ทีมศึึกษาบทเรีียนได้้ใช้้	
ช่่วยการคิิดเชิิงหลัักการ ท่านอาจปรัับโมเดลที่่�แตกต่างจากแม่่แบบนี้้� เพื่่�อให้้
เหมาะสมกัับบริิบทของท่่านได้้ 

ตััวอย่่างการออกแบบบทเรีียนเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�
ถึึงตอนนี้้� ที มศึึกษาบทเรีียนจะต้้องพััฒนาบทเรีียน โดยอาศััยแม่่แบบ

ตััวอย่่างข้้างบน ตัวอย่่างบทเรีียนดัังข้้างล่่าง โดยขอย้ำำ�ว่า ต้้องเป็็นบทเรีียนแบบ
ที่่�ใช้้การเรียีนรู้้�เชิงิรุุก (active learning) คือไม่ใ่ช่่แบบที่่�ครููบอกความรู้�แก่่นักัเรียีน 
แต่่เป็น็กระบวนการที่่�ครููให้้โจทย์แ์ก่่นักัเรียีน ให้้นักัเรียีนค้้นคว้้าความรู้�ที่่�ต้้องการ
ใช้้เอง เอามาดำำ�เนินิการแก้้ปัญัหาเป็น็ทีีม 

โครงสร้้างของบทเรีียนประกอบด้้วย (๑) ขั้้ �นเริ่่�มต้้น (launch) เพื่่�อ
ทำำ�ความเข้้าใจคุุณค่าของสิ่่�งที่่�จะเรีียน และเชื่่�อมโยงกัับความรู้�เดิิมที่่�นักัเรีียนได้้
เรีียนแล้้ว (๒) ขั้้�นค้้นคว้้า (explore) หาความรู้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นำำ�สู่่�การวางแผนการ
ดำำ�เนิินการแก้้ปััญหา (๓) ขั้้�นแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� (share) ผ่่านการปฏิิบััติิ และ
สื่่�อสารปฏิิสัมัพันัธ์แ์นวทางที่่�แตกต่างกััน และ (๔) ขั้้�นสรุุปข้้อเรียีนรู้้� (summarize) 
เพื่่�อให้้นักัเรีียนได้้เรีียนรู้้�ลึึกถึงระดัับหลัักการ
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คาดหวัังความเข้้าใจของนัักเรีียน

เป็็นขั้้�นตอนที่่�สำำ�คัญยิ่่�งในการเตรีียมตัวของครูู คื  อครููต้้องร่่วมกััน	
คาดคะเนพฤติิกรรม  ความคิด และความเข้้าใจผิิดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในนัักเรีียน 	
รวมทั้้�งคาดคะเนไอเดีียและคำำ�ถามที่่�นัักเรีียนอาจเสนอ นอกจากนั้้�น ครููต้้อง	
ร่่วมกัันคาดคะเนว่่านัักเรีียนอาจมีีปฏิิกิิริิยา ความสงสััย หรืือกลยุุทธ์์ที่่�เกิิด
ระหว่่างเรีียน แล้้วครููใช้้การคาดคะเนดัังกล่าวในการเตรีียมตอบสนอง 

ออกแบบบทเรีียนเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�
บทเรียีนที่่�ออกแบบต้้องมีโีครงสร้้าง ๓-๔ ส่ว่นดัังกล่าวแล้้ว คือ ช่ว่งเริ่่�มต้้น 

ช่่วงค้้นคว้้าและอภิิปราย ช่ วงดำำ�เนิินการแก้้ปัญหา และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 	
ตามด้้วยช่่วงสรุุป 

เปรีียบเทีียบบทเรีียนที่่�ออกแบบกัับบทเรีียนของญี่่�ปุ่่� น

เมื่่�อเริ่่�มต้้นดำำ�เนิินการที่่�รััฐนิิวเม็็กซิโก  ใช้้รููปแบบของญี่่�ปุ่่�นเป็็นแนวทาง
คืือ (๑) ทำำ�ความเข้้าใจปััญหา (๒) นำำ�เสนอรููปแบบของปััญหา (๓) แก้้ปัญัหาหลััก 

ขั้้�นตอน 
ของบทเรีียน

ส่ิ่�งที่่� 
ครููทำำ�

ส่ิ่�งที่่� 
นัักเรีียนทำำ�

การประเมิิน
ส่ิ่�งที่่�นัักเรีียนต้้องทำำ�
เพื่่�อมีีส่วนร่วมใน
บทเรีียนส่วนนี้้�

เริ่่�มต้น
(launch)

กำำ�หนดบริิบทของบทเรีียน
(เชื่่�อมโยงกับัการเรีียนครั้้�งก่อ่น, 
บริิบทที่่�มีีความหมาย

กำำ�หนดกรอบงานเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�
(ให้้นัักเรีียนรู้�ว่าตนต้้องทำำ�อะไร)

ค้้นคว้้า
(explore)

ให้้นัักเรีียนรู้้�หลัักการ
(ค้้นคว้้า, ตรวจสอบ, ใช้แ้ก้ป้ัญัหา)

แลกเปลี่่�ยน
(share)

แลกเปลี่่�ยนความคิิด/ทางออก
(ทั้้�งกลุ่่�ม, กลุุ่�มย่่อย, จััดทำำ�เอกสาร, 
นำำ�เสนอ

สรุป
(summarize)

สรุป (เชื่่�อมโยงความคิิด, 
ให้้มั่่�นใจว่่านัักเรีียนเข้า้ใจหลัักการ
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(๔) สรุุปและรายงานวิิธีแีก้้ปัญัหา (๕) สรุุปและประกาศบทเรีียนต่่อไป แต่่เมื่่�อ
ใช้้จริงิครููในสหรัฐัอเมริกิาไม่เ่ข้้าใจศัพัท์์บางคำำ� จึงมีกีารปรับัให้้เข้้ากัับบริบิทของ
พื้้�นที่่� หนังัสืือเสนอตััวอย่่างบทเรีียนตััวแปรในพีีชคณิิต แต่่ผมจะไม่น่ำำ�มาเสนอ 

วางแผนบทเรีียนเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�
ต้้องสร้้างบรรยากาศให้้ครููสบายใจที่่�จะแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นกััน ใน

กระบวนการร่่วมกัันเขีียนบทเรีียนเพื่่�อให้้นัักเรีียนเข้้าร่่วมกิจกรรมและได้้	
เรีียนรู้้�หลัักการที่่�ต้้องการให้้ได้้เรีียน โดยที่่�เป้า้หมายที่่�ตััวนักัเรีียนสอดคล้้องกัับ
เป้้าหมายของทีีมครููและเป้้าหมายของโรงเรีียน เขตพื้้�นที่่� และประเทศ ใน
กระบวนการนี้้�หากมีผีู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกอยู่่�ด้้วยก็็จะช่่วย ผู้้�เชี่่�ยวชาญอาจเป็น็
โค้้ชด้้านการสอน หรืืออาจารย์์มหาวิิทยาลััย หรืือครููใหญ่่ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�นำำ�ด้้าน
การพััฒนาการเรีียนการสอน หรืือที่่�ปรึึกษาภายนอก หรืือครููที่่�มีีประสบการณ์์
ต่่อ LS เป็น็เวลา ๑-๒ ปี ี

ผู้้�เขีียนพบว่่า ในตอนแรกครูู (อเมริิกััน) ไม่คุ่้้�นกัับการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�
ใน LS เพราะคุ้้�นกัับการทำำ�งานคนดีียว แต่่เมื่่�อร่่วมกิจกรรมไปไม่น่านก็็ชอบการ
ทำำ�งานแบบร่่วมมือืกััน โดยมีคีำำ�กล่าวของครููดังต่่อไปนี้้�

•	 เกิิดความคิดใหม่ ่ๆ

•	 ช่่วยตรวจสอบความถููกต้้องของสิ่่�งที่่�ครููปฏิิบััติิในห้้องเรีียน

•	 ช่่วยให้้มีบีทเรีียนที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น มีเีนื้้�อหามากขึ้้�น

•	 ช่่วยให้้เชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายของโรงเรีียนและของเขตพื้้�นที่่�มากขึ้้�น 
ช่่วยให้้บทเรีียนสำำ�คัญยิ่่�งขึ้้�น

“ในตอนแรกครูู (อเมริกััน) ไม่่คุ้้�นกัับการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ใน LS 
เพราะคุ้้�นกัับการทำำ�งานคนดีียว แต่่เมื่่�อร่่วมกิิจกรรมไปไม่่นาน

ก็็ชอบการทำำ�งานแบบร่่วมมืือกััน”
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•	 ช่ว่ยให้้นักเรีียนมีมีุมุมองระดัับโลกมากขึ้้�น ไม่ม่องแคบ ๆ  อยู่่�แค่่ภายใน
ห้้องเรีียน

•	 ช่่วยให้้ครููที่่�เข้้าร่่วมมีมีุมุมองใหม่ต่่่อการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน 

•	 ช่ว่ยให้้เกิิดบรรยากาศผ่อ่นคลาย ที่่�ช่ว่ยให้้ครููพุ่่�งเป้า้ไปที่่�นักัเรียีนและ
การเรีียนรู้้�ของนักัเรีียนได้้มากขึ้้�น 

กำำ�หนดกรอบของประสบการณ์์การเรีียนรู้้�
ต้้องวางแผนประสบการณ์์การเรีียนรู้้�โดยเริ่่�มจากการตั้้�งคำำ�ถามถึง หลััก

การที่่�นัักเรีียนได้้เรีียนมาแล้้ว สิ่่ �งที่่�นัักเรีียนกำำ�ลังเรีียนอยู่่�ในหลัักสููตร และเป้้า
หมายที่่�ต้้องการให้้นักเรีียนบรรลุุ หากนักัเรีียนยัังไม่พ่ร้้อมที่่�จะเรีียนบทเรีียนใน 
LS จะช่ว่ยเตรียีมความพร้้อมให้้แก่่นักัเรียีนอย่า่งไร บทเรียีนใน LS เชื่่�อมโยงกัับ
สาระในวิิชาอื่่�น ๆ อย่่างไร และเชื่่�อมโยงกัับสิ่่�งที่่�นักัเรีียนได้้เรีียนมาแล้้วอย่่างไร 
บทเรีียน LS เชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายในอนาคตของครูู  โรงเรีียน และเขตพื้้�นที่่� 
อย่า่งไร เป็น็บทเรีียนที่่�ช่ว่ยหนุนุให้้นักัเรียีนสร้้างความรู้�ใส่ตั่ัว ไม่ใ่ช่แ่ค่่ให้้ท่องจำำ�
ความรู้� ใช่่หรืือไม่ ่

ให้้นัักเรีียนมีีส่่วนกระทำำ� เพ่ื่�อเรีียนรู้้�หลัักการ

หลัักการคืือ ต้้องให้้นักัเรีียนเป็น็ผู้้�กระทำำ� หรืือมีสี่่วนร่่วมกัันทำำ� สู่่�ความ
เข้้าใจหลัักการที่่�ต้้องการเรียีนรู้้� ตามแนวทางของ Constructivism หรือื Inquiry 
Learning ครููต้้องร่่วมกัันวางแผนให้้นัักเรีียนเข้้ามีีส่่วนร่่วมตั้้�งแต่่ต้้นจนจบ
กระบวนการ วั ตถุุประสงค์์ของบทเรีียนที่่�มีีต่่อนัักเรีียน จึ งต้้องมีี ๒ ด้้าน คือ	
ด้้านการเรีียนรู้้�หลัักการ กัับด้้านการเข้้าร่่วมกระทำำ�และมีปีฏิิสััมพัันธ์กั์ัน 

ปิิดและสรุุป

ช่ว่งปิดิและสรุุปมีคีวามสำำ�คัญมาก สมาชิิกของวง LS ทุกคนต้้องได้้ทบทวน
กิิจกรรมตั้้�งแต่่ต้้นจนจบ ทั้้�งจากมุมุของแต่่ละบุุคคล และจากมุมุความเห็น็ร่่วม
ของกลุ่่�ม และทั้้�งจากมุมุของครููและมุมุของนักัเรียีน โดยควรให้้สมาชิิกหมุนุเวีียน
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กัันสมมติตััวเองเป็็นนัักเรีียน ควรได้้ทบทวนภาพรวมทั้้�งหมด โดยตอบคำำ�ถาม
ต่่อไปนี้้� 

•	 กิิจกรรมได้้สนองตอบเป้า้หมายในระดัับต่่อไปนี้้�หรือืไม่ ่เป้า้หมายใหญ่่
ของโรงเรีียน เป้้าหมายของหน่่วยสาระการเรีียนรู้้� เป้้าหมายของ
ระดัับชั้้�น 

•	 บทเรีียนดึึงดููดความสนใจหรืือไม่่

•	 บทเรีียนเหมาะสมต่อกลุ่่�มนักัเรีียนนั้้�นหรืือไม่ ่

ในช่ว่งวางแผนนี้้� ทีม LS ต้้องตััดสินิใจว่่าครููคนไหนจะเป็น็ผู้้�สอน ใครบ้้าง
เข้้าสัังเกต และต้้องการให้้สัังเกตอะไรบ้้าง ร่ ่วมกัันกำำ�หนดเวลาของบทเรีียน 	
วััสดุุที่่�ต้้องการใช้้ รวมทั้้�งสิ่่�งสนับัสนุนุอื่่�น ๆ  สำำ�หรัับใช้้ในการสอนบทเรีียนใหม่น่ี้้� 

พััฒนาคู่่�มืือสัังเกตชั้้�นเรีียน

คู่่�มือืสัังเกตชั้้�นเรีียนระบุุสิ่่�งที่่�สมาชิิกของทีีม LS ต้้องการรู้้� นำำ�สู่่�การระบุุ
ข้้อมููลที่่�ต้้องการให้้ผู้้�เข้้าสัังเกตเก็็บ ซึ่่�งเน้้นที่่�การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน ไม่่ใช่่เน้้น
สัังเกตว่่าครููสอนดีีหรืือไม่ดี่ีอย่่างไร 

ผู้้�เข้้าสัังเกตยิ่่�งมีบุีุคคลหลายกลุ่่�มจะยิ่่�งดีี เพราะจะได้้ข้้อมููลจากมุมมองที่่�
แตกต่างหลากหลาย ตัวอย่า่งของผู้้�เข้้าสังัเกตชั้้�นเรียีน ได้้แก่่ (๑) ครููที่่�เป็น็สมาชิกิ
ของทีีมเตรียีมการ โดยผู้้�บริหิารโรงเรียีนต้้องหาคนสอนแทนในงานสอนประจำำ�
ของครููท่านนั้้�น (๒) นักัศึกึษาครูู (๓) สมาชิิกของกลุ่่�ม LS กลุ่่�มอื่่�น เช่่น กลุ่่�มต่าง
ระดัับชั้้�นในโรงเรีียนเดีียวกััน หรืือกลุ่่�มระดัับชั้้�นเดีียวกััน กลุ่่�มสาระเดีียวกัันใน
ต่่างโรงเรีียน (๔) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนเดีียวกัันหรืือต่่างโรงเรีียน หรืือจากเขตพื้้�นที่่�
การศึกึษา การมีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมมีคีวามสำำ�คัญมาก เพราะจะกลายเป็็นผู้้�สื่่�อสาร
ประชาสััมพัันธ์ส์นับัสนุนุ และหาทรััพยากรสนับัสนุนุ 
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ข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับใช้้ต่่อผู้้�สัังเกตชั้้�นเรีียน

ก่่อนเข้้าสัังเกตชั้้�นเรีียน ผู้้�เข้้าสัังเกตต้้องอ่่านเอกสารแผนการสอน 	
โดยอาจส่่งให้้ทางเน็็ตในลัักษณะ e-document หรืือโพสต์์ในเว็็บไซต์ของการ
สังัเกตชั้้�นเรียีนครั้้�งนั้้�น และควรจััดประชุุมสั้้�น ๆ  ทางออนไลน์์ในกลุ่่�มผู้้�เข้้าสังัเกต 
(ในบ้้านเราอาจใช้้ Zoom หรืือ Line) เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจเป้า้หมายและขั้้�นตอน 
รวมทั้้�งกติกาในการเข้้าสัังเกตชั้้�นเรีียน 

กติกาสำำ�คัญคืือ ผู้้�เข้้าสัังเกตต้้องไม่่เข้้าไปมีีส่่วนกัับการเรีียนการสอน 	
ต้้องทำำ�ตัวเหมือืนไม่ม่ีตัีัวตนอยู่่�ในห้้องเรีียน 

ผู้้�เข้้าสัังเกตต้้องได้้รับคำำ�แนะนำำ�ว่าให้้สังเกตอะไรบ้้าง เช่่น ความเข้้าใจ
หลัักการของนักัเรีียน แรงจููงใจของนักัเรีียน ปฏิิสััมพัันธ์ร์ะหว่่างนักัเรีียน ฯลฯ 

เป้า้หมายของชั้้�นเรีียนอาจมีีเป้า้เดีียวหรืือหลายเป้้า หากมีหีลายเป้้าอาจ
แบ่ง่หน้้าที่่�ให้้ผู้้�เข้้าสังัเกตคนละเป้า้ และมีเีกณฑ์สังัเกตของแต่่ละเป้า้ให้้แก่่ผู้้�เข้้า
สัังเกต เช่่นหากเป้้าคืือฝึึกให้้นัักเรีียนมีีส่่วนร่่วมในการเรีียน มีีคู่่�มืือให้้สัังเกต
ถ้้อยคำำ� การหยิบิจัับหรือืคลำำ� การเคลื่่�อนไหว ฯลฯ โดยมีตัีัวอย่า่งคำำ�ถามเพื่่�อเก็็บ
ข้้อมูลูดัังต่่อไปนี้้� 

•	 นักัเรีียนมีสี่่วนร่่วมอภิิปรายหรืือตอบคำำ�ถามหรืือไม่ ่อย่่างไร

•	 นัักเรีียนเข้้าร่่วมแก้้ปััญหาอย่่างจริิงจัังหรืือไม่่ นั ักเรีียนจดบัันทึึก	
ความคิด และแนวทางแก้้ปัญัหาหรืือไม่่

•	 นักัเรีียนแสดงท่่าทีีตั้้�งใจและแววตากระตืือรืือร้้นหรืือไม่ ่

อาจแบ่่งหน้้าที่่�ของผู้้�เข้้าสัังเกต ให้้สังเกตนัักเรีียนคนละกลุ่่�มหรืือคนละคน 

ย้ำำ�ว่าเป้้าการสัังเกตคืือคำำ�ถามหรืือปััญหาของบทเรีียน เพื่่�อเก็็บข้้อมููลที่่�
มีปีระโยชน์แ์ก่่ทีีม LS มีตัีัวอย่่างจริิงของคำำ�ถามที่่�ใช้้ในการสัังเกตชั้้�นเรีียนเรื่่�อง 
ลููกบาศก์์ (cube lesson) ดังนี้้�
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ด้้านวิิชาการ

-	 นักัเรีียนใช้้คำำ�ศัพัท์์อย่่างถููกต้้องหรืือไม่่

-	 นัักเรีียนเข้้าใจสาระด้้านคณิิตศาสตร์์อย่่างถููกต้้องหรืือไม่่ (นัักเรีียน
อธิบิายหรืือสาธิติแก่่กัันอย่า่งเหมาะสมหรืือไม่ ่อย่า่งไร เขาทำำ�และพููด
อะไร) 

ด้้านแรงจููงใจ

-	 นักัเรีียนยกมือืกี่่�ครั้้�ง

-	 นักัเรีียนถามเพื่่�อนนักัเรีียนหรืือไม่ ่มีกีารถามตอบกัันไปมาหรืือไม่่

-	 นักัเรีียนถามครููหรืือไม่ ่

-	 นักัเรีียนตอบคำำ�ถามหรืือไม่่

-	 ภาษากายของนักัเรีียนเป็น็อย่่างไร (ตาเป็น็ประกาย อ๋อ) 

พฤติิกรรมทางสังัคม

-	 เกิิดปฏิิสัมัพันัธ์บ์่อ่ยแค่่ไหน (นักัเรียีนอ้้างถึึงคำำ�พููดของเพื่่�อนบ่อ่ยแค่่ไหน 
เอาคำำ�พููดของเพื่่�อนมาขยายต่่อแค่่ไหน) 

-	 นักัเรีียนทุุกคนให้้คุุณค่าต่่อการกระทำำ�ของเพื่่�อนหรืือไม่ ่อย่่างไร

-	 นักัเรีียนมีท่ี่าทีีเป็น็มิติร และให้้เกีียรติิเพื่่�อนหรืือไม่ ่

-	 ทุุกคนมีสี่่วนร่่วมหรืือไม่่

เจตคติิของนัักเรียีนต่่อบทเรียีน

-	 นักัเรีียนชอบส่่วนไหนของบทเรีียนมากที่่�สุุด เพราะอะไร

-	 นักัเรีียนชอบส่่วนไหนของบทเรีียนน้้อยที่่�สุุด เพราะอะไร 

ผู้้�เข้้าสัังเกตบทเรีียน ที่่�สัังเกตต่่างประเด็็นหรืือต่่างกลุ่่�มนักัเรีียน มาร่่วม
เสวนาสะท้้อนคิิดเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กััน ได้้ข้้อมููลเพื่่�อการพััฒนาบทเรีียน	
ในโอกาสต่่อ ๆ ไป และเพื่่�อการเรีียนรู้้�ของครููที่่�เป็น็ทีีม LS 
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ถ่่ายวีีดิิทััศน์์การศึึกษาบทเรีียน

การถ่่ายวีีดิิทััศน์์ช่่วงการเปิิดชั้้�นเรีียนมีีประโยชน์์มากในด้้านการบัันทึึก
ข้้อมููลที่่�บางตอนครููผู้้�สอน และผู้้�เข้้าสัังเกตไม่่เห็็นในขณะที่่�เหตุุการณ์์เกิิดขึ้้�น 	
เมื่่�อนำำ�วีดิิทััศน์์มาดููภายหลัังก็็ได้้ข้้อมููลเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งในเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ	
ของข้้อมููล ครููผู้้�สอนอาจเอาไปเปิิดดููที่่�บ้้านและพบเหตุุการณ์์ที่่�ตนไม่่ได้้สังเกต
ขณะสอน วี ดิิทััศน์์นี้้�มีีประโยชน์์ที่่�สุุดในตอนซัักถามและสรุุปข้้อเรีียนรู้้� 
(debriefing) และตอนออกแบบบทเรีียนใหม่ ่(redesign) 

เครื่่�องมืือสำำ�หรัับใช้้ถ่ายวีีดิิทััศน์์อาจใช้้เครื่่�องมืือง่่าย ๆ ราคาถููก  (เช่่น
โทรศััพท์์มืือถืือ) ไปจนถึึงกล้้องและไมโครโฟนคุุณภาพสููงราคาแพง ขึ้้ �นกัับ	
งบประมาณที่่�มี ี

การซัักถามและสรุุปข้้อเรีียนรู้้� (debriefing)

ช่่วงเวลาสำำ�หรัับการซัักถามและสรุุปข้้อเรีียนรู้้�ควรมากกว่าเวลาสอน	
บทเรีียน ราว ๆ ๑ ชั่่�วโมง และผู้้�เข้้าร่่วมสังัเกตบทเรียีนทุกุคนควรเข้้าร่่วม เริ่่�มจาก
ครููผู้้�สอนกล่าวเป็น็คนแรกว่าตนรู้้�สึึกอย่่างไรต่่อสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�น ตามด้้วยข้้อคิิดเห็น็
ของทีีมวางแผนบทเรียีน เพื่่�อตรวจสอบว่่าเป้า้หมายของ LS นี้้�คืืออะไร ส่ว่นไหน
ประสบความสำำ�เร็็จ ส่่วนไหนที่่�ยัังต้้องปรัับปรุุง จะมีกีารปรัับปรุุงอย่่างไร 

หลัังจากนั้้�น ผู้้�เข้้าสัังเกตชั้้�นเรีียน โค้้ช และบุุคคลอื่่�น ๆ ให้้ข้้อมููลที่่�ตน
สัังเกตเห็็นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายหรืือตกลงกัันไว้้  รวมทั้้�งให้้ข้้อสะท้้อนคิิดของ
ตน ผู้้�เข้้าสัังเกตชั้้�นเรีียนควรได้้ส่่งมอบแบบฟอร์์มบัันทึึกการสัังเกตชั้้�นเรีียนที่่�
เขีียนอย่่างประณีีตให้้แก่่ทีีม LS ตัวอย่่างคำำ�ถามสำำ�หรัับใช้้ในช่่วง debrief มีดัีังนี้้�

•	 ส่่วนไหนของการออกแบบที่่�ช่่วยให้้บรรลุุเป้า้หมาย

•	 ยกตัวอย่า่งคำำ�พููดหรือืพฤติิกรรมของนักัเรียีน ที่่�แสดงว่่านักัเรียีนตั้้�งใจ
เรีียนอย่่างมาก
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•	 มีีส่่วนใดบ้้างที่่�ควรเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของบทเรีียน
ได้้ดีขึ้้�น 

•	 คาดว่่านักัเรีียนจะตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อบนอย่่างไร 

การอภิิปรายในช่่วง debriefing ควรเน้้นตอบคำำ�ถามว่า ก ารวางแผน	
บทเรีียนได้้ช่วยให้้นัักเรีียนบรรลุุเป้้าหมายการเรีียนรู้้�ได้้ดีแค่่ไหน โดยอาจหยิิบ
เอาแต่่ละตอนของการวางแผนมาคุุยกััน 

หากเป็็นการทดลองสอนรอบสอง สมาชิิกของทีีมควรระบุุให้้ชัดว่่าใน	
รอบนี้้�มีีการปรัับปรุุงตรงไหนบ้้าง เพื่่�อบรรลุุผลตรงไหน และตรวจสอบว่่าผล	
ของรอบแรกกัับรอบสองต่่างกัันอย่า่งไร ผู้้�เขีียนเล่่าว่่า บางกลุ่่�มปรับัปรุุงแล้้วลอง
สอนใหม่่เป็็นครั้้�งที่่� ๓ และ ๔ ก็มีี และในบางกรณีีมีีการออกแบบครอบคลุุม	
ทั้้�งหน่ว่ยสาระ โดยมีบีทเรีียนที่่�ทดลองสอนหลายบทเรีียน 

ผมขอเพิ่่�มเติิมมุุมมองของผมว่า กระบวนการออกแบบบทเรีียน และ	
การสรุุปข้้อเรีียนรู้้� เปรีียบได้้เป็น็ BAR (before action review) และ AAR (after 
action review) ของการจััดการความรู้�นั่่�นเอง 

“บทเรีียนที่่�ทีีมครููร่่วมกัันออกแบบเป็็นหัวัใจของ LS
กระบวนการร่่วมกัันออกแบบ สอน สัังเกต สรุุปข้้อเรีียนรู้้� 
และออกแบบใหม่่ ช่่วยให้ค้รููเอาใจใส่่สิ่่�งที่่�นัักเรีียนปฏิิบััติิ
และเรีียนรู้้�ในห้อ้งเรีียน อัันเป็็นผลจากการสอนของครูู
เมื่่�อครููเข้้าร่่วมกิิจกรรมนี้้�สองสามรอบ ครููจะเปลี่่�ยนไป

จะมีีความสุุขความภููมิิใจในสิ่่�งที่่�ตนได้้เรีียนรู้้�”
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ออกแบบบทเรีียนเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ใหม่่
หลัังการสรุุปข้้อเรียีนรู้้� ทีมออกแบบ LS นัดัประชุุมเพื่่�อเขียีนบทเรียีนใหม่ ่

ที่่�ปรัับปรุุงจากชุดแรก ตามข้้อแนะนำำ�และข้้อเรียีนรู้้�ที่่�ได้้รับจากกิจกรรมรอบแรก 
โดยนำำ�เอาวีีดิิทััศน์์ที่่�บัันทึึกไว้้มาดููและสะท้้อนคิิดร่่วมกััน เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููล
ประกอบการร่่วมกัันตััดสิินใจปรัับปรุุง 

เมื่่�อได้้บทเรีียนชุุดใหม่ ่ก็ตกลงกัันว่่าใครจะเป็น็ผู้้�สอนในรอบ ๒ จะเชิิญ
ใครมาร่่วมบ้้าง 

สรุุป
บทเรีียนที่่�ทีีมครููร่่วมกัันออกแบบเป็น็หัวัใจของ LS กระบวนการร่่วมกััน

ออกแบบ สอน สัังเกต สรุุปข้้อเรีียนรู้้� และออกแบบใหม่ ่ช่่วยให้้ครููเอาใจใส่่สิ่่�งที่่�
นัักเรีียนปฏิิบััติิและเรีียนรู้้�ในห้้องเรีียน อันเป็็นผลจากการสอนของครูู  เมื่่�อครูู
เข้้าร่่วมกิจกรรมนี้้�สองสามรอบ ครููจะเปลี่่�ยนไป จะมีคีวามสุุขความภููมิใิจในสิ่่�ง
ที่่�ตนได้้เรีียนรู้้� และกลายเป็็นคนที่่�ทำำ�งานเป็็นทีีมร่่วมกัับเพื่่�อนครูู หลายคนนำำ�
ไปใช้้ในวิิชาอื่่�น ๆ และครููบางคนที่่�ย้้ายโรงเรีียนนำำ�ไปใช้้ในโรงเรีียนใหม่ข่องตน 

เขาสรุุปการเปลี่่�ยนแปลงของครููที่่�สำำ�คัญ ๓ ประการ คือ (๑) ครููเปลี่่�ยนไป
เอาใจใส่่การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน แทนพฤติิกรรมเดิิมที่่�เอาใจใส่่การสอนของตน 	
(๒) ครููเรีียนรู้้�วิิธีตีอบคำำ�ถามของนักัเรีียนโดยการถามกลับ (๓) ครููใช้้เวลาคุุยกััน
มากขึ้้�นเรื่่�องการสอนกัับการเรียีนรู้้�ของนักัเรียีน และชอบชีวิีิตความเป็น็ครููแนว
ใหม่น่ี้้�
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สะทอ้นคิดและแลกเปลี่ยน
การศึกษาบทเรยีน

บทท
ี�

๑๒

การเผยแพร่หรือแบ่งปันความรู้จากการศึกษาบทเรียน
ทําได้ ๓ ทางใหญ่ ๆ คือ  (๑) การสาธิตกระบวนการและผล  
(๒) การนําเสนอในที่ประชุมวิชาการ (๓) การนําเสนอเป็น
เอกสารรายงาน ไม่ว่าจะเผยแพร่ในแบบใด ทีมงานต้อง
ร่วมกันสะท้อนคิดข้อเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในลักษณะทําความ
เข้าใจการเรียนรู้ของตนเอง ที่เรียกว่า “อภิปัญญา” 
(metacognition)   
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สะทอ้นคิดและแลกเปลี่ยน
การศึกษาบทเรยีน

บทท
ี�

๑๒

การเผยแพร่หรือแบ่งปันความรู้จากการศึกษาบทเรียน
ทําได้ ๓ ทางใหญ่ ๆ คือ  (๑) การสาธิตกระบวนการและผล  
(๒) การนําเสนอในที่ประชุมวิชาการ (๓) การนําเสนอเป็น
เอกสารรายงาน ไม่ว่าจะเผยแพร่ในแบบใด ทีมงานต้อง
ร่วมกันสะท้อนคิดข้อเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในลักษณะทําความ
เข้าใจการเรียนรู้ของตนเอง ที่เรียกว่า “อภิปัญญา” 
(metacognition)   
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บัันทึึกชุด โรงเรียีนเป็็นชุุมชนเรียีนรู้้� นี้้ � ตี ความจากการอ่่านหนัังสืือ ๒ เล่่ม คือ 
Lesson Study and Schools as Learning Communities : Asian School Reform in Theory 
and Practice (๒๐๑๙) edited by Atsushi Tsukui and Masatsuku Murase และ Lesson 
Study Communities : Increasing Achievement with Diverse Students (๒๐๐๗) by 	
Karin Wiburg and Susan Brown โดยที่่�หนังัสืือเกี่่�ยวกัับ Lesson Study และ SLC มีจีำำ�นวน
มากมายหลายสิิบเล่่ม 

ตอนที่่� ๑๒ นี้้� ตีความจาก บทที่่� ๖ ของหนังัสืือเล่่มที่่�สอง เรื่่�อง Reflecting on and 
Sharing Your Research Lesson เขีียนโดย Jeff Hovermill Samatha

สรุุปโดยย่่อที่่�สุุดคืือ ครููต้้องรู้้�จัักใช้้ขั้้�นตอนของการจััดทำำ�รายงานผลของ
กิิจกรรม LS เพื่่�อการเรีียนรู้้�ของตน ทั้้�งการเรีียนรู้้�การทำำ�งานเป็น็ทีีม การเรีียนรู้้�
จากประสบการณ์ ์ที่่�เน้้นเรียีนรู้้�ความรู้�เชิงิสาระวิิชาที่่�ตนสอน เรียีนรู้้�กระบวนการ
จััดการเรีียนรู้้�ให้้แก่่นักัเรียีนในวิิชาที่่�ตนสอน และเรีียนรู้้�กระบวนการเรียีนรู้้�ของ
ครููเอง และที่่�สำำ�คัญที่่�สุดุ เรีียนรู้้�จิิตวิิญญาณความเป็น็ครูู ที่่�เป็น็จิิตวิิญญาณของ
วิิชาชีพี ที่่�ต้้องเรีียนรู้้�อยู่่�ตลอดเวลา และมีสี่ว่นสร้้างการเรียีนรู้้�และพัฒันาวิิชาชีพี
ของตน 

นักัวิิชาชีีพ (เช่่น แพทย์์ ทนายความ วิิศวกร ครูู) คือผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�ต้้อง	
ใช้้ความรู้�ความชำำ�นาญขั้้�นสููง ที่่�ต้้องผ่่านการเรีียนรู้้�ฝึึกฝนอย่่างเคี่่�ยวกรำำ�  และ	
ในการปฏิิบัติัิวิิชาชีีพต้้องเรีียนรู้้�ต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งต้้องเผยแพร่่ความรู้�ความชำำ�นาญ
นั้้�นเพื่่�อยกระดัับสมรรถนะของชุุมชนวิิชาชีีพของตนอย่่างต่่อเนื่่�อง กล่าวง่าย ๆ 
ว่่าครููต้้องเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องจากการทำำ�หน้้าที่่�ของตน และแบ่่งปันัการเรีียนรู้้�
นั้้�นแก่่เพื่่�อนครูู เพื่่�อให้้วิิชาชีีพครููในภาพรวมทำำ�ประโยชน์แ์ก่่สัังคมเพิ่่�มขึ้้�น และ
พััฒนาขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา 

สาระในบทที่่� ๑๒ นี้้�ว่่าด้้วยเรื่่�องดัังกล่าว 
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การเผยแพร่่หรืือแบ่่งปัันความรู้�จากการศึึกษาบทเรีียนทำำ�ได้้  ๓ ทาง	
ใหญ่่ ๆ คือ (๑) ก ารสาธิิตกระบวนการและผล (๒) ก ารนำำ�เสนอในที่่�ประชุุม
วิิชาการ และ (๓) การนำำ�เสนอเป็น็เอกสารรายงาน ไม่ว่่่าจะเผยแพร่่ในแบบใด 
ทีีมงานต้้องร่่วมกัันสะท้้อนคิิดข้้อเรีียนรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในลัักษณะทำำ�ความเข้้าใจ	
การเรีียนรู้้�ของตนเอง ที่่�เรีียกว่า “อภิิปัญัญา” (metacognition) 

สะท้้อนคิิดสิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้�
ปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างสาระวิิชา นัักเรีียน และครูู  เป็็น สามเหลี่่�ยมแห่่ง	

การสอน ดังรููป

ในกระบวนการ LS ทีมงานได้้เรีียนรู้้�จาก  (๑) สิ่่ �งที่่�ครููปฏิิบััติิ (๒) สิ่่ �งที่่�
นักัเรีียนปฏิิบััติิ (๓) ปฏิิสััมพัันธ์ร์ะหว่่างครููกัับนักัเรีียนส่่งผลต่่อการเรีียนรู้้�สาระ
วิิชาอย่่างไรบ้้าง 

ในการรายงานผลของ LS ทีมงานต้้องสะท้้อนคิิดตีีความหาความหมาย 
จากข้้อมูลูที่่�เก็็บได้้จากกระบวนการ LS ทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�น

environments

content
students

teachers
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บทบาทของความเข้้าใจสาระวิิชาในกิิจกรรมเรีียนรู้้�
บทเรีียน

หลัักสููตรผลิตครููโดยทั่่�วไปไม่่ทำำ�ให้้ครููแม่่นในสาระวิิชาที่่�ตนสอนอย่่าง
แท้้จริงิ แต่่การทำำ�หน้้าที่่�ครููมีคีวามจำำ�เป็น็ต้้องใช้้ความรู้� ๓ ด้้าน คือ (๑) ด้้านสาระ 
(๒) ด้้านการเรียีนการสอน และ (๓) ด้้านการเรียีนการสอนในสาระหนึ่่�ง ๆ (PCK - 
Pedagogical Content Knowledge) ครููต้้องแม่่นในทั้้�งความรู้�ทั้้�ง ๓ ด้้านนี้้� 	
จึึงจะทำำ�หน้้าที่่�หนุุนให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างลึึกและเชื่่�อมโยงได้้ คื อช่่วย
ให้้นักัเรีียนสามารถเชื่่�อมโยงความรู้�เชิิงกระบวนการ (procedural knowledge) 
เข้้ากัับความรู้�เชิิงหลัักการ (conceptual knowledge) และเชื่่�อมโยงเข้้ากัับการ
ประยุุกต์ใช้้ในชีีวิิตจริิง หรืือในโลกแห่่งความเป็็นจริิง และเชื่่�อมโยงกัับความรู้�	
ในต่่างสาขา 

เป้้าหมายของการศึึกษาบทเรีียน (lesson study) คื อการส่่งเสริิมให้้
นักัเรีียนดำำ�เนินิการกระบวนการเรีียนรู้้�เกืือบทั้้�งหมดของกระบวนการ นำำ�สู่่�การ
เรีียนรู้้�ที่่�ลึึกกว่า และความเข้้าใจที่่�ยั่่�งยืืนกว่า จะเป็็นเช่่นนั้้�นได้้  ครููต้้องแม่่นใน
ความรู้� ๓ ด้้านที่่�กล่าวแล้้ว โดยที่่�ครููจะมี ีPCK แม่น่ ก็ต้้องมีคีวามรู้�เชิิงสาระแม่น่
มาก่่อน แต่่กระบวนการการศึึกษาบทเรีียนจะช่่วยให้้ครููเรีียนรู้้�และยกระดัับ
ความรู้� ๓ ด้้านนี้้�ขึ้้�นไปพร้้อม ๆ กััน ยิ่่�งถ้้ามีผีู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านสาระ เช่่นอาจารย์์
มหาวิิทยาลััย หรืือครููอาวุุโสที่่�เชี่่�ยวชาญด้้านสาระเข้้าร่่วมด้้วย ก็จะช่่วยให้้ครูู	
ในทีีมพััฒนาความรู้�เชิิงสาระได้้ดียิ่่�งขึ้้�น 

เพื่่�อช่่วยเตรีียมการเขีียนรายงาน มีีข้้อแนะนำำ�คำำ�ถามสำำ�หรัับบอกให้้ครูู
ทำำ�อะไร

•	 คุุณมั่่�นใจได้้อย่่างไรว่่ามีีความเข้้าใจอย่่างแท้้จริิงเกี่่�ยวกัับความรู้�เชิิง
สาระและ PCK ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาบทเรีียน คุณได้้จากแหล่่ง
ค้้นคว้้าหรืือประสบการณ์์ใด 
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•	 คุุณได้้เรีียนรู้้�อะไรบ้้างในด้้านสาระ จากการเข้้าร่่วมกิจกรรมศึึกษา	
บทเรีียน 

ขอยกตัวอย่่างข้้อสะท้้อนคิิดของครููว่าได้้เพิ่่�มพููนความรู้�เชิิงสาระจาก
กิิจกรรมศึกึษาบทเรีียนของตน ดังต่่อไปนี้้�

	ครููคนที่ � ๑ “จุุดแข็็งอย่่างหนึ่่�งของ LS คื อ ได้้ปรึึกษาหารืือตััว	
หลัักการสำำ�คัญด้้านคณิิตศาสตร์์ที่่�ต้้องการให้้นักัเรีียนเข้้าใจ ก่อนหน้้านี้้�เราลอก
มาจากตำำ�รา แต่่ตอนนี้้�เราหาหลัักฐานว่่าตรงไหนที่่�ยากต่อนักัเรีียน แล้้วค้้นคว้้า
และปรึึกษาหารืือกัันว่่านักัเรีียนต้้องมีคีวามรู้�เดิิมในลัักษณะใดบ้้าง จึงจะเรีียนรู้้�	
บทเรีียนนี้้�เข้้าใจได้้ลึก” 

	ครููคนที่ � ๒ “สิ่่�งสำำ�คัญอย่่างหนึ่่�งที่่�ฉัันได้้เรีียนรู้้�อยู่่�ที่่�สาระวิิชา 	
มีปีระโยชน์ม์ากที่่�ครููได้้มีโีอกาสแชร์กั์ัน ว่าตนมองสาระเรื่่�องนั้้�นอย่า่งไร จากการ
ได้้ฟัังครููคนอื่่�น ทำำ�ให้้ฉัันเข้้าใจสาระนั้้�นเพิ่่�มขึ้้�น”

	 ครููคนที่่� ๓ “เมื่่�อเราทบทวนการเรีียนคณิิตศาสตร์์ของเราสมัยัเป็น็
นัักเรีียน เรารู้้�สึึกว่าเรามีีความรู้�คณิิตศาสตร์์เพีียงผิิวเผิิน เมื่่�อได้้อ่านหนัังสืือ 	
The Teaching Gap (๑๙๙๙) และเข้้าร่่วมกิจกรรมศึกึษาบทเรีียน ก็รู้้�สึึกว่าได้้
เข้้าใจคณิิตศาสตร์์ลึึกขึ้้�นมาก  ได้้ตระหนัักว่าเราสามารถหนุุนให้้นัักเรีียนเข้้าใจ
หลัักการคณิิตศาสตร์์ ที่่�ตััวเราเองไม่ไ่ด้้เรีียนสมัยัเป็น็นักัเรีียนและนักัศึกึษา”

ผมขอเพิ่่�มเติิมว่า ครููจะได้้รัับประโยชน์์จากกิจกรรมศึึกษาบทเรีียน	
ได้้อย่่างแท้้จริิง ต้้องทำำ�ตัวเป็น็แก้้วที่่�น้ำำ�ไม่เ่ต็็ม 

“เป้้าหมายของการศึึกษาบทเรีียน (Lesson Study)
คืือการส่่งเสริิมให้น้ัักเรีียนดำำ�เนิินการกระบวนการเรีียนรู้้�
เกืือบทั้้�งหมดของกระบวนการ นำำ�สู่่�การเรีียนรู้้�ที่่�ลึึกกว่่า

และความเข้้าใจที่่�ยั่่�งยืืนกว่่า”

185



สาระกัับนัักเรีียน

กระบวนการศึกึษาบทเรียีน ช่ว่ยให้้ครููได้้เรียีนรู้้�ทำำ�ความเข้้าใจปฏิิสัมัพันัธ์์
ระหว่่างนัักเรีียนกัับสาระวิิชา ในกระบวนการนี้้� ครููร่่วมกัันกำำ�หนดเป้้าหมาย	
ทั้้�งระดัับเป้้าหมายใหญ่่ และเป้้าหมายจำำ�เพาะบทเรีียน ว่าต้้องการให้้นัักเรีียน
บรรลุุผลอะไร แล้้วร่วมกัันวางแผนให้้นักเรีียนมีโีอกาส และเข้้าถึึงการที่่�จะพััฒนา
ความเข้้าใจทั้้�งด้้านสาระและกระบวนการ จากการศึึกษาบทเรีียน ครููได้้เข้้าใจ
ปัจัจััยที่่�ช่ว่ยเอื้้�อหรือืปิดิกั้้�นนักัเรียีนต่่อการบรรลุเุป้า้หมายนั้้�น ครููควรได้้รายงาน
ผลการเรีียนรู้้�นี้้� 

ในยุุคที่่�ความรู้�มากล้้น ครููต้้องเลืือกสอนเฉพาะความรู้�ที่่�สำำ�คัญจริิง ๆ 
เท่่านั้้�น กระบวนการศึกึษาบทเรีียนจะช่่วยให้้ครููมีทัีักษะในการเลืือกประเด็็นที่่�
ควรให้้นักัเรีียนทำำ�ความเข้้าใจ โดยมีคีำำ�ถามช่่วยดัังต่่อไปนี้้� 

•	 คุุณเลืือกอะไรเป็็นเป้้าหมายใหญ่่ เป้้าหมายของสาระวิิชา และ	
เป้า้หมายสาระของการศึกึษาบทเรีียน สำำ�หรัับให้้นักัเรีียนเรีียนรู้้� 

•	 ทำำ�ไมคุณจึงคิิดว่่าเป้้าหมายเหล่่านี้้�เป็็นความเข้้าใจที่่�มีีความจำำ�เป็็น 
และนักัเรีียนต้้องเข้้าใจไปตลอดชีีวิิต 

•	 คุุณใช้้ข้้อมูลูและประสบการณ์์อะไร ในการกำำ�หนดเป้า้หมายเหล่่านี้้� 

ครููต้้องตั้้�งเป้า้หมายสููง ให้้นักัเรีียนทุุกคนบรรลุุความเข้้าใจที่่�จำำ�เป็น็ด้้าน
สาระและกระบวนการที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งหมายความว่านักัเรีียนต้้องได้้รับโอกาสมาก 
ต่่อการเรียีนรู้้�เพื่่�อทดสอบและสร้้างความรู้�ความเข้้าใจใส่ตั่ัว ประสบการณ์ข์องครูู 
ในการจััดโอกาสเรีียนรู้้�แก่่นัักเรีียนเป็็นสิ่่�งมีีค่่ามาก และควรหาทางสะท้้อนคิิด
ออกมาเป็น็รายงาน โดยมีคีำำ�ถามช่่วยดัังต่่อไปนี้้�

•	 ก่่อนพััฒนาบทเรีียนเพื่่�อเรีียนรู้้� ที มครููมีีสมมติฐานอย่่างไรต่่อความ
เข้้าใจของนัักเรีียน คุ ุณคิดว่่านัักเรีียนต้้องมีีความสามารถในการ
ปฏิิบัติัิและทำำ�ความเข้้าใจอะไรบ้้าง ก่อนเข้้าร่่วมในกระบวนการศึึกษา
บทเรีียน
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•	 ทีีมพัฒันาบทเรียีนออกแบบโอกาสที่่�นักัเรียีนจะได้้ขยายความเข้้าใจ
เชิงิสาระและเชิงิกระบวนการ ในช่ว่งของการศึกึษาบทเรียีนรอบแรก 
อย่า่งไรบ้้าง หลัังจากจบกระบวนการศึกึษาบทเรีียนรอบแรก ที่่�ทีีมงาน
ได้้ทดลองสอน และสังัเกตชั้้�นเรีียน บทเรียีนนี้้�ได้้รับการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างไรบ้้าง 

•	 ทีีมครููใช้้เครื่่�องมือืและประสบการณ์อ์ะไร ในการให้้โอกาสแก่่นักัเรียีน 
ทำำ�ไมจึงตััดสิินใจใช้้สิ่่�งนั้้�น เมื่่�อมีีประสบการณ์์มากขึ้้�นครููเปลี่่�ยน	
เครื่่�องมือืหรืือไม่ ่

เพื่่�อการเรียีนรู้้�ของทีีมครูู และเพื่่�อการเขีียนรายงานในภายหลังั นอกจาก
ทีีมครููจะสัังเกตนัักเรีียนในกระบวนการศึึกษาบทเรีียนแล้้ว ต้้ องเก็็บข้้อมููล 	
เอามาทำำ�ความเข้้าใจหลากหลายปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน 
คำำ�ถามเพื่่�อช่่วยการเก็็บข้้อมูลู ได้้แก่่

•	 ทีีมครููมีีข้้อมููลหลัักฐานอะไรที่่�บอกว่านัักเรีียนบรรลุุเป้้าหมายการ
เรีียนรู้้�ด้้านสาระและด้้านกระบวนการ ข้้ อมููลเหล่่านี้้�ช่่วยการตอบ
คำำ�ถามของบทเรีียนที่่�ตั้้�งไว้้อย่่างไรบ้้าง 

•	 ครููได้้เรียีนรู้้�อะไรบ้้างเกี่่�ยวกัับการเรียีนรู้้�ของนักัเรียีน จากข้้อมูลูที่่�เก็็บ
ได้้ระหว่่างกระบวนการศึกึษาบทเรีียน พบความเข้้าใจผิดิของนักัเรียีน
อย่่างไรบ้้าง มีตัีัวอย่่างข้้อเรีียนรู้้�ของครููจากการที่่�นักัเรีียนเข้้าใจและ
ไม่เ่ข้้าใจ อย่่างไรบ้้าง 

•	 ทีีมครููได้้ปรับัปรุุงการสอนในบทเรีียนที่่�ทดลองอย่่างไรบ้้าง โดยอาศัยั
ข้้อมูลูที่่�เก็็บได้้ เพื่่�อช่่วยให้้นักัเรีียนเข้้าใจได้้ง่ายขึ้้�นและลึึกขึ้้�น 

หลัังจากครููดำำ�เนินิการพััฒนารายงาน ครููมีขี้้อสะท้้อนคิิดดัังนี้้� 

	ครููคนที่ � ๑ “ในระหว่่างกระบวนการนี้้� ฉันัคิิดแล้้วคิดอีีก ว่าทำำ�อย่า่งไร
นักัเรีียนจึึงจะได้้เรียีนรู้้�หลัักการที่่�ฉัันสอน และเขาจะต้้องบรรลุคุวามสำำ�เร็จ็ตาม
แต่่ละขั้้�นตอนของบทเรีียนอย่่างไรจึึงจะบรรลุุเป้้าหมายการเรีียนรู้้�ที่่�กำำ�หนด 
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ประเด็็นเหล่่านี้้�ไม่่ได้้จำำ�กััดเฉพาะในชั้้�นเรีียนที่่�ศึึกษา แต่่ต้้องเกิิดขึ้้�นในทุุก	
ชั้้�นเรีียนที่่�ฉัันสอน” 

	ครููคนที่ � ๒ “หลัังการศึึกษาบทเรีียนรอบแรก นัักเรีียนร้้อยละ ๕๖ 	
เข้้าใจผิดิว่่า ๑๓ ฟุุต ๖ นิ้้�ว เขีียนว่่า ๑๓.๖ ฟุุต หลัังปรัับปรุุงบทเรีียน นำำ�ไปสอน
รอบ ๒ ในนักัเรีียนกลุ่่�มที่่�เทีียบกัันได้้ มีนีักัเรีียนเข้้าใจผิดิเพีียงร้้อยละ ๑๔”

	ครููคนที่ � ๓ “การศึึกษาบทเรีียนเน้้นที่่�การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน 	
การเข้้าถึึงนัักเรีียนเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในทุุกบทเรีียน ก ารศึึกษาบทเรีียนช่่วยให้้	
การสอนโฟกััสที่่�ประเด็็นนี้้�”

	ครููคนที่ � ๔ “ฉัันได้้รับ feedback จากนัักเรีียน ว่ าเขาคุุยกัันเรื่่�อง
ปััญหาในบทเรีียนตลอดช่่วงอาหารเที่่�ยง นัักเรีียนแสดงความกระหายที่่�จะหา	
คำำ�ตอบให้้ได้้เร็็วที่่�สุุด ด้้วยวิิธีกีารที่่�ดีีที่่�สุุด นัักเรีียนชอบมากที่่�เราจััดการเรีียนรู้้� 
๒ บทในหนังัสืือด้้วยปัญัหาข้้อเดีียว”

	ครููคนที่ � ๕ “ในวงศึกึษาบทเรีียน นักัเรีียนตั้้�งใจแก้้ปัญัหามากกว่าที่่�
ฉัันคิิดไว้้ นั ักเรีียนทำำ�งานอย่่างจริิงจัังเพื่่�อหาวิิธีีแก้้โจทย์์ที่่�ได้้รับ นัักเรีียนตั้้�งใจ
เรีียนมาก”

นัักเรีียนกัับครู 

 ความสามารถของครููในการจััดให้้ห้้องเรียีนเป็น็ชุุมชนเรียีนรู้้�ของนักัเรียีน 
มีีผลต่่อความตั้้�งใจเรีียนและความเข้้าใจของนัักเรีียน นี่่ �คืือผลของการวิิจััย 
นอกจากนั้้�น สภาครููคณิิตศาสตร์์แห่่งชาติิ (ของสหรััฐอเมริิกา) ยั ังแนะนำำ�ว่า 
“สอนเก่่งยัังไม่่พอ ต้้องรู้้�จัักเลืือกประเด็็นสำำ�หรัับให้้นัักเรีียนเรีียนรู้้� มี ีวิิธีีจััดให้้
นัักเรีียนเรีียนรู้้�ร่่วมกััน รู้ �จัักเลืือกคำำ�ถามเพื่่�อท้้าทายนัักเรีียนที่่�มีีความสามารถ
ต่่างกััน รวมทั้้�งรู้้�วิิธีีหนุุนนัักเรีียนให้้ช่วยตััวเอง โดยครููไม่่เข้้าไปทำำ�แทนหรืือ	
คิิดแทน”
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เพื่่�อช่่วยให้้ทีมครููวางแผนบทเรีียนง่่ายขึ้้�น เขาแนะนำำ�ให้้สะท้้อนคิิด	
ตอบคำำ�ถามต่อไปนี้้� (๑) ออกแบบการเรีียนรู้้�อย่่างไร ให้้นัักเรีียนสนใจตั้้�งแต่่	
ต้้นจนจบ (๒) นัักเรีียนจะมุ่่�งมั่่�นตรวจสอบสาระอะไร (๓) คาดว่่านัักเรีียนจะมีี
คำำ�ถามอะไร และคาดหวัังคำำ�ตอบอะไรจากครูู (๔) บทเรียีนจะเปิดิโอกาสอย่า่งไร 
ให้้เกิิดการสื่่�อสาร การร่ว่มมือื การประเมินิ และการสรุุป ดังนั้้�น เพื่่�อเขียีนรายงาน
ส่่วนที่่�เน้้นปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างครููกัับนัักเรีียน แนะนำำ�ให้้ทีมครููตั้้�งคำำ�ถามและ
สะท้้อนคิิดต่่อไปนี้้�

•	 คุณุได้้เรียีนรู้้�เกี่่�ยวกัับความสำำ�คัญของการศึกึษาบทเรียีน และกลยุุทธ์์
ของการศึกึษาบทเรีียน อย่่างไรบ้้าง

•	 คุุณได้้เรีียนรู้้�วิิธีสีนับัสนุนุให้้นักัเรีียนค้้นคว้้าอย่่างไรบ้้าง

•	 คุุณได้้เรีียนรู้้�วิิธีีจััดการและส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างนัักเรีียน
อย่่างไรบ้้าง

•	 คุุณได้้เรีียนรู้้�วิิธีีสร้้างการสื่่�อสารระหว่่างนัักเรีียน-นัักเรีียน และ
นักัเรีียน-ครูู อย่่างไรบ้้าง

•	 คุุณได้้เรีียนรู้้�วิิธีสีรุุปและปิดิบทเรีียน อย่่างไรบ้้าง 

ตััวอย่่างคำำ�ตอบของครูู (อเมริิกััน) ดังนี้้� 

	ครููคนที่ � ๑ เราได้้เรียีนรู้้�ว่่า การเริ่่�มต้้น (launch) ที่่�ดีี ช่วยดึึงดููดความ
สนใจ ทำำ�ให้้นักัเรีียนสนใจเรีียนตลอดช่่วงเวลาของบทเรีียน 

	ครููคนที่ � ๒ ในช่่วงเริ่่�มต้้น (launch) เรามุ่่�งกระตุ้้�นความรู้�เดิิมของ
นักัเรีียน และทำำ�ให้้นักัเรีียนอยากรู้�ว่่าจะเกิิดกิิจกรรมอะไรต่่อ 

	ครููคนที่ � ๓ ฉัันเคยจััดให้้นักัเรีียนจััดกลุ่่�มเรีียนแบบร่่วมมือืกัันมาก่่อน 
แต่่หลัังจากได้้สอนบทเรีียนนี้้� ๒ ครั้้�ง ฉัันได้้เห็็นกัับตาของตนเองว่่าพฤติิกรรม
ของนักัเรีียนเปลี่่�ยนไป เมื่่�อเขาได้้รัับกติกาและความรัับผิดิชอบของการทำำ�งาน
เป็น็กลุ่่�ม 
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	ครููคนที่ � ๔ ต้้องให้้เวลาคิิดแก่่นักัเรีียน บ่่อยครั้้�งที่่�ครููด่วนให้้คำำ�ตอบ 
ฉัันพบว่่าการชวนให้้นัักเรีียนคิิด โดยครููตั้้�งคำำ�ถามเชิิงชี้้�ทาง ช่ ่วยให้้นัักเรีียน	
เรีียนรู้้�ได้้ดีกว่า เพราะช่่วยให้้นักัเรีียนเป็น็เจ้้าของกระบวนการเรีียนรู้้� 

กระบวนการ LS

ข้้อเรียีนรู้้�จากกระบวนการศึกึษาบทเรียีนทั้้�งกระบวนการ เป็น็หัวัใจของ
รายงาน เน้้นที่่� (๑) วิิธีจี้้องมองที่่�กระบวนการเรีียนรู้้�และการสอน (๒) การเก็็บ
และวิิเคราะห์ข์้้อมูลู (๓) ความร่่วมมือืระหว่่างครูู การเตรีียมเขีียนรายงานเป็น็
โอกาสให้้ครููได้้สะท้้อนคิิดร่่วมกััน ว่าส่่วนไหนของกระบวนการใช้้ได้้ดีในบริิบท
ของตน ส่ ่วนไหนที่่�ต้้องปรัับปรุุงในการสอนครั้้�งต่่อไป โดยมีีคำำ�ถามช่่วยการ
สะท้้อนคิิดต่่อไปนี้้�

•	 ทีีมงานครููได้้สร้้างบรรยากาศให้้เกิิดการสื่่�อสารและเกิิดความร่วมมือื
กัันอย่่างไรบ้้าง มี คำำ�แนะนำำ�อย่่างไรบ้้างต่่อการสร้้างการเปิิดใจรัับ	
ข้้อเสนอแนะ และต่่อการยกระดัับความรับผิดิชอบร่่วมกัันในสมาชิิก
ของทีีมงานทุุกคน 

•	 กิิจกรรมการศึึกษาบทเรีียนดำำ�เนิินการบนฐานข้้อมููลจริิงเพีียงใด 	
ทั้้�งการวางแผน การสะท้้อนคิิด และการปรับัปรุุง มีคีำำ�แนะนำำ�อย่า่งไร
บ้้างต่่อการทำำ�งานอย่่างมีีกระบวนการพััฒนาต่่อเนื่่�องตลอดไป 	
โดยมีกีารเรีียนรู้้�และเก็็บข้้อมูลูช่่วยสนับัสนุนุ

•	 ในด้้านส่่วนตััว กระบวนการศึึกษาบทเรีียนช่่วยให้้ท่านเกิิดการพััฒนา
อย่่างไรในฐานะที่่�เป็็นครูู มี ีคำำ�แนะนำำ�อย่่างไรบ้้าง เพื่่�อช่่วยให้้ท่าน	
เข้้าร่่วมกิจกรรมและได้้รัับประโยชน์ม์ากยิ่่�งขึ้้�น 

ตััวอย่่างข้้อสะท้้อนคิิดของครูู ดังต่่อไปนี้้�
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	 ครููคนที่� ๑ “ก่่อนหน้้านี้้� ฉัันไม่ส่ัังเกตเห็น็ว่่ากระบวนการเรีียนรู้้�ควร
เป็็นกระบวนการต่่อเนื่่�องอย่่างไร มองย้้อนกลับไป บทเรีียนของฉัันแยกส่วน	
ออกเป็็น อ่าน ดููตัวอย่่าง ปฏิิบััติิ ไม่่เป็็นกระบวนการที่่�ไหลเลื่่�อนต่่อเนื่่�อง ไม่่มีี
เรื่่�องราวให้้ติดตาม  ไม่่เป็็นประสบการณ์์การเรีียนรู้้� แต่่เป็็นสิ่่�งที่่�ทำำ�ตามความ
เคยชิิน เนื่่�องจากบทเรีียนเพื่่�อ LS ดึงการดำำ�เนิินการตามความเคยชิินออกไป 
กระบวนการเรีียนรู้้�จึึงคาดเดาไม่่ได้้  แต่่เนื่่�องจากมีีแม่่แบบให้้วางแผนอย่่าง
รอบคอบ ทีมครููจึงเข้้าใจหลัักการเป็น็อย่่างดีีก่่อนเริ่่�ม LS ครููต้้องรัับผิดิรัับชอบ
ต่่อกระบวนการ LS โดยต้้องตอบคำำ�ถาม ข้้อดีีคืือคำำ�ถามเหล่่านั้้�นมีกีารคาดการณ์์
และเตรีียมตอบไว้้ก่อนแล้้ว ช่่วยให้้ครููมีคีวามมั่่�นใจในการตอบ ฉัันภููมิใิจ” 

	ครููคนที่ � ๒ “LS ช่ ่วยให้้ทีมครููยกระดัับทัักษะ โดยส่่งเสริิมให้้เรา
พััฒนาความรู้�เชิิงวิิชาชีีพ”

	 ครููคนที่� ๓ “กระบวนการที่่�ช่ว่ยให้้ฉันัสังัเกตว่่านักัเรียีนเรียีนรู้้�อย่า่งไร 
และการเก็็บข้้อมูลูที่่�จำำ�เพาะ ช่ว่ยให้้ฉัันเกิิดความเข้้าใจกระจ่่างแจ้้ง ในกระบวนการ
สอนตามปกติ เราไม่่เห็็นขั้้�นตอนรายละเอีียดของการเรีียนรู้้� ขั้้ �นตอนอภิิปราย
และสรุุป (debriefing) ของ LS มีีพลัังมาก  เพราะได้้เรีียนรู้้�มุุมมองที่่�แตกต่าง
หลากหลาย ในบรรยากาศร่ว่มมือืกัันเพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์ก์ารเรียีนรู้้�ของนักัเรียีน”

	ครููคนที่ � ๔ “ขอแนะนำำ�ครููที่่�จะดำำ�เนินิการ LS ให้้จัดทีีมที่่�ดีี ทีมของ
เรามหัศัจรรย์ม์าก สมาชิกิทุกคนทำำ�งานหนักั ร่วมมือือย่า่งเต็็มใจและเปิดิใจ ทำำ�ให้้
ได้้ใช้้พลัังของสมาชิิกทีมทุุกคน สิ่่�งที่่�ฉัันชอบมากที่่�สุุดคืือการเปิดิใจแลกเปลี่่�ยน
ความคิดกัันอย่่างใสซื่่�อ ฉัันจึึงแนะนำำ�ครููว่า หากจะเข้้าทีีม  LS ให้้เลืือกทีมที่่�	
สมาชิกิเอาจริิงเอาจััง ทำำ�หน้้าที่่�ตามที่่�ตกลงกัันอย่า่งรับัผิดิชอบ มาประชุุมทุกุครั้้�ง 
และสำำ�คัญที่่�สุุด ต้้องการทำำ�ดีที่่�สุุดเพื่่�อนักัเรีียน”
 

“ความสามารถของครููในการจััดให้ห้้อ้งเรีียนเป็็นชุุมชนเรีียนรู้้�
ของนัักเรีียน มีีผลต่่อความตั้้�งใจเรีียนและความเข้้าใจของนัักเรีียน 

นี่่�คืือผลของการวิิจััย”
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จััดระบบสิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้�
หลัังจากได้้สะท้้อนคิิดประสบการณ์์ทั้้�งหมดที่่�ได้้ ก็ ถึึงการเขีียนรายงาน 

โดยคำำ�ถามแรกที่่�ต้้องถามตนเองคืือ ผู้้�รับัรายงานเป็น็ใคร และคุณุต้้องการให้้เขา
ได้้เรีียนรู้้�อะไร เพื่่�อเอาไปทำำ�อะไร คำ ำ�ถามต่อมาคืือ จะรายงานในรููปแบบใด 	
เป็็นข้้อเขีียน การนำำ�เสนอด้้วยวาจา เว็็บไซต์ วีดิิทััศน์์ ที่่�จะนำำ�สู่่�กระบวนการที่่�	
ทีีมงานจััดเตรีียมรายงาน สาระในหััวข้้อย่่อยนี้้�มีีเป้้าหมายช่่วยการเตรีียม	
รายงานดัังกล่าว

ผู้้�รัับสาร (audience)

นอกจากคำำ�ถามตามในอารัมัภบทข้้างบนแล้้ว คำำ�ถามเกี่่�ยวกัับผู้้�รับัสารที่่�
จะช่่วยการเตรีียมรายงาน ได้้แก่่

•	 ผู้้�รัับสารคุ้้�นเคยกัับ LS หรืือไม่่

•	 คุณุต้้องการให้้ผู้้�รับัสารเรียีนรู้้�เพิ่่�มขึ้้�นเกี่่�ยวกัับกระบวนการเรียีนรู้้�ของ
นัักเรีียนเพื่่�อเรีียนรู้้�สาระที่่�จำำ�เพาะนี้้�หรืือไม่่ ต้้ องการให้้เขาเรีียนรู้้�	
วิิธีใีช้้กลยุุทธ์ก์ารสอนที่่�จำำ�เพาะนี้้�หรืือไม่่

•	 คุุณต้้องการสื่่�อสารต่่อผู้้�บริิหารว่่า LS เป็น็เครื่่�องมือืปลุุกครููให้้ลุุกขึ้้�น
มาร่่วมกัันกระทำำ�การเพื่่�อพััฒนาวิิชาชีีพครููหรืือไม่ ่

•	 คุุณต้้องการให้้ผู้้�รัับสารนำำ�เอาบางส่่วนของ LS ในรายงานไปใช้้ใน	
การสอนของตนหรืือไม่่

•	 ผลงานนี้้�จะนำำ�ไปแชร์ใ์นเวทีที่่�เป็น็ทางการหรือืไม่ ่เช่น่ ในการประชุุม
วิิชาการของวิิชาชีพีครูู หรือืจะนำำ�ไปเสนอในเวทีที่่�เป็น็ทางการยิ่่�งกว่า 
เช่่น ในการประชุุมของโรงเรีียน

•	 คุุณคาดว่่าจะแชร์์รายงานนี้้�ต่่อคนจำำ�นวนเท่่าไร 
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ผลผลิิต

ผลผลิตมีไีด้้หลายแบบดัังกล่าวแล้้ว โดยคำำ�แนะนำำ�ในการเตรียีม (และใช้้) 
มีดัีังต่่อไปนี้้� 

	 รายงานอย่่างเป็็นทางการ 

รายงานควรเขีียนจากการสะท้้อนคิิดของทีีม LS และมีขี้้อมูลูที่่�เก็็บจาก
ทุุกขั้้�นตอนของ LS สนับัสนุนุ โดยมีแีนวทางเขีียนรายงานดัังนี้้�

ก. บทนำำ� ระบุุประเด็็นต่่อไปนี้้� หั ัวข้้อของการศึึกษาบทเรีียน หััวข้้อนี้้�
สััมพัันธ์์กัับเป้้าหมายใหญ่่ของการพััฒนานัักเรีียน และเป้้าหมายใหญ่่ของ
โรงเรีียนอย่่างไร มีการวางแผนบทเรีียนนี้้�อย่า่งไร ใช้้แหล่่งอ้้างอิิงใดบ้้าง ต้้องการ
ให้้นัักเรีียนเข้้าใจอะไร และทำำ�อะไรได้้  จากการเรีียนบทเรีียนนี้้� ทำ ำ�ไมจึงเลืือก
หััวข้้อนี้้� หลัังผ่่านการเรีียนในบทเรีียนนี้้�แล้้วหวัังให้้นัักเรีียนมีีความเข้้าใจอะไร 
ที่่�จะจดจำำ�อยู่่�ตลอดไป อธิบิายลัักษณะของนักัเรีียน (ข้้อมูลูประชากร แรงจููงใจ 
ความท้้าทายด้้านการเรีียน ฯลฯ) 

ข. ข้อ้เรียีนรู้้�สาระวิิชาในหลัักสููตร สิ่่�งที่่�ทีีมครููได้้เรียีนรู้้� เกี่่�ยวกัับวิิธีเีรียีน
ที่่�แตกต่างกัันของนักัเรีียนต่่างคน ในสาระวิิชาที่่�จััดการศึกึษาบทเรีียน

•	 ก่่อนเรีียนบทเรีียนนี้้� นั ักเรีียนได้้เรีียนหลัักการอะไร บทเรีียนนี้้�	
เชื่่�อมต่อจากความรู้�เดิิมของนักัเรียีนอย่า่งไร ท่านต้้องการแลกเปลี่่�ยน
ข้้อเรีียนรู้้�อะไรจากบทเรีียนนี้้� 

•	 นักัเรียีนมีคีวามเข้้าใจผิดิหรือืความไม่รู้่้�เกี่่�ยวกัับหลัักการนี้้�อย่า่งไรบ้้าง 
คุุณรู้�ได้้อย่่างไร (ขอให้้ยกตัวอย่่างผลงานของนักัเรีียนที่่�ไม่รู้่้�นั้้�น และ
วิิธีกีารที่่�คุณุช่วยให้้นักัเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้� ตามแผนการเรีียนรู้้�ใน LS 
รวมทั้้�งข้้อเสนอแนะต่่อเพื่่�อนครููในการแก้้ความเข้้าใจผิดินั้้�น หากจำำ�เป็น็
อาจมีเีอกสารแนบ) 
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•	 คุุณให้้ความมั่่�นใจได้้อย่่างไรว่่า นักัเรีียนได้้เรีียนรู้้�และเข้้าใจบทเรีียน
นี้้�อย่่างถ่่องแท้้ 

•	 สรุุปข้้อเรีียนรู้้�ของครูู เกี่่�ยวกัับการเรีียนวิิชาของบทเรีียนใน LS จาก
กิิจกรรมของ LS นี้้�

•	 ครููเรีียนรู้้�สาระวิิชานี้้�อย่่างไร ครููมีหีลัักฐานอะไรในการยืืนยัันว่่าท่่าน
เข้้าใจหลัักการดัังกล่าวอย่่างแท้้จริิง 

ค. กลยุุทธ์การสอน 

•	 กลยุุทธ์์การสอนของท่่านต่่อสาระวิิชาใน LS เป็็นอย่่างไร ที่่�ทำำ�ให้้
นักัเรีียนเกิิดความเข้้าใจอย่่างแท้้จริิง

•	 มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอะไรบ้้างใน LS รอบ ๒ จาก LS รอบ ๑ ทำำ�ไมจึง
เปลี่่�ยน (เล่่าการเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�นในกระบวนการ LS รอบแรก) 

•	 ครููมีีวิิธีกีารดึึงดููดความสนใจและการมีีส่่วนร่่วมของนัักเรีียนอย่่างไร 
มีวิีิธีทีำำ�ให้้นักัเรียีนสนใจต่่อเนื่่�องอย่า่งไร ครููเอื้้�อให้้นักัเรียีนสื่่�อสารกััน
และร่่วมมืือกัันอย่่างไร ครููประเมิินสิ่่�งที่่�นัักเรีียนรู้้�และเข้้าใจอย่่างไร 
ครููสรุุปตอนจบอย่่างไร 

•	 สรุุปข้้อเรีียนรู้้�ของครููจากการเข้้าร่่วม LS นี้้� (ทั้้�งเฉพาะบทเรีียนนี้้� และ
ข้้อเรีียนรู้้�ทั่่�วไป) ขอให้้สะท้้อนคิิด ให้้ตัวอย่า่ง และสรุุปสิ่่�งที่่�ครููได้้เรียีน
เกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารในชั้้�นเรีียน (เช่่น เอื้้�อให้้มีกีารสื่่�อสารกัันระหว่่าง
นัักเรีียนผ่่านการออกแบบกระบวนการ หรืือผ่่านการตั้้�งคำำ�ถามใน	
ชั้้�นเรีียน ตั้้�งคำำ�ถามอย่่างไรจึึงจะเกิิดการสื่่�อสารระหว่่างนัักเรีียนกัับ
นักัเรีียน และระหว่่างนักัเรีียนกัับครูู) 

ง. กระบวนการศึกึษาบทเรียีน 

•	 การทำำ�งานร่่วมกัันของครููในทีีม LS มีผีลให้้ท่านเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการ
ทำำ�งานร่่วมกัับเพื่่�อนครููในโรงเรีียนอย่่างไร

•	 ในทางส่่วนตััว กระบวนการ LS สร้้างการพััฒนาตััวท่านในฐานะครูู
อย่่างไร
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•	 กระบวนการ LS นี้้� มี ีจุุดอ่่อนจุุดแข็็งอย่่างไร จะพััฒนาให้้ดีขึ้้�นใน	
ภาพรวมได้้อย่่างไร จะปรัับให้้เหมาะต่่อบริิบทโรงเรีียนของท่่าน	
ได้้อย่่างไร มี ีข้้อเสนอแนะวิิธีีบููรณาการ LS เข้้ากัับตารางการ	
ปฏิิบััติิงานตามปกติได้้อย่่างไร

	 การเสนอเป็็น PowerPoint 

รููปแบบการนำำ�เสนอนี้้�เป็็นการสรุุปประเด็็นสำำ�คัญ สำำ�หรัับใช้้ประกอบ
การนำำ�เสนอในที่่�ประชุุม หรือืในการประชุุมวิิชาการ โดยที่่�สมาชิกิในทีีมอาจช่ว่ย
ขยายความบางตอน และจะมีีพลัังมากหากมีีวิิดีีโอคลิิปของเหตุุการณ์์สำำ�คัญ
ประกอบ สาระใน PowerPoint อาจปรัับใช้้รููปแบบตามรายงานข้้างต้้น 

	 การสาธิติบทเรีียน

เป็็นกระบวนการที่่�ทรงพลัังมากในการเสนอวิิธีีการและผลที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อ	
ผู้้�สัังเกตการณ์์จำำ�นวนมาก แต่่ต้้องขออนุญุาตผู้้�ปกครองนักัเรีียนก่่อน ยิ่่�งมีกีาร
ถ่่ายวิิดีีโอยิ่่�งต้้องขออนุุญาต กิจกรรมนี้้�ผู้้�สาธิติต้้องมีีประสบการณ์์และมีีความ
มั่่�นใจ รวมทั้้�งนักัเรีียนต้้องคุ้้�นเคยกัับการมีผีู้้�สัังเกตการณ์์จำำ�นวนมาก 

กระบวนการ

นี่่�คืือกระบวนการจััดทำำ�รายงาน ซึ่่�งเช่่นเดีียวกัันกัับทุุกตอนของ LS ต้้อง
ทำำ�เป็น็ทีีม และแบ่่งงานกัันทำำ� โดยน่า่จะมี ีFacilitator เพื่่�อการดัังกล่าว ดีที่่�สุุด
หาก Facilitator นี้้� เป็น็ “คนนอกที่่�รู้้�เรื่่�องดีี” คือไม่ใ่ช่ค่นในทีีม แต่่รู้้�เรื่่�อง LS และ
งานของทีีมดี ทีมงานคนหนึ่่�งรัับผิิดชอบการรวบรวมและสัังเคราะห์์ข้้อมููลจาก
การสะท้้อนคิิดนำำ�มายกร่่างรายงาน 

ทีีมงานอีีกคนหนึ่่�งรัับผิิดชอบรวบรวมและจััดระบบข้้อมููล โดยทีีมงาน	
ทุุกคนช่่วยกัันดููว่ารวบรวมครบทุุกความคิดเห็็น และมีีข้้อมููลช่่วยสนัับสนุุน	
ข้้อเรีียนรู้้�ครบทุุกประเด็็น 
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หากจัดให้้มีคีลิิปวีีดิิทััศน์ป์ระกอบ ทีมงานอีีกคนหนึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�บรรณาธิกิาร 
หากมี ีPowerPoint ประกอบ ทีมงานอีีกคนรัับผิดิชอบ 

กระบวนการจััดทำำ�รายงาน ต้้องเป็น็กระบวนการ “สะท้้อนคิิดและเรียีนรู้้�” 
(reflect and learn) ไปพร้้อม ๆ กัับการผลิตรายงาน

เผยแพร่่สิ่่�งที่่�ได้้เรีียน
ทุุกขั้้�นตอนของ LS เป็็นการทำำ�งานเป็็นทีีม และเป้้าหมายส่่วนหนึ่่�งคืือ	

การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิ และเขาให้้หลัักการว่่า ปััจจััยสำำ�คัญที่่�สุุดที่่�นำำ�สู่่�การ	
เผยแพร่่คุุณภาพสููงคืือการตระเตรีียม ซึ่่�งต้้องทำำ�เป็็นทีีม ตรวจสอบว่่ารายงาน
ได้้รับการ edit อย่่างดีี ทุุกตอนมีีความชัดเจน อ่านเข้้าใจง่่าย และก่่อนเสนอ
รายงานฉบับจริิง หรืือนำำ�ขึ้้�นเว็็บ ต้้องให้้คนที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในทีีม  LS ช่วยอ่่านเพื่่�อ	
ตรวจสอบว่่าอ่่านแล้้วเข้้าใจได้้ดี ไม่ม่ีสี่่วนใดที่่�ไม่เ่ข้้าใจหรืือเข้้าใจยาก 

หากจะมีีการนำำ�เสนอด้้วยวาจา ต้้ องเลืือกสมาชิิกคนหนึ่่�งเป็็นผู้้�เสนอ 	
มีกีารซ้้อม โดยสมาชิิกทุุกคนเข้้าร่่วม สมาชิิกแต่่ละคนซ้้อมนำำ�เสนอ ว่าจะเสนอ
ส่่วนสำำ�คัญใด ควรมีีการกำำ�หนดว่่าจะนำำ�เสนอส่่วนใดยาวขนาดไหน มี ีการ	
ตรวจสอบความพร้้อมของเทคโนโลยีีที่่�จะใช้้ 

หากมีกีารนำำ�เสนอด้้วยการสาธิติกิิจกรรม LS ทีมงานทุุกคนต้้องเข้้าร่่วม 
โดยคนหนึ่่�งเป็น็ผู้้�สอน มีกีารแบ่ง่งานให้้สมาชิกิแต่่ละคน คนหนึ่่�ง (หรือืหลายคน) 
ทำำ�หน้้าที่่�ต้้อนรับัและนำำ�ผู้้�เข้้าสังัเกตและเรียีนรู้้�เข้้าประจำำ�ที่่� รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�
ข้้อพึงึปฏิิบัติัิและไม่ป่ฏิิบัติัิระหว่่างการสาธิติ ต้้องมีคีนรับัผิดิชอบจััดกระบวนการ 
“เสวนาและเรีียนรู้้�” (debrief) ของทีีมงาน ภายหลัังการสาธิติ 
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นำำ�สิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้�เข้้าระบบจััดเก็็บ (archive) 
เป็น็ “การจััดเก็็บ” เพื่่�อให้้มีคีนค้้นพบได้้ และนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ ์ซึ่่�งต้้อง

ทำำ�หลาย ๆ แบบ แบบหนึ่่�งคืือเอาขึ้้�นเว็็บ อีกแบบหนึ่่�งคืือตีีพิิมพ์์ในวารสารด้้าน
การศึึกษา ต้้องมีีรายงานฉบัับพิิมพ์์เป็็นเล่่มอยู่่�ในห้้องสมุุดโรงเรีียน และอยู่่�ใน
ห้้องสมุดุของโรงเรีียนอื่่�น ๆ ในเขตพื้้�นที่่� 

“การจััดเก็็บ” ในที่่�นี้้�จึึงมีเีป้า้หมายเชิิงเผยแพร่่หรืือแชร์์ความรู้�ที่่�เกิิดขึ้้�น 
ครููทุกุคนเป็น็นักัวิิชาชีพี (ไม่ใ่ช่น่ักัเทคนิคิ) นักัวิิชาชีพีต้้องทำำ�งานประจำำ�วันเพื่่�อ
ยกระดัับความรู้�ความสามารถของตน และของเพื่่�อนร่่วมวิิชาชีีพ 

สรุุป
บทนี้้�ว่่าด้้วยเรื่่�องการรายงานการดำำ�เนินิการ LS ซึ่่�งที่่�จริิงแล้้วเป็็นขั้้�นตอน

หนึ่่�งของการเรีียนรู้้�เป็็นทีีมของครูู  จากการดำำ�เนิินการเพื่่�อพััฒนางานของตน 
เป็็นกระบวนการที่่�สร้้างจิิตวิิญญาณความเป็็นครูู คื อการที่่�ต้้องร่่วมกัันเรีียนรู้้�
จากการปฏิิบััติิงาน และแชร์์แก่่เพื่่�อนร่่วมวิิชาชีีพ เพื่่�อร่่วมกัันจรรโลงคุุณค่า	
ของวิิชาชีีพ

ในบริิบทไทย นี่่�คืือวิิธีกีารที่่�ช่่วยเอื้้�อการสร้้างผลงานตามแนวทาง วPA ๑  
ของครูู

๑
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บทท
ี�

๑๓

บูรณาการ
การศึกษาบทเรยีน

เขา้กับการพัฒนาครู
ในรูปแบบอ่ืน ๆ

LS เป็นเครื่องมือเรียนรู้ของครู โดยที่ครูร่วมกัน
ดําเนินการเอง เพ่ือเป้าหมายการเรียนรู้ของศิษย์    
เมื่อเอาไปบูรณาการกับโครงการที่มีเป้าหมาย
พัฒนาครูประจําการ  LS จึงเข้าไปเสริมพลัง
สู่การบรรลุผลตามเป้าหมายของโครงการ
ได้เป็นอย่างดี  
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บทท
ี�

๑๓

บูรณาการ
การศึกษาบทเรยีน

เขา้กับการพัฒนาครู
ในรูปแบบอ่ืน ๆ

LS เป็นเครื่องมือเรียนรู้ของครู โดยที่ครูร่วมกัน
ดําเนินการเอง เพ่ือเป้าหมายการเรียนรู้ของศิษย์    
เม่ือเอาไปบูรณาการกับโครงการที่มีเป้าหมาย
พัฒนาครูประจําการ  LS จึงเข้าไปเสริมพลัง
สู่การบรรลุผลตามเป้าหมายของโครงการ
ได้เป็นอย่างดี  
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บัันทึึกชุด โรงเรียีนเป็็นชุุมชนเรียีนรู้้� นี้้ � ตี ความจากการอ่่านหนัังสืือ ๒ เล่่ม คือ 
Lesson Study and Schools as Learning Communities : Asian School Reform in Theory 
and Practice (๒๐๑๙) edited by Atsushi Tsukui and Masatsuku Murase และ Lesson 
Study Communities : Increasing Achievement with Diverse Students (๒๐๐๗) by 	
Karin Wiburg and Susan Brown โดยที่่�หนังัสืือเกี่่�ยวกัับ Lesson Study และ SLC มีจีำำ�นวน
มากมายหลายสิิบเล่่ม 

ตอนที่่� ๑๓ นี้้� ตีความจาก บทที่่� ๗ (บทสุุดท้้าย) ของหนัังสืือเล่่มที่่�สอง เรื่่�อง Integrat-
ing Lesson Study with Existing School Initiatives เขีียนโดย Susan Bussmann and 
Karen Trujillo

สรุุปโดยย่อ่ผ่า่นการตีีความอย่า่งสุดุ ๆ  ได้้ว่า LS เป็น็เครื่่�องมือืเรียีนรู้้�ของ
ครูู โดยที่่�ครููร่่วมกัันดำำ�เนินิการเอง เพื่่�อเป้า้หมายการเรีียนรู้้�ของศิษิย์์ เมื่่�อเอาไป
บููรณาการกัับโครงการที่่�มีเีป้า้หมายพััฒนาครููประจำำ�การอย่่างใน ๓ ตัวอย่่างที่่�
ยกมาในบทนี้้� LS จึงเข้้าไปเสริิมพลัังสู่่�การบรรลุุผลตามเป้า้หมายของโครงการ
ได้้เป็น็อย่่างดีี โดยมีค่ี่าใช้้จ่ายน้้อยมาก 

ในสภาพที่่�งานของครููมีมากล้้นทำำ�ไม่่ทัันอยู่่�แล้้ว ก ารนำำ�  LS เข้้าไปเพิ่่�ม
ภาระครููย่่อมไม่เ่ป็น็ที่่�ยอมรัับ ต้้องเอา LS เข้้าไปช่่วยให้้ครููทำำ�งานง่่ายขึ้้�น หรืือมีี
ผลดีียิ่่�งขึ้้�นโดยลงแรงเท่่าเดิิมหรืือสบายกว่าเดิิม หนัังสืือเสนอตััวอย่่างวิิธีีการ	
บููรณาการการศึึกษาบทเรีียนเข้้ากัับกิิจกรรมที่่�มีีอยู่่�แล้้ว ช่ ่วยให้้เกิิดผลดีียิ่่�งขึ้้�น 
ใน ๓ รููปแบบ โดยขอย้ำำ�ว่า ทั้้�งหมดเป็น็ตััวอย่่างในรััฐนิวิเม็ก็ซิิโก สหรััฐอเมริิกา
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รููปแบบที่่� ๑ : บููรณาการ LS เข้้ากัับกระบวนการ
พััฒนาครู

เขายกตัวอย่่างเหตุุการณ์์ในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาแห่่งหนึ่่�ง ที่่ �มีีโครงการ
พัฒันาผลสััมฤทธิ์์�ของการเรีียนคณิติศาสตร์ ์ทางเขตบููรณาการเข้้ากัับการพััฒนา
ครูู  และกระบวนการ LS โดยจััดให้้มีีบริิการฝึึกอบรมชั้้�นเรีียน LS ในวัันเสาร์์ 	
โดยมหาวิิทยาลัยัในพื้้�นที่่� ผู้้�เข้้าเรียีนได้้รับัเครดิิตบัณัฑิตศึกึษา ครููสมัคัรเข้้าเรียีน
โดยความสมััครใจ เริ่่�มในฤดููใบไม้้ผลิ ปีี ๒๐๐๓ โดยชั้้�นเรีียนนี้้�ฝึึกครููให้้รู้�จัักวิิธีี
ดำำ�เนินิการ LS แล้้วให้้ครููไปตั้้�งทีีมดำำ�เนินิการ เอาข้้อมูลูการดำำ�เนินิการมานำำ�เสนอ
ในชั้้�นเรีียน 

ครููรวมตัวกัันเองเป็็นทีีม  LS ดำำ�เนิินการกิิจกรรมตามที่่�ระบุุแล้้วในบท	
ก่่อน ๆ  โดยแทบไม่ต่้้องการการสนับัสนุนุจากฝ่า่ยบริหิารเลย ยกเว้้นการเอื้้�อเวลา
ให้้ดำำ�เนิินการวางแผน ลองสอน ทบทวน ปรัับปรุุง ลองสอนใหม่่ แล้้วร่างข้้อ	
เรีียนรู้้�จากการศึึกษาบทเรีียน โดยทีีมครููมีีการตั้้�งผู้้�ประสานงาน และทีีมงาน	
แบ่่งหน้้าที่่�กัันทำำ�  เช่่น Facilitator, ผู้้�จดบัันทึึก ผู้้�เก็็บข้้อมููล ผู้้�บัันทึึกภาพและ	
วีีดิิทััศน์ ์ผู้้�ควบคุุมเวลา ฯลฯ ผู้้�ประสานงานนอกจากประสานงานภายในกลุ่่�มครูู
แล้้ว อาจไปประสานงานกัับเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาแห่่งหนึ่่�งแต่่งตั้้�งผู้้�ประสานงาน และกลไกสนัับสนุุน
ของเขตเพื่่�อประสานกัับกลุ่่�ม  LS ในการใช้้  LS เพื่่�อพััฒนาครููประจำำ�การ 
(professional development) โดยระบุุให้้กลุ่่�ม LS เลืือกเป้า้หมายของการพัฒันา 
๑ ใน ๒ เป้า้ คือ การเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับหลัักสููตรคณิิตศาสตร์์หลัักสููตรใหม่ ่กัับการ
เรีียนรู้้�เพื่่�อเชื่่�อมโยงหลัักสููตรเข้้ากัับความต้้องการของนักัเรีียน 

กลุ่่�ม LS ที่่�เกิิดขึ้้�นจำำ�นวนมาก ค่อย ๆ  จางหายไป แต่่เขตพื้้�นที่่�ก็็ยังัยืนืหยััด
สนับัสนุนุ LS ในฐานะเครื่่�องมือืพััฒนาครููประจำำ�การ ต่อมามีคีรููใหญ่่ท่่านหนึ่่�ง
ปิ๊๊� งวิิธีีการ เพราะได้้ชมวีดิิทััศน์์เล่่าเรื่่�องครููคนหนึ่่�งที่่�ต่่อต้้านการเปลี่่�ยนแปลง	
มาหลายปีี แต่่เมื่่�อเข้้าร่่วมกิจกรรม  LS ก็ เปลี่่�ยนโฉมห้้องเรีียนของตนไปเป็็น	
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ห้้องปฏิิบััติิการ ที่่ �นัักเรีียนเรีียนโดยร่่วมกัันทำำ�กิจกรรมแก้้โจทย์์เป็็นกลุ่่�ม  ๆ 	
ครููใหญ่่ท่่านนี้้�จึึงนำำ�  LS ไปดำำ�เนิินการทั้้�งโรงเรีียนในปีี ๒๐๐๓-๒๐๐๔ เป็็น	
ครั้้�งแรกในรััฐนิิวเม็็กซิิโกที่่�มีีการนำำ�  LS ไปใช้้ทั้้�งโรงเรีียน โดยที่่�โรงเรีียนนี้้�สอน
สองภาษา คือใช้้ทั้้�งภาษาอัังกฤษและสแปนิชิ 

การดำำ�เนินิการที่่�ช่ว่ยสนับัสนุนุกิิจกรรม LS คือโครงการวิิจััยศึกึษาผลลััพธ์์
การเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน พบว่่านักัเรีียนของครููที่่�เข้้าร่่วม LS มีผีลลััพธ์ก์ารเรีียนรู้้�
สููงกว่านักัเรีียนของครููที่่�ไม่เ่ข้้าร่่วม LS เรื่่�องการหนุนุการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง
วิิธีดีำำ�เนิินการเรีียนการสอนด้้วยโครงการศึึกษาผลลััพธ์ก์ารเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน 
เปรียีบเทีียบระหว่่างครููที่่�ใช้้วิิธีกีารใหม่ ่กัับครููที่่�ใช้้วิิธีกีารเดิิมนี้้� วงการศึกึษาไทย
น่า่จะนำำ�มาใช้้เป็น็กลยุุทธ์ห์นุนุการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีขี้้อมูลูหลัักฐาน 

รููปแบบที่่� ๒ : บูรูณาการเข้้ากับัชุมุชนเรีียนรู้้�วิิชาชีพีครู 
(PLC - Professional Learning Community) 

เป็็นเรื่่�องราวของเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาอีีกแห่่งหนึ่่�ง ที่่ �ดำำ�เนิินการ PLC 	
เพื่่�อพััฒนาครููประจำำ�การมาเป็น็อย่่างดีี เมื่่�อนำำ� LS บููรณาการเข้้าไป การพััฒนา
ครููประจำำ�การก็็ยิ่่�งเกิิดผลดีียิ่่�งขึ้้�น โดยแทบไม่่ต้้องเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้าง	
การจััดการชุุมชนเรีียนรู้้�วิิชาชีีพครููเลย 

ก่่อนนำำ� LS เข้้าไปบููรณาการ เขตพื้้�นที่่�การศึกึษานี้้� มีโีครงสร้้างของ PLC 
อย่่างดีี คือมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านสาระวิิชา (subject matter specialists), 	
ครููผู้้�นำำ�การพััฒนาวิิชาชีีพครูู (professional development teachers), ชุมชน
พััฒนาวิิชาชีีพครูู (teacher professional development communities) หรืือ 
PLC และการประชุุมวิิชาการของเขตพื้้�นที่่� (mini conference) 
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ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านสาระวิิชา

เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญประจำำ�เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา มี ีหน้้าที่่�จััดการประชุุม	
ปฏิิบััติิการ และการฝึึกอบรมตามสาระวิิชาในแต่่ละระดัับชั้้�น การประชุุมและ
ฝึกึอบรมนี้้�มักัจัดตอนเริ่่�มต้้นปีกีารศึึกษา หรือืในช่่วงภาคการศึึกษาแรก โดยเชิิญ
ครููตามระดัับชั้้�น และครููผู้้�นำำ�การพััฒนาวิิชาชีีพครูู เข้้าประชุุม เพื่่�อให้้นำำ�วิิธีกีาร
ดัังกล่าวไปเผยแพร่่ต่่อที่่�โรงเรีียน 

ครูผู้้�นำำ�การพััฒนาวิชาชีีพครู

เป็็นครููที่่� เคยทำำ�หน้้าที่่�ครููประจำำ�ชั้้�นมาก่่อน แล้้วยกระดัับขึ้้�นเป็็น 	
ครููผู้้�นำำ�การพััฒนาวิิชาชีีพครูู  (PDT- Professional Development Teachers) 	
ที่่�มีีประจำำ�ทุุกโรงเรีียน ทำำ�หน้้าที่่�สื่่�อสารนโยบายจากเขตพื้้�นที่่�สู่่�โรงเรีียน และ	
เป็น็ผู้้�ประสานงานการพััฒนาวิิชาชีีพครููประจำำ�การของโรงเรีียน

ชุุมชนพัฒนาวิชาชีีพครู (PLC)

ครููทุกคนในเขตพื้้�นที่่�นี้้�ต้้องเป็็นสมาชิิกของชุุมชนพััฒนาวิิชาชีีพครูู 	
ในระดัับประถมศึกึษา PLC จัดตามระดัับชั้้�น แต่่ละ PLC ประชุุมกัันสััปดาห์ล์ะ 
๑ ครั้้�ง ใช้้เวลา ๙๐ นาทีี ในระดัับมัธัยมต้้น จัด PLC ตามสาระวิิชาโดยรวมครูู	
ทุุกชั้้�นเข้้าด้้วยกััน หรืืออาจจััดตามชั้้�นปีี โดยรวมครููที่่�สอนทุุกสาระเข้้าด้้วยกััน 
ในโรงเรียีนมัธัยมปลาย จัด PLC ของครููประจำำ�สาระที่่�สอนตรงกัันตามตารางสอน 
เพื่่�อให้้จัดเวลาประชุุมกัันสััปดาห์ล์ะครั้้�ง เป็น็เวลา ๙๐ นาทีีได้้ 

เป้้าหมายของ PLC ก็ เพื่่�อพููดคุุยกัันเรื่่�องความเชื่่�อมโยงของหลัักสููตร 
กลยุุทธ์ก์ารสอน กิจกรรมที่่�เขตพื้้�นที่่�ริิเริ่่�ม  และอื่่�น ๆ ขอย้ำำ�ว่า นี่่�เป็็นเรื่่�องราว	
ก่่อนนำำ� LS เข้้าไปบููรณาการ
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การประชุุมวิชาการของเขตพื้้�นที่่�

การประชุุมวิิชาการของเขตพื้้�นที่่�เกิิดขึ้้�นกว่า ๑๐ ปีมีาแล้้ว เป็น็การประชุุม
เพื่่�อเป้้าหมายพััฒนาครููประจำำ�การ ครููที่่�มีีผลงานดีีเด่่นได้้รับเชิิญไปนำำ�เสนอ	
ในการประชุุมในช่่วงฤดููใบไม้้ผลิ ที่่�ถืือเป็็นวัันพััฒนาครููประจำำ�การ นอกจาก
การนำำ�เสนอ Best Practice หลากหลายแบบของครูู ก ารประชุุมเริ่่�มด้้วย 	
การบรรยายนำำ�  (keynote speech) ตามด้้วยการบรรยายอีีก ๒ เรื่่�อง เรื่่�องละ 	
๕๐ นาทีี และคำำ�กล่าวปิดิโดยผู้้�อำำ�นวยการเขต 

 จะเห็น็ว่่า เขตพื้้�นที่่�นี้้�มีคีวามพร้้อมมาก ต่อการนำำ� LS เข้้าไปบููรณาการ
กัับระบบพััฒนาครููประจำำ�การที่่�มีอียู่่�แล้้ว

วิิธีปีระยุุกต์ใช้้ LS ในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 
ที่่�มีีระบบพััฒนาครูประจำำ�การอยู่่�แล้้ว 

ในเขตพื้้�นที่่�ดัังยกมาข้้างต้้น สามารถบููรณาการ เข้้าไปเป็็นเนื้้�อเดีียวกััน
กัับชุุมชนเรียีนรู้้�เพื่่�อพัฒันาวิิชาชีีพครูู และระบบพัฒันาครููประจำำ�การ ดังต่่อไปนี้้� 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านสาระวิิชา

เมื่่�อนำำ� LS บููรณาการเข้้ากัับ PLC เพื่่�อพััฒนาครููประจำำ�การ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้านสาระวิิชายัังคงทำำ�หน้้าที่่�คล้้ายเดิิม  โดยทำำ�หน้้าที่่� ๒ ด้้าน คือ ด้้าน
พัฒันาความรู้�เชิงิสาระวิิชาให้้แก่่ครูู และแก่่ครููผู้้�นำำ�การพััฒนาวิิชาชีพีครูู (PDT) 
กัับด้้านเข้้าร่่วมกิจกรรม  LS ในฐานะผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านสาระ โดยภารกิิจแรก	
เน้้นดำำ�เนิินการช่่วงต้้นปีีการศึึกษา และในภาคเรีียนแรก ส่่วนภารกิิจหลัังเน้้น	
ทำำ�ในภาคการศึกึษาหลััง 
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 ผมขอเพิ่่�มเติิมว่า จะให้้เกิิดผลดีีจาก LS อย่่างแท้้จริิง การเข้้าร่่วมของ	
ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านสาระวิิชา ควรเข้้าร่่วมกิจกรรม LS ตลอดทั้้�งวงจรของ LS 
ในฐานะ “คนนอกที่่�เข้้าร่่วมเอื้้�ออำำ�นาจ” (empower) แก่่ครูู เพื่่�อช่่วยหนุนุให้้ครูู
บููรณาการเนื้้�อหาของสาระวิิชาที่่�ลุ่่�มลึกเข้้ากัับกระบวนการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน 
ให้้นักัเรีียนได้้เข้้าใจความรู้�สำำ�คัญของแต่่ละเนื้้�อหาอย่่างแท้้จริิง 

ครูผู้้�นำำ�การพััฒนาวิชาชีีพครู

ในกระบวนการ LS ครููผู้้�นำำ�การพััฒนาวิิชาชีีพครูู ทำ ำ�หน้้าที่่�ที่่�ปรึึกษา 
(mentor) ให้้แก่่ทีีม LS โดยที่่�เมื่่�อนำำ�  LS เข้้าบููรณาการเข้้ากัับโครงการพััฒนา
ของเขตพื้้�นที่่� ก ารปฏิิบััติิงานของครููผู้้�นำำ�การพััฒนาวิิชาชีีพครูู ยั ังคงคล้้ายเดิิม 
เน้้นทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานการดำำ�เนินิการโครงการพััฒนาของเขตพื้้�นที่่� 

หลัังจากทีม  LS กำ ำ�หนดหััวข้้อของการศึึกษาบทเรีียนได้้แล้้ว  ครููผู้้�นำำ�	
การพััฒนาวิิชาชีีพครูู  จะเข้้าทำำ�หน้้าที่่�ให้้การสนัับสนุุน เช่่น ช่ ่วยการบัันทึึก	
การอภิิปรายในกิิจกรรม ช่วยค้้นคว้้าความรู้� จัดหาทรัพัยากรสนับัสนุนุ สนับัสนุนุ
การวางแผนกิิจกรรม  LS ประสานช่่วงเวลาเปิิดชั้้�นเรีียน และการอภิิปราย	
หลัังเปิิดชั้้�นเรีียน (debriefing) กัับฝ่่ายบริิหาร และรวบรวมผลการประเมิิน 	
ร่่างรายงาน และรายงานฉบัับสมบููรณ์์ของ LS 

ชุุมชนพัฒนาวิชาชีีพครู 

โครงสร้้างการทำำ�งานของชุุมชนพัฒันาวิิชาชีพีครูู (PLC) แทบไม่ถูู่กกระทบ
จาก LS ในช่่วงวางแผน และช่่วงปรัับปรุุงบทเรีียนใหม่ ่แต่่ในช่่วงสอนบทเรีียน
และเปิดิให้้มีผีู้้�เข้้าสังัเกตชั้้�นเรีียน ต้้องหาทางให้้มีกีารใช้้ครููสอนแทนให้้น้้อยที่่�สุดุ 
เช่น่จััดการเปิดิชั้้�นเรีียน ๒ รายการในวัันเดีียวกััน คือรายการหนึ่่�งสอนในตอนเช้้า 
อีีกรายการหนึ่่�งสอนในตอนบ่่าย เพื่่�อให้้จ้้างครููสอนแทนทั้้�งวััน สอนแทนครููได้้
สองทีีม 
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การประชุุมวิชาการของการศึึกษาบทเรีียน  (lesson 
study conference) 

เมื่่�อมีีกิิจกรรมศึึกษาบทเรีียน ก ารประชุุมวิิชาการของเขตการศึึกษาก็็	
เพิ่่�มห้้องย่่อย และการนำำ�เสนอด้้วยโปสเตอร์์ (poster session) เพื่่�อแลกเปลี่่�ยน	
เรีียนรู้้�สิ่่�งที่่�ครููได้้เรีียนรู้้�จากการเข้้าร่่วมทีม LS ในหลากหลายมิติิิ 

รููปแบบที่่� ๓ การศึึกษาบทเรีียนบููรณาการกัับ
โครงการพััฒนาระบบงานที่่�มีีเทคโนโลยีีทัันสมััย 

หััวข้้อย่่อยนี้้� มี ีสาระยาวที่่�สุุดในบทที่่� ๗ ข องหนัังสืือ Lesson Study 
Communities : Increasing Achievement with Diverse Students (๒๐๐๗) 
โดยที่่�ผู้้�เขียีนทั้้�งสองท่่านมีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนินิการโครงการ ที่่�ชื่่�อว่่า TIA 
RETA ซึ่่�งเป็น็โครงการสนัับสนุนุให้้นำำ�เทคโนโลยีีเข้้าไปใช้้ในชั้้�นเรีียน ดำำ�เนินิการ
ใน ๓ เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาของรััฐนิิวเม็็กซิิโก  ในปีี ๒๐๐๓-๒๐๐๕ ผมจะสรุุป	
สั้้�น ๆ มาลงไว้้เท่่านั้้�น ไม่ล่งรายละเอีียด 

องค์์ประกอบของโครงการพััฒนาเทคโนโลยีี 

	 ผู้้�ประสานงานโครงการ

มีผีู้้�ประสานงานโครงการของแต่่ละเขตพื้้�นที่่� ผู้้�นี้้�ต้้อง (๑) ชำำ�นาญการใช้้	
เทคโนโลยีีที่่�จะนำำ�ไปให้้โรงเรีียนใช้้ด้้วย (๒) เคยเป็น็ครููประจำำ�ชั้้�นที่่�พััฒนา Best 
Practice ขึ้้�น (๓) พร้้อมที่่�จะหนุนุให้้ครููใช้้เทคโนโลยีี โดยไม่ท่ำำ�งานแบบควบคุุม
สั่่�งการ 

 ผู้้�ประสานงานโครงการ มีีหน้้าที่่�จััดการประชุุมปฏิิบััติิการ และหนุุน	
การดำำ�เนิินการ LS ในทุุกขั้้�นตอน รวมทั้้�งเข้้าร่่วมในห้้องเรีียนของทีีม LS ด้้วย 
โดยทำำ�งานไม่เ่ต็็มเวลา (part-time) เขาพบว่่า ผู้้�ประสานงานโครงการที่่�ทำำ�งาน	
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ครึ่่�งเวลา สามารถหนุนุทีีม LS ที่่�มีสีมาชิิก ๑๐-๑๒ คน ได้้ ๓ ทีม อีกครึ่่�งเวลา 	
ผู้้�ประสานงานโครงการเหล่่านี้้�ทำำ�หน้้าที่่�ครููสอนตามปกติ 

สรุุปได้้ว่า ผู้้�ประสานงานโครงการ ทำำ�หน้้าที่่� ๓ อย่่าง คือ (๑) ผู้้�จััดและ
สอนในการประชุุมปฏิิบััติิการด้้านเทคโนโลยีี (๒) ผู้้�ประสานและสนัับสนุุน
กิิจกรรม LS และ (๓) เป็น็ที่่�ปรึึกษาในชั้้�นเรีียน

ในการทำำ�หน้้าที่่�ด้้านเอื้้� ออำำ�นวยให้้ครููพัฒนาความรู้�ความสามารถ	
ด้้านเทคโนโลยีี ผู้้�ประสานงานโครงการเน้้นทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยให้้ครููรู้�ว่่าขณะนั้้�น	
ตนมีีสมรรถนะด้้านเทคโนโลยีีในระดัับใด และจะต้้องพััฒนาสู่่�ระดัับใด เพื่่�อใช้้
เทคโนโลยีีช่่วยหนุุนการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน นำ ำ�สู่่�การพััฒนาการประชุุม	
ปฏิิบััติิการเพื่่�อพััฒนาครูู 

ในกิิจกรรม LS ผู้้�ประสานงานโครงการไม่่เข้้าไปยุ่่�งเกี่่�ยวกัับการพััฒนา 	
LS มากนัก ปล่่อยให้้เป็็นเรื่่�องของกลุ่่�มครููที่่�เป็็นสมาชิิก แต่่ในช่่วงดำำ�เนิินการ	
เปิดิชั้้�นเรีียน จะเข้้าช่่วยบัันทึึกวีดิิทััศน์ ์และเข้้าร่่วมสัังเกตชั้้�นเรีียน และในช่่วง 
debriefing ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�อำำ�นวยความสะดวกในการอภิิปราย และบัันทึึกข้้อมููล 
โดยให้้ครููผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�สอนพููดก่่อน ตามด้้วยสมาชิิกทีม แล้้วจึงให้้ผู้้�เข้้าสัังเกต	
ชั้้�นเรีียนให้้ข้้อมูลูและความเห็น็ 

ในการทำำ�หน้้าที่่�ที่่�ปรึึกษาในชั้้�นเรีียน ผู้้�ประสานงานโครงการ เข้้าชั้้�นเรียีน
สััปดาห์ล์ะครั้้�ง เพื่่�อช่่วยหนุนุให้้มีกีารใช้้เทคโนโลยีีสนับัสนุนุให้้ชั้้�นเรีียนเปลี่่�ยน
จากสภาพครููเป็น็ศููนย์์กลาง ไปเป็น็สภาพ การเรีียนรู้้�เป็น็ศููนย์์กลาง 

	 การประชุุมปฏิิบััติิการด้้านเทคโนโลยีี

เป็็นการประชุุมปฏิิบััติิการเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะด้้านเทคโนโลยีีของครูู 
และสมรรถนะในการประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีีในชั้้�นเรีียน ดำำ�เนิินการในวัันเสาร์์	
เต็็มวัน ของเขาจััด ๖ ครั้้�ง แต่่ละครั้้�งจััดเชื่่�อมโยงกัับหลัักสููตร ครููร่่วมมือืกัันฝึกึ
แบบที่่�เชื่่�อมโยงกัับชีีวิิตจริงิของการทำำ�หน้้าที่่�ครูู โดยครููสมมติตััวเองเป็น็นักัเรียีน
ที่่�ใช้้เทคโนโลยีีช่่วยการเรีียนรู้้�ของตน 
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จะเห็น็ว่่า RETA กัับ LS ยึดหลัักการเดีียวกัันด้้านการศึกึษาหรืือการเรีียนรู้้� 
คืือ constructivism และ inquiry-oriented approach ซึ่่�งนักัเรีียนเรีียนรู้้�แบบ
ร่ว่มมือืกัันทำำ�กิจกรรมเพื่่�อแก้้ปัญัหาและเรียีนรู้้�โดยการร่ว่มกัันสะท้้อนคิิด RETA 
มุ่่�งหนุนุให้้นักัเรีียนได้้ใช้้เทคโนโลยีีช่่วยการเรีียนรู้้�ในแนวทางนี้้� 

LS มี ีส่่วนเข้้ามาเชื่่�อมโยงการประชุุมปฏิิบััติิการวัันเสาร์์เข้้าสู่่�ชั้้�นเรีียน 	
ผ่า่นผู้้�ประสานงานโครงการ RETA และผ่า่นทีีมงาน LS 

	 การศึึกษาบทเรีียน

ครููที่่�เข้้าร่่วมโครงการร่่วมกัันกำำ�หนดเป้้าหมายภาพใหญ่่ว่่า “เพื่่�อให้้
นักัเรีียนเป็น็นักัแก้้ปัญัหาอย่่างมีคีวามเห็น็อกเห็น็ใจ และรัับผิดิชอบ เป็น็คนที่่�
เคารพตนเองและผู้้�อื่่�น” ซึ่่�งเป็น็เป้า้หมายที่่�สื่่�อการดำำ�เนินิการ LS ข้้ามสาระวิิชา 
โดยแต่่ละเขตพื้้�นที่่�มีเีป้า้สาระวิิชาที่่�จะพััฒนาที่่�แตกต่างกััน 

ผลกระทบต่่อปฏิิบััติิการสอนของครู

โครงการ RETA บููรณาการ LS เข้้าในโครงการตั้้�งแต่่ต้้น นำำ�สู่่�ผลกระทบ
ที่่�สััมผัสัได้้ ดังต่่อไปนี้้� 

	 ผู้้�เรีียนที่่�ตั้้�งใจเรีียนและร่่วมมืือกัันเรีียน

การเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�นมีีลัักษณะ cooperative learning และ hands-on 
learning นำำ�สู่่�ข้้อสัังเกตของครูู ดังต่่อไปนี้้�

•	 ครููต้้องร่่วมกัันหาโจทย์์ให้้นักัเรีียนทำำ� เพื่่�อเรีียนรู้้�ร่่วมกััน

•	 LS ช่่วยให้้ฉัันมองการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียนต่่างไปจากเดิิม โดยครููต้้อง
สอนโดยทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ facilitator 

•	 ปีนีี้้�ฉัันใช้้ cooperative learning มากขึ้้�น และเห็น็ว่่าลููกศิษิย์์ของฉััน
เป็น็ครููที่่�ดีี
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•	  LS ที่่�เราทำำ�ทั้้�ง ๒ ครั้้�งในปีนีี้้� เน้้นให้้นักัเรีียนทำำ�กิจกรรมกลุ่่�ม ฉัันไม่่
เคยเน้้นให้้นัักเรีียนเรีียนโดยแบ่่งกลุ่่�มกัันทำำ�กิจกรรมอย่่างนี้้�มาก่่อน 
ฉันัคิิดว่่า การให้้โอกาสนักัเรียีนทำำ�งานร่ว่มกัันและสอนซึ่่�งกัันและกััน
เป็น็สิ่่�งที่่�มีปีระโยชน์ม์าก 

	 เน้้นจับจ้้องที่่�การเรีียน

เนื่่�องจาก LS มีีโครงสร้้างกิิจกรรมให้้ครููสะท้้อนคิิดเรื่่�องการเรีียนรู้้�ของ
นัักเรีียน จึ งส่่งผลให้้ครููพััฒนา “ตาเพื่่�อจ้้องการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน” ดั งข้้อ
สะท้้อนคิิดของครููดังต่่อไปนี้้�

•	 เวลานี้้�ฉัันยิินดีีมอบอำำ�นาจในห้้องเรีียนให้้นัักเรีียน และเปลี่่�ยนไป	
ทำำ�หน้้าที่่�ครููผู้้�อำำ�นวยความสะดวกในการเรีียนรู้้�อยู่่�ข้้าง ๆ เดิิมฉัันมักั
อดไม่ไ่ด้้ที่่�จะบรรยาย

•	 นัักเรีียนช่่วยกัันมีีพลัังกว่าครููบรรยาย ก ารบรรยายแบบเดิิม  ๆ มี ี
ประโยชน์์เฉพาะตอนเริ่่�มต้้นชั้้�นเรีียน หลัังจากนั้้�นควรให้้นัักเรีียน
ระดมความคิดและมีปีฏิิสััมพัันธ์กั์ันเพื่่�อการเรีียนรู้้� 

•	 ฉัันเกลียดการทำำ�งานแบบเน้้นการทดสอบ และตรวจสอบ ทำำ�ให้้ฉััน
สอนแบบเคี่่�ยวเข็ญ็และมีแีบบฟอร์ม์ให้้นักัเรียีนปฏิิบัติัิ ฉันัเกลียดมันั 
และนัักเรีียนก็็เกลียดมััน แต่่เมื่่�อมีี LS มีีหลัักการสำำ�คัญให้้นัักเรีียน
ใส่่ใจและเรีียนรู้้�โดยฉัันไม่่ต้้องสอนแบบเดิิม แต่่เขาก็็เรีียนรู้้� แล้้วฉััน
จะสอนแบบเดิิมไปทำำ�ไม 

•	 ก่่อนหน้้านี้้�ฉัันเดาเอาว่่านัักเรีียนมีีพื้้�นความรู้�เดิิมอยู่่�แล้้ว  เดี๋๋�ยวนี้้�ฉััน
ไม่เ่ดาแล้้ว ฉัันทำำ� Pre-test และ Post-test การเรีียนรู้้�แบบลงมือืทำำ�
ใช้้เวลา แต่่จำำ�เป็น็ 

•	 ความผิดิพลาดทั้้�งของครููและของนักัเรีียน นำำ�มาซึ่่�งการเรีียนรู้้� 
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	 ให้้คุุณค่่าต่่อการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� 

การเชื่่�อมโยงการฝึึกใช้้เทคโนโลยีีเข้้ากัับบทเรีียนใน LS ช่ ่วยให้้ครูู	
สะท้้อนคิิดเกี่่�ยวกัับการใช้้เทคโนโลยีี ดังตััวอย่่าง

•	 ฉัันได้้เรีียนรู้้�ความแตกต่างระหว่่างการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อให้้ดููโก้้ 	
กัับการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อหนุุนการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน เป็็นสิ่่�งที่่�จะ
ติิดตััวฉัันไปตลอดชีีวิิตการเป็น็ครูู

•	 แม้้ฉัันเรีียนรู้้�ช้้า แต่่ตอนนี้้�ฉัันมั่่�นใจต่่อการใช้้เทคโนโลยีีแล้้ว 

•	 ฉันัสบายใจที่่�จะใช้้เทคโนโลยี ีแค่่ออกไปลองใช้้เครื่่�องมือืหลาย ๆ  อย่่าง 
ก็็จะใช้้เป็น็ ตอนนี้้�ฉัันจึึงใช้้มันัอย่่างสบายใจ

•	 ฉัันใช้้เทคโนโลยีีช่่วยในทุุกด้้านของการเรีียนรู้้� บทเรีียนได้้รับการ
ออกแบบอย่่างสร้้างสรรค์์มากขึ้้�น และดึึงดููดความสนใจของนัักเรีียน 
นักัเรีียนได้้เรีียนรู้้�จากบทเรีียนมากขึ้้�น 

	 ประสบการณ์์ “อ๋๋อ” ของครู

การที่่�ครููได้้มีโีอกาสศึกึษาว่่านักัเรียีนเรียีนรู้้�อย่า่งไร ในระหว่่างการทดลอง
วิิธีสีอนที่่�ดีี และใช้้เทคโนโลยีีช่่วยหนุนุการเรีียนรู้้� ช่่วยให้้ครููร้้อง “อ๋๋อ” ในหลาย
ตอน สะท้้อนการเรียีนรู้้�ในระดัับมองทะลุทุี่่�เกิิดจากการผสานวิิธีพีัฒันาครููประจำำ�
การ ๒ แบบเข้้าด้้วยกััน ดังตััวอย่่าง

•	 ข้้อ “อ๋๋อ” ของฉันัคืือ ได้้ตระหนักัว่านักัเรียีนมีขี้้อเรียีนรู้้�ด้้านเทคโนโลยีี
หลายอย่า่งที่่�จะช่ว่ยสอนครููหรือืผู้้�ใหญ่ไ่ด้้ ในหลายเรื่่�อง นักัเรียีนเป็น็
ครููที่่�ดีี 

•	 ข้้อ “อ๋๋อ” ของฉัันเกิิดขึ้้�นเมื่่�อครููคอมพิิวเตอร์์บอกฉัันว่่า นักัเรีียนใน
ห้้องของฉัันไม่่เคยเรีียนจากการเข้้าอิินเทอร์์เน็็ตมาก่่อน เมื่่�อให้้ลอง 
นัักเรีียนก็็ตื่่�นเต้้นมากที่่�ได้้เรีียนรู้้�หลัักการของ Pattern จากเว็็บไซต์
หนึ่่�ง ยอดเยี่่�ยมมาก
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•	 ข้้อ “อ๋๋อ” ของฉัันเกิิดขึ้้�นเมื่่�อได้้ตระหนัักว่าเครื่่�องมืือ PowerPoint 
presentation ช่ว่ยการเรียีนรู้้�อย่า่งไร ฉันัต้้องการฝึกึให้้ช่ำำ�ชองในช่ว่ง
ฤดููร้้อนนี้้� สำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้ในปีกีารศึกึษาหน้้า 

•	 ฉัันได้้เรีียนรู้้�มากว่า PowerPoint ช่วยการเรีียนของนักัเรีียนอย่่างไร 
และพบว่่ามีีนัักเรีียนสองสามคนรู้้�มากกว่าฉััน ฉัันต้้องกล้ำำ�กลืน	
ความถือตััวในฐานะครููและยอมให้้นัักเรีียนเหล่่านั้้�นสอน และ
เหตุุการณ์์นั้้�นช่่วยเอื้้�ออำำ�นาจแก่่นัักเรีียนมาก  เพราะได้้ยินนัักเรีียน	
คุุยกัันว่่า “วัันก่่อนเธอสอนครูู...หรืือ” “ใช่่ ฉัันสอนครูู” 

	 ข้้อสะท้้อนคิิดของครู

เมื่่�อครููเข้้าร่ว่มใน LS ของโครงการ RETA ครููมีขี้้อสะท้้อนคิิดดีี ๆ  มากมาย 
ดัังตััวอย่่าง

•	 การสร้้างความสนใจของนักัเรียีนตอนต้้นคาบด้้วย “เบ็ด็ล่่อ” (hook) 
ได้้ผลดีีมาก

•	 มีีความสำำ�คัญมากที่่�ต้้องกำำ�หนดเป้้าหมายการเรีียนรู้้�ให้้ชััด และแชร์์
กัับนักัเรีียน 

•	 ครููต้้องคิิดล่่วงหน้้าและเตรีียมตัวตอบคำำ�ถาม  และเตรีียมตัวแก้้	
ความเข้้าใจผิดิของนักัเรีียน

•	 คุุณภาพของการวางแผน มีผีลต่่อคุุณภาพการเรีียนของนักัเรีียน

•	 เกิิดการเรีียนรู้้�เพิ่่�มขึ้้�นตามประสบการณ์์การเรีียนรู้้�แบบลงมือืทำำ�

•	 การใช้้เทคโนโลยีีส่่งผลกระตุ้้�นแรงจููงใจของนักัเรีียน

•	 การเรีียนแบบร่่วมมือืกัันเป็น็กลุ่่�ม ช่่วยให้้นักัเรีียนตั้้�งใจเรีียน

•	 การเสนอสาระด้้วยเทคโนโลยีี น่า่สนใจกว่าอ่่านตำำ�รา

•	 การจััดระดัับความยากง่ายของบทเรีียนแบบที่่�นัักเรีียนลงมืือทำำ� 	
เข้้ากัับระดัับขีีดความสามารถในการเรีียนด้้วยตนเอง มีคีวามสำำ�คัญ 
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ข้้อเรีียนรู้้�ในการประยุุกต์์ใช้้ LS

ต่่อไปนี้้�เป็น็ข้้อเรีียนรู้้�จากโครงการในปีแีรก มีทีั้้�งข้้อเรีียนรู้้�ด้้าน LS และ
ข้้อเรีียนรู้้�ด้้านการใช้้เทคโนโลยีี

	 เน้้นที่่�เป้้าหมายใหญ่่

แนะนำำ�ให้้ทำำ�ป้า้ยใหญ่่ระบุุเป้า้หมายของ LS ติดไว้้ในทุุกห้้อง เพื่่�อเตืือน
ความจำำ�ของครููและนักัเรียีน โดยป้า้ยน่า่จะระบุุเป้า้หมาย ๔ ชั้้�นตามที่่�กล่าวแล้้ว 

	 น้้อยคืือมาก

ในตอนแรก ๆ ครููมักัใส่ห่ลายเป้า้หมายเข้้าไปใน LS ครั้้�งเดีียว และค่่อย ๆ 
เรีียนรู้้�ว่่า LS ต้้ องเน้้นที่่�ความลึกมากกว่าความกว้้าง และต้้องกำำ�หนดให้้มี	
เป้า้หมายที่่�จำำ�เพาะเป้า้หมายเดีียว ต้้องไม่ห่ลงเข้้าไปหมกมุ่่�นที่่�กระบวนการสอน
ของครูู ต้้องเน้้นที่่�การเรียีนรู้้�ของนักัเรียีน และที่่�จุุดเดีียวของการเรียีนรู้้�ที่่�นักัเรียีน	
มีปีัญัหา 

	 โลกทััศน์์ที่่�กว้้างขึ้้�น

บทเรีียนที่่�จะศึึกษาต้้องเป็็นส่่วนเดีียวของหน่่วยการเรีียน ไม่่ใช่่หน่่วย	
การเรีียนทั้้�งหน่่วย และต้้องพุ่่�งไปที่่�หลัักการสำำ�คัญของหน่่วยนั้้�น รวมทั้้�งต้้อง	
ใส่่ใจลำำ�ดับการเรีียนรู้้�สู่่�ความเข้้าใจหลัักการสำำ�คัญนั้้�น และบทเรีียนที่่�ดีีใน LS 	
คืือบทเรีียนที่่�เห็็นบทบาทของนัักเรีียนในฐานะผู้้�กระทำำ�การเพื่่�อการเรีียนรู้้�	
ของตน เป็น็ LS ที่่�ช่ว่ยให้้สังเกตเห็็นบทบาทหรืือการกระทำำ�ของนักัเรีียนที่่�ชัดัเจน 
รวมทั้้�งเห็น็บทบาทของครูู (ในฐานะ facilitator) ที่่�ดีีด้้วย 

	 จัับจ้้องสัังเกตที่่�การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน

ครููที่่�เข้้าร่่วม  LS ให้้คุณค่าต่่อการเข้้าสัังเกตชั้้�นเรีียนซึ่่�งกัันและกัันมาก 
การสังัเกตชั้้�นเรีียนและกระบวนการ LS ทั้้�งหมด สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงจุุดสนใจ
ของครููเกี่่�ยวกัับการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน ครููจำำ�นวนมากเปลี่่�ยนจุุดจัับจ้้องจาก
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กิิจกรรมของครููไปที่่�กิิจกรรมหรืือพฤติิกรรมของนักัเรีียน การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�จะ
ยิ่่�งมากหากทีม LS เตรีียมการเก็็บข้้อมูลูไว้้ล่วงหน้้าอย่่างดีี 

	 กิิจกรรมช่่วงสิ้้�นสุดที่่�ส่่งผลกระทบสููง

กิิจกรรมช่่วงสิ้้�นสุุดกระบวนการ LS คื อช่่วงเวลาเตรีียมเขีียนรายงาน 	
ทีีม LS ของโครงการ ลงมติว่่า เพื่่�อให้้การใช้้เวลาช่่วงนี้้�ส่ง่ผลกระทบสููง จะเปลี่่�ยน
เป็น็ช่่วงเวลาใช้้ข้้อเรีียนรู้้�จาก LS รอบก่่อน ในการเตรีียม LS รอบต่่อไป ไม่เ่น้้น
ที่่�การเขีียนรายงาน เพราะไม่ช่ััดเจนว่่าผู้้�ใช้้รายงานเป็น็ใคร 

ทั้้�งนี้้�เพราะวััฒนธรรมในระบบการศึกึษาของญี่่�ปุ่่�น กัับของอเมริกัันต่่างกััน 
ในญี่่�ปุ่่�นกิิจกรรมช่่วงสิ้้�นสุุดนี้้�ผู้้�บริิหารมาร่่วมอย่่างคัับคั่่�ง แต่่ในอเมริิกามีีเพีียง	
ผู้้�อำำ�นวยการโครงการเท่่านั้้�นที่่�มาร่่วม รายงานสุุดท้้ายของ LS ในญี่่�ปุ่่�นมีกีารนำำ�
ไปใช้้แล้้วใช้้อีกในการเตรีียมรอบต่่อ ๆ ไป ทั้้ �งของทีีมเดิิมและทีีมอื่่�นอย่่าง	
ต่่อเนื่่�อง บางครั้้�งเป็็นเวลาหลายปีี แต่่รายงานสุุดท้้ายของ LS ในอเมริกา	
ผู้้�ใช้้รายงานไม่ช่ัดัเจน วัฒนธรรมการใช้้ข้้อมูลูหลัักฐานเพื่่�อการบริหิารงาน และ
การกำำ�หนดนโยบายนี้้�สำำ�คัญมาก ที่่�หากมีการนำำ�  LS มาประยุุกต์ใช้้ในระบบ	
การศึึกษาไทย ต้้องสร้้างระบบผู้้�ใช้้ผลงานในระดัับบริิหารและระดัับนโยบาย	
ให้้ชััดเจนด้้วย 

คืือต้้องสร้้างระบบให้้ครบวงจร ให้้มีีข้้อมููลป้้อนกลับสู่่�ระดัับผู้้�บริิหาร
ระบบ และระดัับผู้้�กำำ�หนดนโยบายการศึกึษา 

ในปีทีี่่�สองของโครงการ RETA ผลงานของทีีม LS เอาไปนำำ�เสนอในการ
ประชุุมวิิชาการประจำำ�ปีขีองรััฐ เป็น็กลไกให้้การดำำ�เนินิการช่่วงสิ้้�นสุุดโครงการ
ก่่อผลกระทบสููง คือผลกระทบต่่อการพััฒนาระบบการศึกึษาของรััฐ

“ปััจจััยสำำ�คััญของครููในการบููรณาการเทคโนโลยีีสู่่�ห้อ้งเรีียน
เพื่่�อให้น้ัักเรีียนใช้้สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ของตน

คืือเจตคติิและทัักษะของตนเอง”
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การศึึกษาบทเรีียนกัับการบููรณาการเทคโนโลยีีเข้้ากัับ
การเรีียนการสอน

ไม่่ว่่าจะมีีโครงการ LS หรืือไม่่ เทคโนโลยีีต้้องเข้้าสู่่�ห้้องเรีียน และ	
น่่าจะก่่อผลต่่อเนื่่�อง เขาแนะนำำ�ให้้ในชั้้�นเรีียนมีีเทคโนโลยีีเหล่่านี้้�สำำ�หรัับหนุุน
การเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน (ในอเมริิกา) โปรดสัังเกตนะครัับว่่าหนังัสืือเล่่มที่่�ผมนำำ�
มาตีีความนำำ�เสนอนี้้�เขีียนเมื่่�อเกืือบ ๒๐ ปีีมาแล้้ว ดั งนั้้�นในสมััยนี้้�ห้้องเรีียน	
น่า่จะต้้องการเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยักว่า 

•	 การเข้้าถึึงเครืือข่่ายสััญญาณอินเทอร์์เน็ต็ไร้้สาย ที่่�เราเรีียกว่า WiFi

•	 ในห้้องเรีียนมีีคอมพิวเตอร์์ที่่�ต่่อสััญญาณอินเทอร์์เน็็ตอย่่างน้้อย 	
๔ เครื่่�อง

•	 มีกีล้้องถ่่ายรููปดิิจิิทััลใช้้

•	 มีเีครื่่�องฉาย LCD ใช้้

•	 ห้้องปฏิิบััติิการคอมพิิวเตอร์์ หรืือห้้องปฏิิบััติิการคอมพิิวเตอร์์พกพา 
พร้้อม Integrated Software Package เช่่น Microsoft Office 

•	 คอมพิวเตอร์์พกพาสำำ�หรับัครูู พร้้อม Integrated Software Package 
และการเชื่่�อมต่ออิินเทอร์์เน็ต็ 

•	 ระบบสื่่�อสารอิินเทอร์์เน็็ตแบบเปิิดให้้ทุกคนในโรงเรีียนใช้้ได้้  ให้้ครูู
และนักัเรียีนใช้้เก็็บข้้อมูลูของงานที่่�กำำ�ลังทำำ�ได้้ และครููเข้้าไปติิดตาม
และช่่วยเหลืือนัักเรีียนทางออนไลน์์ได้้  โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�คอยดููแล	
ใกล้้ชิิด ให้้ระบบใช้้การได้้ดี 

ผมขอตีีความระหว่่างบรรทััดว่่าในโครงการนี้้� กิ จกรรม  LS ช่่วยให้้ครูู	
ใช้้เทคโนโลยีีอย่่างถููกทาง คื อใช้้หนุุนการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนเป็็นหลััก  ไม่่ใช่่	
ใช้้หนุนุความสะดวกของครููเป็น็หลััก
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ระดัับประสบการณ์์ต่่อการบููรณาการเทคโนโลยีี

ระดัับประสบการณ์์การใช้้เทคโนโลยีีของครูู มี ีความสำำ�คัญต่่อการ	
บููรณาการเทคโนโลยีีเข้้าสู่่�ชั้้�นเรีียน น้้อยกว่า ความกระหายเรีียนรู้้� ท่าทีีเปิดิรัับ
สิ่่�งใหม่่ และความกล้้าเสี่่�ยง นั่่�นคืือ เจตคติิ (ในการเปิิดรัับ) สำ ำ�คัญกว่าทัักษะ	
ด้้านเทคโนโลยีี เขาแนะนำำ�ว่าหากจะดำำ�เนิินการโครงการแบบนี้้�ควรมีีการ	
เก็็บข้้อมูลูสภาพปัจัจุุบัันของครููก่อนเริ่่�มโครงการ ในด้้านทัักษะและเจตคติิ

เป้้าหมายที่่�แท้้ของโครงการคืือ เพิ่่�มการใช้้เทคโนโลยีีของนัักเรีียน 	
เพื่่�อใช้้ยกระดัับการเรียีนรู้้�ของตน ผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการจึึงต้้องมีสีติิระลึึกรู้�อยู่่�เสมอว่่า 
เป้า้หมายที่่�แท้้ไม่ใ่ช่่การพัฒันาเทคโนโลยีขีองโรงเรียีน แต่่เป็น็การพัฒันาผลลััพธ์์
การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน โดยใช้้เทคโนโลยีีช่่วยหนุุน เขาแนะนำำ�ให้้ตั้้�งคำำ�ถาม	
ต่่อไปนี้้�

•	 ใครเป็น็ผู้้�ใช้้เทคโนโลยีี

•	 ใช้้เทคโนโลยีีอะไร

•	 ใช้้ทำำ�อะไร

•	 ทำำ�ไมต้้องใช้้ในกิิจกรรมนี้้�

•	 การใช้้เทคโนโลยีีช่่วยให้้ทำำ�กิจกรรมใดได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากสภาพที่่�ไม่่มีี
เทคโนโลยีี 

	 ชนิิดของเทคโนโลยีีที่่�ครูใช้้

โครงการ TIA RETA มี ความเชื่่� อว่่า หากหนุุนให้้ครููใช้้เทคโนโลยีี 	
จะมีีผลกระทบต่่อไปที่่�การใช้้เทคโนโลยีีของนัักเรีียนเพื่่�อการเรีียนรู้้�ของตน 
ข้้อมููลเบื้้�องต้้นจากโครงการ TIA บอกว่าครููเริ่่�มมั่่�นใจต่่อการใช้้เทคโนโลยีี 	
โดยมีขี้้อมูลูโดยสรุุปดัังนี้้� 
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	 การใช้้เทคโนโลยีีของครู

มี ี๔ ขั้้�นตอนของเป้า้หมาย คือ

•	 ใช้้เพื่่�อกิิจกรรมส่่วนตััว  : E-mail, ภาพถ่่ายดิิจิิทััล, โทรศััพท์์มืือถืือ 
Palm ผมขอตั้้�งข้้อสัังเกตว่่า ตอนนั้้�นโทรศัพัท์์มือืถืือแบบสมาร์์ตโฟน
ยัังไม่เ่กิิด 

•	 ใช้้ในกิิจกรรมในหน้้าที่่�ครูู   : ก ารให้้เกรด ก ารวางแผนบทเรีียน 	
การค้้นคว้้า การจััดทำำ�จดหมายข่่าวชั้้�นเรีียน การทำำ� Presentation 

•	 ใช้้ในชั้้�นเรีียนโดยครููใช้้ : Presentation, เก็็บข้้อมูลู, ภาพถ่่ายดิิจิิทััล ฯลฯ 

•	 ใช้้ในชั้้�นเรียีนโดยนักัเรียีนใช้้ : กิจกรรมการเรียีนรู้้�แบบมีปีฏิิสัมัพันัธ์กั์ัน 

อ่่านข้้อความในหััวข้้อย่่อยนี้้�แล้้วผมสะท้้อนคิิดว่่า ปััจจััยสำำ�คัญของครูู	
ในการบููรณาการเทคโนโลยีีสู่่�ห้้องเรีียน เพื่่�อให้้นัักเรีียนใช้้สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�
ของตน คือเจตคติิและทัักษะของตนเองในการใช้้นักเรีียน (บางคนและหลายคน) 
เป็น็ Co-educator ในการดำำ�เนินิการตามเป้า้หมายนี้้� 

	 สะท้้อนคิิดต่่อโครงการบููรณาการเทคโนโลยีี 

ข้้อสรุุปคืือ LS ช่่วยให้้โครงการ TIA ประสบความสำำ�เร็็จได้้ง่ายขึ้้�น 

“บทเรีียนที่่�ดีีใน LS คืือบทเรีียนที่่�เห็น็บทบาทของนัักเรีียน
ในฐานะผู้้�กระทำำ�การเพื่่�อการเรีียนรู้้�ของตน เป็็น LS ที่่�ช่่วยให้้

สัังเกตเห็น็บทบาทหรืือการกระทำำ�ของนัักเรีียนที่่�ชััดเจน
รวมทั้้�งเห็น็บทบาทของครูู (ในฐานะ facilitator) ที่่�ดีีด้้วย”
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เปรีียบเทีียบค่่าใช้้จ่่าย
เขาเปรีียบเทีียบค่่าใช้้จ่ายของโครงการบููรณาการ LS เข้้ากัับการพััฒนา

ครููประจำำ�การ ๓ รููปแบบ ในบริิบทของสหรััฐอเมริิกาเมื่่�อประมาณ ๒๐ ปีทีี่่�แล้้ว 
ผมจึงไม่่ตีีความนำำ�มาเสนอ เพราะบริิบทของเราแตกต่างอย่่างมากมาย 	
เพีียงแต่่นำำ�หััวข้้อมาลงไว้้  เป็็นการเตืือนสติิว่่า ไม่่ว่่าจะนำำ�เทคโนโลยีีใดมาใช้้
พััฒนาการศึกึษา ต้้องคำำ�นึงึถึึงค่่าใช้้จ่ายและความคุ้้�มค่าเสมอ ในวงการสุุขภาพ 	
มีีการวิิจััยศึึกษาความคุ้้�มค่าของเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ในบริิบทของประเทศเรา 	
มีหีน่ว่ยงานหลายหน่ว่ยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�นี้้�โดยเฉพาะ มีนีักัวิิชาการทำำ�งานด้้านนี้้�
นับัร้้อยคน แต่่ด้้านการศึกึษาไม่ม่ีรีะบบประเมินิความคุ้้�มค่าของเทคโนโลยีีเลย 
ดัังกรณีีของนโยบายแจกแท็็บเล็็ตของรััฐบาลที่่�นำำ�โดยพรรคเพื่่�อไทย ยั ังไม่่มีี
ข้้อมูลูหลัักฐานระบุุความคุ้้�มค่า และเงื่่�อนไขการใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ค์ุ้้�มค่าใด ๆ  เลย

สรุุป
บทสุุดท้้ายของหนัังสืือเล่่มที่่�สองที่่�ผมตีความนำำ�มาเสนอนี้้� เป็็นเรื่่�อง	

การบููรณาการ LS เข้้ากัับกิิจกรรมพััฒนาครููประจำำ�การ ๓ รููปแบบ คือแบบที่่� ๑ 
ครููริิเริ่่�มและจััดการกัันเองได้้  โดยแทบไม่่ต้้องการการสนัับสนุุนจากภายนอก 	
แต่่หากจะให้้มีความต่อเนื่่�องยั่่�งยืืน ต้้ องมีีการสนัับสนุุนเชิิงระบบ แบบที่่� ๒ 	
เชื่่�อมโยงกัับระบบพััฒนาครููประจำำ�การของเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา และรููปแบบที่่� ๓ 
บููรณาการกัับโครงการพิิเศษ คือโครงการหนุุนให้้ครููใช้้เทคโนโลยีีเปลี่่�ยนรููปแบบ
การเรีียนรู้้�ที่่�นัักเรีียนเป็็นผู้้�กระทำำ�การเพื่่�อการเรีียนรู้้�ของตน โดยนัักเรีียนใช้้
เทคโนโลยีีหนุุนกระบวนการเรีียนรู้้�นั้้�น ต้้นฉบับหนังัสืือเขียีนโดยผู้้�ประสานงาน
และผู้้�เอื้้�อการเรีียนรู้้�ของรููปแบบที่่� ๓ นี้้� 

ผู้้�เขีียนสรุุปว่่า การใช้้  LS บููรณาการเข้้ากัับการพััฒนาครููประจำำ�การนี้้�
เป็น็การดำำ�เนินิการที่่�ให้้ผลคุ้้�มค่าต่่อการลงทุุนมาก 
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บทท
ี�

๑๔

สรุปและสะทอ้นคิด
สู่บรบิทไทย

สาระในหนังสือเล่มนี้ มุ่งส่ือสารต่อวงการศึกษาไทยว่า 
ขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเอง ที่เรากําลังร่วมกัน
มุ่งมั่นดําเนินการและขยายผลนั้น ดําเนินไปในทิศทาง
ที่สอดคล้องกับแนวโน้มโลกด้านการพัฒนาการศึกษา   
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บัันทึึกชุด โรงเรียีนเป็็นชุุมชนเรียีนรู้้� นี้้ � ตี ความจากการอ่่านหนัังสืือ ๒ เล่่ม คือ 
Lesson Study and Schools as Learning Communities : Asian School Reform in Theory 
and Practice (๒๐๑๙) edited by Atsushi Tsukui and Masatsuku Murase และ Lesson 
Study Communities : Increasing Achievement with Diverse Students (๒๐๐๗) by 	
Karin Wiburg and Susan Brown โดยที่่�หนังัสืือเกี่่�ยวกัับ Lesson Study และ SLC มีจีำำ�นวน
มากมายหลายสิิบเล่่ม 

ตอนที่่� ๑๔ นี้้ � ผม สะท้้อนคิิดจากการทบทวนสาระใน ๑๓ บทแรกของหนัังสืือ 	
เชื่่�อมโยงสู่่�การประยุุกต์ใช้้ในบริิบทของระบบการศึกึษาและสัังคมไทย

ต้้นฉบัับของหนังัสืือ โรงเรีียนเป็น็ชุุมชนเรีียนรู้้� เล่่มนี้้� เขีียนเสร็็จภายใน
เวลา ๑ เดืือน เพื่่�อเร่่งพิิมพ์ออกเผยแพร่่ให้้ทันก่่อนสิ้้�นปีี ๒๕๖๖ เพื่่�อหนุุน 
ขบวนการโรงเรีียนพััฒนาตนเอง (TSQM - Teacher and School Quality 
Movement) หรืือที่่�เราเรีียกกัันในภาษาที่่�ไม่่เป็็นทางการว่่า ขบวนการครููและ
โรงเรีียนพััฒนาตนเอง 

โดยที่่�สาระในหนังัสืือเล่่มนี้้� มุ่่�งสื่่�อสารต่่อวงการศึกึษาไทยว่่า ขบวนการ
โรงเรีียนพััฒนาตนเอง ที่่ �เรากำำ�ลังร่่วมกัันมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการและขยายผลนั้้�น 
ดำำ�เนิินไปในทิิศทางที่่�สอดคล้้องกัับแนวโน้้มโลกด้้านการพััฒนาการศึึกษา 	
โดยที่่�หลายส่่วน ขบวนการโรงเรีียนพััฒนาตนเอง ของไทย ก้้าวหน้้ากว่าที่่�ระบุุ
ในหนัังสืือเล่่มนี้้� อย่่างน้้อยก็็ในบริิบทของเราเอง แต่่ยัังมีีหลายส่่วนในหนัังสืือ	
เล่่มนี้้�ที่่�สมาชิิกของ ขบวนการโรงเรีียนพัฒนาตนเอง น่ าจะได้้นำำ�ไปใคร่่ครวญ
ร่่วมกััน เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาเครื่่�องมือืหนุนุ ขบวนการโรงเรีียนพััฒนาตนเอง 
เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อลดภาระหรืือความยุ่่�งยากของครููลง และเพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์	์
การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน รวมทั้้�งเพื่่�อยกระดัับการเรีียนรู้้�เชิิงวิิชาชีีพของครููไทย 	
ให้้ได้้มากและลึึกยิ่่�งขึ้้�น 
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ชื่่�อหนัังสืือ โรงเรีียนเป็็นชุุมชนเรีียนรู้้� สื่่ � อว่่า หั ัวใจของการปฏิิรููป	
การศึกึษาไทยอยู่่�ที่่�การหนุนุให้้โรงเรียีนเป็น็ชุุมชนเรียีนรู้้� ที่่�เรียีกในภาษาอัังกฤษ
ว่่า SLC (School as Learning Community) โดยมีเีครื่่�องมือืหลัักคือ การศึกึษา
บทเรีียน (LS - Lesson Study) ที่่�บางคนเรีียกว่า LSLC (Lesson Study and 
Learning Community)

บทที่่� ๑ ของหนัังสืือเล่่มนี้้� วางพื้้�นฐานเชิิงหลัักการหรืืออุุดมการณ์์เชิิงลึึก
ของ SLC และ LS ไว้้อย่่างละเอีียดหลายแง่่มุมุ นำำ�สู่่�เรื่่�องราวของการประยุุกต์ใช้้
ในหลากหลายบริิบท และหลากหลายแนวทาง ในบทที่่� ๒-๑๓ สะท้้อนให้้เห็็น
ว่่าการประยุุกต์ใช้้  SLC และ LS/LSLC นั้้�น สามารถใส่่ความริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์	
เข้้าไปได้้อย่่างไร้้ขีีดจำำ�กััด 

จะเห็็นว่่า แนวทางที่่�สหรััฐอเมริกานำำ�ไปประยุุกต์ใช้้นั้้�น มี ีการลง	
รายละเอีียดและความลึกมากกว่าที่่�นำำ�มาใช้้ในเอเชีียตะวัันออกและเอเชีีย	
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ 

ไม่ว่่่าเอาไปใช้้ในประเทศใด เป้า้หมายตรงกัันคืือ ใช้้เปลี่่�ยนขาด (transform) 
วััฒนธรรมการสอน (teaching culture) ของครูู เปลี่่�ยนขาดวััฒนธรรมการเรียีน 
(learning culture) ของนักัเรียีน ครููเปลี่่�ยนขาดวััฒนธรรมการทำำ�งานของตนเอง 
จากสอนอย่่างเดีียว  ไปเป็็นสอนไปเรีียนรู้้�ไป ก ารสอนกัับการเรีียนรู้้�ของครูู	
อยู่่�ในที่่�เดีียวกััน เท่่ากัับอุุดมการณ์์และเครื่่�องมืือ SLC และ LS/LSLC นั้้ �น 	
ช่่วยให้้ครููมีีชีีวิิตที่่�สร้้างสรรค์์ยิ่่�งขึ้้�น นำ ำ�สู่่�สภาพที่่�ครููร่่วมกัันเป็็นผู้้�กระทำำ�การ	
เพื่่�อจรรโลงวิิชาชีีพครูู 

ทราบข่่าวว่าเป้้าหมายหลัักอย่่างหนึ่่�งของรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง
ศึกึษาธิกิารในรััฐบาลนายกฯ เศรษฐา ทวีีสิิน คือ ต้้องการยกระดัับศักัดิ์์�ศรีีของ
วิิชาชีีพครูู ซึ่่�งคำำ�ตอบของผมคือ ต้้องส่่งเสริิมให้้ครููร่วมกัันทำำ�งานที่่�ก่่อผลแท้้จริงิ
แก่่ชีีวิิตในระยะยาวของนัักเรีียน เป็็นผลที่่�อยู่่�ยั้้�งยืืนยาวและมีีผลกระทบสููง	
ต่่อชีีวิิตที่่�ดีี และต่่อความเป็็นพลเมืืองดีี พลเมืืองที่่�ไม่่นิ่่�งดููดาย ซึ่่ �งทำำ�ได้้โดย	
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ครููร่วมกัันทำำ�ตัวเป็็นตััวอย่่าง โดยมีี อุ ดมการณ์์ ปรััชญา และเครื่่�องมืือใน	
หนังัสืือเล่่มนี้้� เป็น็พลัังหนุนุ 

ศัักดิ์์�ศรีีของคน ของวิิชาชีีพ เกิิดจากการกระทำำ�  แล้้วคนอื่่�นเป็็นผู้้�มอบ	
การยอมรัับจากผลงานที่่�เป็็นที่่�ประจัักษ์ SLC และ LS/LSLC จะช่่วยหนุุนให้้	
ครููมีวัีัตรปฏิิบััติิโดยมีวิีิญญาณ “ครููเพื่่�อศิษิย์์” เพราะ SLC และ LS/LSLC เน้้น
ให้้ครููมีจุีุดจัับจ้้อง และสะท้้อนคิิดเรื่่�องการเรียีนรู้้�ของศิษิย์อ์ยู่่�ตลอดเวลา สำำ�หรับั
นำำ�มาพััฒนาความรู้� ทักษะ และวิิญญาณความเป็น็ครููของตน 

เป็็นการเปลี่่�ยนใจครูู  จากความคิดว่่าตนเป็็น “ผู้้�รู้้�” มาเป็็น “ผู้้�เรีียนรู้้�” 
เรียีนรู้้�บููรณาการอยู่่�กัับการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง และที่่�ช่ว่ยให้้เกิิดชีวิีิตการทำำ�งาน
ครููที่่�สนุกุและทำำ�ได้้ไม่ย่าก ก็เพราะใน SLC ครููร่่วมกัันดำำ�เนินิการเป็น็ทีีม โดยมีี
ระบบงาน ทรััพยากร และทีีมพี่่�เลี้้�ยงช่่วยหนุนุ 

 SLC และ LS/LSLC ช่วยให้้ชีวิิตครููเป็น็ชีวิีิตแห่ง่การเดิินทาง เดิินทางจาก
ดิินแดนที่่�รู้้�จััก  ไปยัังดิินแดนที่่�ยัังไม่่รู้้�จััก หรืือยัังรู้้�จัักไม่่ชััด และทำำ�ให้้กลายเป็็น
ดิินแดนที่่�รู้้�จัักมากขึ้้�น จนถึึงรู้้�จัักดี และบุุกสู่่�ดินแดนที่่�ไม่รู้่้�จัักที่่�ทั้้�งกว้้างใหญ่่และ
ลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น ทำำ�ให้้ชีีวิิตครููเป็็นชีีวิิตที่่�ท้้าทาย และเกิิดปีีติิสุุขเบิิกบานใจจากการ	
ได้้ประสบความสำำ�เร็็จในชีีวิิตแห่่งวิิชาชีีพครูู  เป็็นนัักวิิชาชีีพที่่�ร่่วมกัันยกระดัับ
สมรรถนะของวิิชาชีีพ ซึ่่�งเท่่ากัับร่่วมกัันยกระดัับศักัดิ์์�ศรีีแห่ง่วิิชาชีีพไปในตััว 

หากมองจากมุมุของการเปลี่่�ยนขาด (transform) ระบบการศึกึษา หนังัสือื
เล่่มนี้้�เสนอ “สััมมาทิิฐิ”ิ (right understanding) ของการเปลี่่�ยนขาดดัังกล่าว 	
ว่่าไม่่สามารถเกิิดได้้จากแนวทางการจััดการระบบแบบเดิิม ๆ ที่่�ได้้รัับอิิทธิิพล
จากลัทธิเิสรีนีิยิมใหม่ ่(neo-liberalism) และ (neo-conservativism) ตามที่่�กล่าว
แล้้วในตอนก่่อน ๆ  แต่่สามารถบริหิารให้้เกิิดได้้จากการหนุนุให้้ครููร่ว่มกัันลุกุขึ้้�น
มาเป็็นผู้้�กระทำำ�การเพื่่�อการเปลี่่�ยนขาดระบบ เพื่่�อการเปลี่่�ยนขาดวััฒนธรรม 
(cultural transformation) ในระบบการศึกึษา จากวัฒนธรรมแนวดิ่่�ง ไปเป็น็
วััฒนธรรมแนวราบ ที่่�ผู้้�บริิหารเน้้นกำำ�หนดเป้า้หมายและยุุทธศาสตร์์ และหนุนุ 
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(empower) ผู้้�ปฏิิบััติิ (คืือครูู) ให้้ร่วมกัันหาวิิธีบีรรลุุเป้้านั้้�น โดยในหลายกรณีี
เป็็นการร่่วมกัันยกระดัับเป้้าหมายให้้สููงขึ้้�นไปอีีก  ตามหลัักการ “การเรีียนรู้้�	
สองเด้้ง” (double-loop learning) ๑  

การเปลี่่�ยนขาดระบบการศึึกษา มี ีมิิติิที่่�สำำ�คัญอีีกประการหนึ่่�งคืือ 	
การพััฒนาเป็น็ “ระบบที่่�เรีียนรู้้�” (learning systems) ที่่�มีกีารเรีียนรู้้�เชื่่�อมโยง
และให้้ข้้อมููลป้้อนกลับ (feedback) กัันไปมาระหว่่างส่่วนต่่าง ๆ ข องระบบ 
ข้้อความในหนังัสือื โรงเรียีนเป็น็ชุุมชนเรียีนรู้้� เล่่มนี้้� เป็น็ข้้อเสนอกลไกที่่�ซับัซ้้อน
ยิ่่�งในเรื่่�องดัังกล่าว  โดยที่่�หนัังสืือเล่่มนี้้�ว่่าด้้วยการเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิ หรืือ 	
การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ ๒  ของครูู ร่่วมกัับภาคีีที่่�หลากหลาย 

มิติิิที่่� ๓ ของการเปลี่่�ยนขาดระบบการศึกึษาคืือ ต้้องมี ี “การวิิจััยระบบ
การศึึกษา” (education systems research) ต้้ องมีีหน่่วยงานรัับผิิดชอบ
พััฒนาการวิิจััยระบบการศึึกษา (education research systems) เพื่่�อให้้การ
บริิหารระบบการศึึกษามีีลัักษณะของการกำำ�หนดนโยบายและตััดสิินใจเชิิง
นโยบายโดยใช้้ข้้อมููลหลัักฐาน (evidence-based policy-making) ที่่�หนัังสืือ	
เล่่มนี้้�ไม่ไ่ด้้กล่าวถึง 

หนัังสืือเล่่มนี้้� ยั ังกล่าวถึงการเปลี่่�ยนขาดเชิิงวััฒนธรรมการศึึกษาอีีกมิิติิ
หนึ่่�ง คือ “วััฒนธรรมความร่วมมือื” (collaborative culture) ที่่�ครููร่วมกัันพััฒนา
ตนเองและวิิชาชีีพครููด้้วย SLC และ LS/LSLC และนักัเรีียนก็็เรีียนรู้้�ในมิติิิที่่�ลึึก
และเชื่่�อมโยงด้้วยการเรีียนแบบร่่วมกัันปฏิิบััติิแล้้วสะท้้อนคิิด ข้้ อสะท้้อนคิิด	
ของเพื่่�อนช่่วยขยายความรู้�ความเข้้าใจของนัักเรีียนคนอื่่�น ๆ ช่วยการพััฒนา	
ให้้นัักเรีียนมีีสมรรถนะทั้้�งด้้านคิิดและด้้านฟััง ที่่�ในหนัังสืือเรีียกว่า “วิิธีีเรีียนรู้้�
โดยการฟััง” (pedagogy of listening) 

๑ ๒
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วััฒนธรรมความร่่วมมือืระหว่่างครูู ระหว่่างนักัเรีียนด้้วยกััน ระหว่่างครูู
กัับนักัเรียีน และระหว่่างโรงเรียีนกัับภาคีีภายนอก หากมีกีารดำำ�เนินิการต่่อเนื่่�อง
และยกระดัับไประยะหนึ่่�ง (เช่่น ๑๐-๒๐ ปีี) น่่าจะมีีส่่วนขัับเคลื่่�อนสัังคมไทย	
ให้้กลายเป็็นสัังคมแห่่งความร่วมมือ เกิิดวััฒนธรรมความร่วมมืือเพื่่�อการ
สร้้างสรรค์์ บนฐานความคิดเชิิงบวก  (positive mindset) เกิิดอานิิสงส์์คืือ 	
สัังคมไทยน่่าอยู่่� มี ีพลัังความสามััคคีี เป็็นพลัังหนุุนความเจริิญก้้าวหน้้าของ	
บ้้านเมือืง 

โปรดสัังเกตว่่า การศึึกษาไม่่ใช่่แค่่ทำำ�หน้้าที่่�สร้้างคน แต่่มีีส่่วนร่่วมสร้้าง
สัังคมไทยทั้้�งระบบ

“ศัักดิ์์�ศรีีของคน ของวิิชาชีีพ เกิิดจากการกระทำำ�
แล้้วคนอื่่�นเป็็นผู้้�มอบการยอมรับจากผลงานที่่�เป็็นที่่�ประจัักษ์์

SLC และ LS/LSLC จะช่่วยหนุุนให้ค้รููมีีวัตรปฏิิบััติิ
โดยมีีวิญญาณ “ครููเพื่่�อศิิษย์์” ”
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คำำ�ว่า “โรงเรียีนเป็น็ชุุมชนเรียีนรู้้�” นี้้� เคยได้้ยินิจากปากของท่่านอาจารย์์
หมอวิิจารณ์์มาก่่อนหน้้านี้้�เป็็นเวลาเกืือบ ๖ ปีีแล้้ว ซึ่่ �งเป็็นปีีครบ ๒๐ ปีีของ
โรงเรีียนรุ่่�งอรุุณและปรากฏในวิิดีีโอที่่�สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิผู้้�มีีคุุณููปการแก่่
รุ่่�งอรุุณมาโดยตลอด ท่านได้้กล่าวว่า รุ่่� งอรุุณไม่่ได้้เป็็นเพีียงโรงเรีียนที่่�สอน
นักัเรีียนเท่่านั้้�น แต่่มีกีระบวนการเรีียนรู้้�ของคณะครูู ผู้้�บริิหาร ผู้้�ปกครอง และ
ชุุมชนต่่าง ๆ ร่่วมด้้วยกัันในวาระต่่าง ๆ อยู่่�เสมอ แม้้แต่่คณะกรรมการโรงเรีียน
ด้้วย ในความหมายดัังกล่าวนั้้�นได้้ส่งผลสะท้้อนให้้ชาวรุ่่�งอรุุณได้้เกิิดความเข้้าใจ
ในบทบาทของตนเองในอีีกมิิติิหนึ่่�งอย่่างชััดเจน แต่่กระนั้้�นก็็เป็็นความเข้้าใจ	
ในสิ่่�งที่่�เราปฏิิบััติิมากขึ้้�นระดัับหนึ่่�ง ต่ อเมื่่�อได้้มาอ่่านหนัังสืือเล่่มนี้้�ของท่่าน
อาจารย์ห์มอแล้้วจึงสามารถเข้้าสู่่�ความเข้้าใจไปอีีกหลายมิติิิ ทั้้�งในด้้านการได้้เห็น็
วิิธีกีารบููรณาการทฤษฎีีการเรีียนรู้้�ที่่�ประกอบสร้้างเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ตอบโจทย์์ 
แก้้ปััญหาของแนวคิดการจััดการศึึกษาของประเทศญี่่�ปุ่่�น ที่่ �เคยผ่่านสภาพ
ถดถอยลง ซึ่่�งคล้้าย ๆ  กัับสถานการณ์์การศึกึษาในประเทศไทย ที่่�ติิดกัับดัักของ
ระบบการจััดการขนาดใหญ่่ และแนวคิดลััทธิิเสรีีนิิยมที่่�การศึึกษาเป็็นไปตาม
กลไกตลาด ซึ่่�งเป็น็เหตุุให้้ ศ. ดร. มานาบุุ ซาโตะ เป็น็ผู้้�ริิเริ่่�มทดลองและพััฒนา
ศาสตร์์การเรีียนรู้้�ร่่วมแบบนี้้�ขึ้้�น จนแพร่่ขยายและได้้รับการยอมรับไปยััง
ประเทศอื่่�น ๆ อีกหลายประเทศ ด้้วยเหตุุเดีียวกัับที่่�รุ่่� งอรุุณพยายามแสวงหา	
การเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมธรรมชาติิที่่�ดีีที่่�สุุดของการพััฒนาชีีวิิตมนุษุย์์

อีีกด้้านหนึ่่�งที่่�หนังัสืือนี้้�ช่่วยสร้้างความเข้้าใจต่่อการปฏิิรููปการศึกึษา คือ
การเปลี่่�ยนแปลงแบบเปลี่่�ยนผ่่านของโรงเรีียน จากเดิิมที่่�ถููกบริิหารโดยระบบ
รวมศููนย์์ ไปสู่่�การเป็น็องค์์กรสาธารณะ แต่่มีคีวามชััดเจนในหลัักคิดของมนุษุย์์
นิยิม และแนวคิดการปฏิิรููปการสอนไปสู่่� “การร่่วมเรีียนรู้้�” ที่่�ผ่า่นกระบวนการ

บทส่่งท้้าย
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วางแผนร่่วม การศึกึษาวิิจััยทบทวนจากปฏิิบัติัิการ และที่่�สำำ�คัญคืือการสะท้้อนกลับ
อย่่างลึึกซึ้้�งจากปฏิิบััติิการแต่่ละครั้้�งนั้้�น ๆ ด้้วยการสัังเกตผู้้�เรีียนเป็น็รายบุุคคล 
มิใิช่่การสัังเกตครููดังเช่่นที่่�มักัจะใช้้กัันอย่่างไขว้้เขวในวง PLC บ้้านเรา

ประเด็็นที่่�ผู้้�จััดการศึกึษาหรือืปฏิิรููปโรงเรียีนในลัักษณะเป็น็ชุุมชนเรียีนรู้้�นี้้�
ควรเอาใจใส่่อย่่างยิ่่�งอีีกประการหนึ่่�ง ก็คืือ การเรีียนรู้้�เป็น็พััฒนาการที่่�เกิิดจาก
ปฏิิสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างจิิตใจกัับสภาพแวดล้้อม พร้้อมกัับต้้องผ่า่นการสื่่�อสารต่่อกััน 
ซึ่่�งจากประสบการณ์์ของรุ่่�งอรุุณนั้้�น ในประเด็็นแรก ปฏิิสััมพันธ์ร์ะหว่่างจิิตใจ
กัับสภาพแวดล้้อมพอเป็น็ไปได้้ดีพอสมควร แต่่ในประเด็็นหลััง ค่อนข้้างจะต้้อง
เน้้นย้ำำ�เพิ่่�มเติิมอีกมากคือเรื่่�องการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพของการ	
เรียีนรู้้�ร่่วม โดยให้้เป็น็ไปอย่่างต่่อเนื่่�องและทั่่�วถึง เพราะในองค์์กรที่่�มีปีฏิิสัมัพันัธ์์
หลากหลายกลุ่่�มและในมิิติิที่่�ลึึกซึ้้�งนั้้�น ยิ่่ �งมีีความจำำ�เป็็นมากขึ้้�น และดููเหมืือน	
จะเป็็นจุุดอ่่อนที่่�เรายัังขาดทัักษะของการสื่่�อสาร หรืือกล่าวอีกนััยหนึ่่�งคืือ 	
ยัังไม่่ตระหนัักถึงความสำำ�คัญของการสื่่�อสารว่่า นี่่�คืือองค์์ประกอบสำำ�คัญของ
การเรีียนรู้้�ร่่วมนั่่�นเอง

ในหนังัสือืเล่่มนี้้�เราได้้เรีียนรู้้�จากกรณีศีึกึษาของหลายประเทศโดยเฉพาะ
ในเอเชีียด้้วยกััน ซึ่่�งผู้้�เขีียนได้้รีีวิิวถึงกระบวนการเปลี่่�ยนแปลงแบบเปลี่่�ยนผ่า่น
ของครููและผู้้�บริิหารอย่่างละเอีียดเป็็นรายบุุคคล ทำำ�ให้้เห็็นถึึงความพยายาม
อย่่างมากในการทวนกระแสความเคยชิินเดิิม ซึ่่ �งเน้้นตรงการเปลี่่�ยนแปลง	
ในระดัับจิิตใจและปัญัญา และบ่่มเพาะความสััมพัันธ์พ์ื้้�นฐานของผู้้�คนให้้ตั้้�งอยู่่�
บนการเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นกุุศล ซึ่่�งมีีความหมายอย่่างสำำ�คัญต่่อการร่่วมสร้้างสัังคมที่่�
พััฒนาอย่่างสมดุุล อันควรจะมาแทนที่่�สัังคมแห่ง่ความรุนแรง แก่่งแย่่งแข่่งขััน 
ปราศจากความเมตตากรุณา อันเป็น็เหตุขุองสงครามและความร้้าวฉานไปทั่่�วโลก

แม้้ความสำำ�เร็็จที่่�เกิิดขึ้้�นจากกรณีีศึึกษาเหล่่านั้้�นจะปรากฏชััดที่่�ผู้้�เรีียน 	
แต่่ในภาพรวมโรงเรียีนส่ว่นใหญ่ท่ั้้�งประเทศยังัไม่ส่ามารถสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง
เช่่นนี้้�ได้้  ประเด็็นนี้้�สะท้้อนภาพที่่�ชััดเจนในเชิิงระบบว่่า ยัังไม่่อาจสร้้างระบบ
นิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�มีีอิิสรภาพให้้มาแทนที่่�ระบบมาตรฐานที่่�ตายตััวแบบเดิิมได้้ 
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แต่่ในขณะเดีียวกััน ประเด็็นนี้้�ได้้ชี้้�ให้้เห็็นถึึงสาเหตุุเบื้้�องหลัังได้้ชัดเจนเช่่นกััน 
หนัังสืือเล่่มนี้้�จึึงไม่่เพีียงมีีประโยชน์์มากสำำ�หรัับครููและผู้้�บริิหารโรงเรีียน	
ตลอดจนชุุมชนเท่่านั้้�น แต่่เหมาะสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับนโยบายของชาติิด้้วย
เป็น็อย่า่งยิ่่�ง เพื่่�อให้้เกิิดวิิสัยัทััศน์แ์ละเป้า้หมายใหม่ร่่ว่มกััน ในการที่่�จะยกระดัับ
คุุณภาพการศึกึษาเพื่่�อพััฒนาคนให้้นำำ�การพััฒนาในด้้านอื่่�น ๆ

ดัังนั้้�น เราในฐานะศิษิย์ผ์ู้้�โชคดีี มีอีาจารย์ท์ี่่�เพียีรศึกึษาค้้นคว้้าหนังัสือืดีี ๆ 
ในแวดวงการพััฒนาการศึึกษาของโลก แล้้วนำำ�มาแปลถ่่ายทอดด้้วยการช่่วย
ตีีความให้้เข้้าใจได้้ง่ายแบบจัับประเด็็นหลัักที่่�สำำ�คัญ ๆ นอกจากจะขอบคุุณ	
ในความเมตตากรุณาของท่่านแล้้ว  เราควรนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ด้้วยการปฏิิบััติิ
อย่่างมีทิีิศทางและช่ว่ยกัันสร้้างความเปลี่่�ยนแปลง สร้้างความเป็น็ชุุมชนเรียีนรู้้� 
ให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างกว้้างขวางในสัังคมไทย เพื่่�อพััฒนาความเข้้มแข็็งจากภายใน	
จิิตใจของบุุคคลเพื่่�อร่ว่มสร้้างสัังคมแห่ง่สันัติิสุขุและยั่่�งยืืนด้้วยการเรีียนรู้้�ร่ว่มกััน
อย่่างทั่่�วถึงต่่อไป

รศ. ประภาภััทร นิิยม
อธิกิารบดีีสถาบัันอาศรมศิลิป์์
และผู้้�ก่่อตั้้�งโรงเรีียนรุ่่�งอรุุณ
พฤศจิิกายน ๒๕๖๖
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ผมรู้�สึกึยินิดีี และภููมิใิจมากที่่�ได้้มีโีอกาสเขียีนคำำ�นิยิมในหนังัสือื “โรงเรียีน
เป็น็ชุุมชนเรีียนรู้้�” ของ ศาสตราจารย์์ นายแพทย์์วิิจารณ์์ พานิชิ ซึ่่�งผมเคารพ
นัับถืือในฐานะครููบาอาจารย์์ที่่�เป็็นต้้นแบบของนัักเรีียนรู้้� นั ักคิด นัักวิิเคราะห์ ์	
ที่่�คอยให้้ข้้อเสนอแนะต่่อทิิศทางการศึึกษาไทย ในฐานะตััวแทนผู้้�อำำ�นวยการ
โรงเรีียน อาจารย์์หมอเป็น็เสมือืนโค้้ชที่่�คอยบอกกล่าว แนะนำำ� สะกิิดคิิด ให้้แก่่
พวกเราเหล่่านัักปฏิิบััติิ ซึ่่ �งกำำ�ลังออกแรงพััฒนาโรงเรีียนที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ 	
ผ่่านงานเขีียนหลายเล่่มที่่�ผมมัักจะหยิิบมาอ่่าน และตั้้�งคำำ�ถามทบทวนตนเอง
เสมอ

	หนังัสือื “โรงเรียีนเป็น็ชุุมชนเรียีนรู้้�” เป็น็อีีกหนึ่่�งผลงานที่่�ทำำ�ให้้ผมเข้้าใจ
กระบวนการศึึกษาห้้องเรีียน (Lesson Study) ในมิิติิที่่�ลึึกซึ้้�งมากขึ้้�นกว่าเดิิม	
และเกิิดแนวคิดในการพััฒนากระบวนการ PLC (Professional Learning 
Community) ที่่�ละเอีียด ประณีีต เพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้บุคลากรของโรงเรีียนได้้มีี
โอกาสเรียีนรู้้�จากประสบการณ์แ์ละบทเรียีนที่่�เป็น็ปัญัญาปฏิิบัติัิของเพื่่�อนร่ว่มงาน 
อัันจะนำำ�ไปสู่่� “ชุุมชนการเรีียนรู้้�” (School as Learning Community) มากขึ้้�น 

ผมสรุุปความรู้�ที่่�โดนใจเพื่่� อกระตุ้้�นเตืือนตนเอง ซึ่่ �งไม่่มั่่�นใจนัักว่า	
ความเข้้าใจจะตรงตามเจตนาของอาจารย์ห์มอที่่�พยายามสื่่�อสารหรือืไม่ ่แต่่เป็น็
ฐานการคิิดภายใต้้อุปนิสิัยัส่ว่นตััวและประสบการณ์ใ์นการทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�อำำ�นวยการ
โรงเรีียนกว่า ๒๕ ปี ีได้้หลายประการ อาทิิ

ประการแรก “โรงเรีียน (ผอ. ครูู นักัเรีียน ชุมชน) จะปฏิิรููปและเปลี่่�ยนแปลง 
(transform) เพื่่�อการพััฒนาอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิภิาพได้้เมื่่�อมีคีวามเป็็น
ตััวของตััวเอง” (อาจารย์ห์มอใช้้คำำ�ว่าโรงเรียีนเป็น็อิิสระ) ผมเห็น็ด้้วยกัับแนวคิด
ดัังกล่าวเพราะว่่าผู้้�อำำ�นวยการ คุณครูู  และชุุมชน ที่่�อยู่่�หน้้างานเท่่านั้้�นที่่�จะรู้้�

บทส่่งท้้าย
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ปััญหา รู้ �ข้้อจำำ�กััดและรู้้�อาการของตนเองอย่่างแท้้จริิง รู้ �ว่่าควรจะขยับปรัับ
เปลี่่�ยนเรื่่�องไหน อย่่างไร เมื่่�อไหร่่ ถึ งแม้้จะแอบกัังวลใจอยู่่�บ้้างกัับสััมมาทิิฐิิ
ทางการศึึกษาของบุุคลากรทางการศึึกษา ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน และคุุณครูู 	
ที่่�ยังัถููกครอบงำ��ด้้วยพิธิีรีีตีองและความพะรุุงพะรังัของระบบการศึกึษาในปัจัจุุบันั 
แต่่ก็็มั่่�นใจว่่า จิตสำำ�นึกึ ความผููกพันั ความห่ว่งใยของคนเป็น็ครููที่่�ถููกกระตุ้้�นด้้วย
แววตาแห่่งความหวัังของนัักเรีียนทุุกวันจะชี้้�นำำ�การตััดสิินใจลงมืือปฏิิบััติิใน	
สิ่่�งที่่�ควรจะเป็็น ซึ่่�งผมได้้รับคำำ�สอนจากผู้้�ใหญ่่ที่่�เคารพให้้ตั้้�งคำำ�ถามกัับตนเอง	
ทุุกครั้้�งในการทำำ�งานแต่่ละอย่่างเสมอว่่า “ทำำ�แล้้วเด็็กได้้อะไร”

 ประการที่่�สอง เครื่่�องมือืสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการปฏิิรููปและพัฒันาคุณุภาพ
การศึกึษาของโรงเรีียนที่่�ราคาไม่แ่พงและไม่ท่ำำ�ให้้หลุดุจากหน้้าที่่�หลัักในห้้องเรียีน 
คืือ กระบวนการ PLC ซึ่่�งอาจารย์์หมอพยายามเสนอกรณีีตััวอย่่างการใช้้ PLC 
ของประเทศต่่าง ๆ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนคุุณภาพการศึกึษา บทเรีียน กลยุุทธ์ ์เทคนิคิ 
วิิธีกีาร ความถี่่� ปัจัจััยความสำำ�เร็จ็ ตลอดจนเนื้้�อหาสาระของการพููดคุุย บทเรียีน
ของแต่่ละประเทศนอกจากจะเป็น็สิ่่�งยืืนยัันว่่า การ PLC เป็น็เครื่่�องมือืที่่�หลาย
ประเทศยอมรับและใช้้เป็็นกลไกการพััฒนาแล้้วยังชี้้�ให้้เห็น็ระดัับความลุ่่�มลึกของ
การพููดคุุย (dialogue) ในวง PLC ที่่�สมาชิิกในองค์์กรโดยเฉพาะผู้้�อำำ�นวยการ
โรงเรีียนจะต้้องเข้้าใจ และนำำ�พาให้้เกิิดการสนทนาอย่า่งมีคีวามหมาย สร้้างการ
เรีียนรู้้�และเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงขององค์์กรไปสู่่�ชุมชนแห่ง่การเรีียนรู้้�ในที่่�สุุด

ประการที่่�สาม การใช้้กระบวนการ Lesson Study เพื่่�อรวบรวมข้้อมููล	
ในห้้องเรีียนและนำำ�มาสู่่�เนื้้�อหาสาระของการพููดคุุยในวง PLC ซึ่่ �งผมเรีียนรู้้�	
เพิ่่�มเติิมจากหนัังสืือเล่่มนี้้� คื อการให้้ความสำำ�คัญกัับข้้อมููลที่่�มาจากการสัังเกต
พฤติิกรรมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนมากกว่าข้้อมููลที่่�มาจากการสัังเกตพฤติิกรรม
การสอนของครูู  ในหนัังสืือให้้แนวคิดว่่าการพููดคุุยถึึงวิิธีีการเรีียนของผู้้�เรีียน 	
ครููจะไม่่รู้้�สึึกลำำ�บากใจเท่่ากัับการพููดคุุยถึึงวิิธีีสอนของครูู  ความท้้าทายของ	
ผู้้�นำำ�วง (facilitator) อยู่่�ที่่�เทคนิิคการเชื่่�อมโยงการสนทนาจากเรื่่�องพฤติิกรรม
การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนว่่าแท้้จริิงแล้้วเป็็นผลมาจากการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู 	
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ซึ่่�งอยากเชิิญชวนให้้ทุุกท่านทดลองทำำ�และค้้นหาคำำ�ถามชวนคิิดเพื่่�อกระตุ้้�น	
การเรีียนรู้้�ในวง PLC แก่่สมาชิิกในโรงเรีียน

ประการสุุดท้้ายที่่�ผมใคร่่ครวญในฐานะผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนคืือ 	
มีทัีักษะ (skill) หรือืคุณุลักษณะ รวมทั้้�งชุุดความคิด (mindset) อะไรบ้้างที่่�จำำ�เป็น็
สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร ในการนำำ�พาโรงเรีียนเป็็นชุุมชนการเรีียนรู้้� ซึ่่ �งพบว่่านอกจาก
ความพยายามปรัับ Mindset ของตนเองแล้้ว ท่าทีีของความเป็น็มิติร การสร้้าง
สนามพลัังบวก การทำำ�งานแบบไม่ร่วมศููนย์์ ทักษะการสัังเกตห้้องเรีียน ทักษะ
การสื่่�อสาร การปฏิิสััมพัันธ์์เชิิงรัับฟัังซึ่่�งกัันและกััน (listening relationship) 
ตลอดจนการเชื้้�อชวนให้้เกิิดการสนทนาสะท้้อ	นคิิด (dialogue reflection) กัับ
สมาชิิก นัับเป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนต้้องเร่่งฝึึกฝน (upskill & reskill) 	
และลงสนามปฏิิบััติิด้้วยตนเองอยู่่�เสมอ ปฏิิสััมพันธ์์ขององค์์กรในแนวระนาบ 	
ดููเหมืือนให้้ประสิิทธิิภาพที่่�สููงกว่าปฏิิสััมพัันธ์์ในแนวดิ่่�ง ก าร PLC ไม่่ใช่่การ
ประชุุม (meeting) อย่่างที่่�หลายคนเข้้าใจ

ขอกราบขอบพระคุุณอาจารย์์หมอวิิจารณ์์ พานิิช ที่่�เขีียนหนัังสืือเล่่มนี้้�
เพื่่�อชี้้�ทางการพััฒนาโรงเรีียนด้้วยตััวโรงเรีียนเอง ผม เชื่่�อว่่าแรงระเบิิดของ	
ความต้้องการพััฒนาจากภายในโรงเรีียนจะทรงพลัังและยั่่�งยืืนมากกว่าการใช้้
พลัังภายนอก เมื่่�อไหร่่ก็็ตามที่่�ผู้้�บริิหารสามารถเปลี่่�ยนครููจากผู้้�รู้้� เป็น็ผู้้�เรีียนรู้้�ได้้ 
นั่่�นนัับเป็็นสััญญาณหนึ่่�งของการปฏิิรููปการศึึกษาที่่�ยั่่�งยืืน ขอเชิิญชวนให้้เหล่่า
นักัปฏิิบััติิในระดัับโรงเรีียนลองนำำ�ไปใช้้เป็น็เครื่่�องมือืการพััฒนาครัับ

ดร. ศุุภโชค ปิิยะสันัติ์์�
ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนบ้้านห้้วยไร่่สามัคัคีี
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ในการทำำ�กิจกรรม PLC ครั้้�งหนึ่่�งของโรงเรีียนลำำ�ปลายมาศพััฒนา ครููยิ้้�ม
ได้้เล่่าถึึงข้้อเขียีนชิ้้�นเล็็ก   จากการเรียีนภาษาไทยผ่า่นวรรณกรรมของเด็็กหญิงิ
ชั้้�น ป.๔ ที่่�เขีียนจดหมายถึึงแม่่ ด้้ว ยมีีบางประโยคที่่�ซ่่อนอยู่่�คือ “ที่่�โรงเรีียน	
หนููรู้�สึึกไม่่สบายใจและมีีความกดดัันขึ้้�นเรื่่�อย ๆ...” ครููทุุกคนรู้้�จัักเด็็กทุุกคนดีี 	
จึึงสนทนากัันเพื่่�อแปลสัญัญาณของประโยคเล็็ก   นี้้� จนพบว่่า มีพีี่่�ผู้้�ชายชั้้�น ป.๕ 
กลุ่่�มหนึ่่�งชอบแซวหยอกล้้อน้้อง นั่่�นจึึงเป็็นที่่�มาของการระดมความคิดเพื่่�อจะ
ออกแบบแผนการจััดกิิจกรรมจิตศึึกษาเป็็นซีีรีีส์์ของทุุกระดัับชั้้�น เพื่่�อจะไม่่ให้้
เกิิดปััญหาการบููลลี่่�คนอื่่�น และถ้้าถููกบููลลี่่�ก็็ออกจากการถููกบููลลี่่�ได้้  เริ่่�มจากทำำ�
กิิจกรรมเพื่่�อเก็็บข้้อมูลูจากเด็็กแต่่ละชั้้�นว่่า “สิ่่�งใดบ้้างที่่�คนอื่่�นกระทำำ�กัับเราแล้้ว
ทำำ�ให้้เรารู้้�สึกึอาย รู้�สึกึกลัว รู้�สึกึเจ็็บใจ” จากนั้้�นครููแต่่ละชั้้�นก็็ออกแบบกิิจกรรม
จิิตศึึกษาได้้คนละกว่าสิิบแผน แล้้วกิจกรรม  PLC ยั งช่่วยกัันดููเพื่่�อวิิเคราะห์	์
ความสอดคล้้อง ความเป็น็ได้้  ความเหมาะกัับวััย ก่อนที่่�จะนำำ�ไปใช้้ในชั้้�นเรีียน 
และเมื่่�อครููแต่่ละชั้้�นนำำ�ไปจััดกิิจกรรมกัับนัักเรีียนแล้้วก็กลับมาสะท้้อนคิิด	
ร่่วมกัันทุุกสััปดาห์ ์

การสัังเกตการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนคณิิต Pro-Active ชั้้�น ป.๖ 
เรื่่�องร้้อยละ ครููพบว่่ามีีเด็็กชายคนหนึ่่�งที่่�มีีกระบวนการคิิดยาวเหยีียดเพื่่�อแก้้
โจทย์จ์นได้้คำำ�ตอบ แต่่นั่่�นก็็เป็น็สััญญะให้้ครููได้้รู้�ว่่าเด็็กยังัไม่ส่ามารถสร้้างข้้อสรุุป
เพื่่�อเทีียบกัับหนึ่่�งหน่ว่ยก่่อน (บััญญััติิไตรยางศ์)์ ก็ถููกนำำ�มาสู่่�การออกแบบเป็น็ 
Lesson Study ซึ่่�งจะปรากฏคำำ�นี้้�อยู่่�ในหนังัสืือเล่่มนี้้�ด้้วย

บทส่่งท้้าย
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เด็็กชายชั้้�น ป.๕ คนหนึ่่�ง ชอบพููดคุุยกัับเพื่่�อนข้้าง ๆ เสมอเวลาเรีียน 	
ในวง PLC ครููร่่วมกัันสนทนาหาวิิธีีการใหม่่ ๆ เพื่่�อจะให้้เด็็กคนนั้้�นหรืือเด็็ก	
ทุุกคนในห้้องยัังโฟกััสอยู่่�ในการเรีียนได้้ตลอดชั่่�วโมง จนเกิิดเป็็นข้้อกำำ�หนดให้้
ทุุกชั้้�นเรีียนมีีพื้้�นที่่�เย็็น ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�จะให้้ผู้้�ที่่�ถููกรบกวนหรืือผู้้�ที่่�รู้้�ตััวว่าตััวเอง
โฟกััสการเรีียนไม่ไ่ด้้ในชั่่�วโมงนั้้�นได้้เข้้ามาอยู่่�และเรีียนได้้ตลอดชั่่�วโมง

อดีีตที่่�ผ่่านมา ครููซึ่่�งได้้รับการเรีียนรู้้�เรื่่�องหลัักสููตรและการสอน ระบบ
การศึกึษา และวิิธีกีารจััดการเรียีนการสอนแบบต่่าง ๆ  มาแล้้วจากมหาวิิทยาลััย 
และองค์์การต้้นสัังกััด เดิิมทีนั้้�นเพีียงพอแล้้วต่อการเป็็นครูู   แต่่ปััจจุุบััน	
บริิบทโลกเปลี่่�ยนไปมาก ความรู้�หาได้้ง่าย ๆ จากเสิิร์์ชเอนจิินและแชตบอต 	
เด็็กในวััยเรียีนขณะนี้้�เกิิดมาในบรรยากาศของบริบิทเหล่่านี้้� “ครููในโลกแบบใหม่”่ 
จึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องเร่่งเรีียนรู้้�เพื่่�อเข้้าใจ ๓ สิ่่�งนี้้� (๑) เข้้าใจบริิบทใหม่่	
ของโลก (๒) เข้้าใจว่่าเด็็กแต่่ละคนเป็น็อย่่างไร คือใคร และ (๓) เข้้าใจสมองว่่า	
การเรีียนรู้้�แบบใหม่เ่ป็น็อย่่างไร ในหนังัสืือเล่่มนี้้�เล่่าให้้เห็น็ว่่าความเข้้าใจต่่อ ๓ 
สิ่่�งนั้้�นจะเกิิดขึ้้�นได้้ต่อเมื่่�อมีกีารเรีียนรู้้�ใน PLC ทั้้�งมีกีระบวนการสัังเกตชั้้�นเรีียน
ที่่�ดีี มีกีระบวนการสัังเกตผู้้�เรีียนที่่�ดีี แล้้วนำำ�มาสะท้้อนคิิดกัันในวง PLC

PLC ที่่�ได้้ยิินอย่่างดาษดื่่�นจนอาจเฉยชาชิิน ทั้้�งที่่�จริิงแล้้วนี่่�เป็น็เครื่่�องมือื
ที่่�ทำำ�ให้้องค์์กรกลายเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�แท้้จริงิ องค์์กรการเรีียนรู้้�จะนำำ�
การเปลี่่�ยนแปลงองค์์กรสู่่�โลกใหม่่ ความจำำ�เป็็นใหม่่ ตั วตนใหม่่ อย่่างองค์์รวม 
ทั้้�งองค์์รวมภายในคนคนหนึ่่�ง และองค์์รวมที่่�เชื่่�อมสััมพัันธ์กั์ันอยู่่�ในระบบใหญ่่ 
นัักเรีียนร่่วมมืือกัันเรีียนรู้้�ผ่่าน PBL ครููร่วมมืือกัันผ่่าน PLC และผู้้�ปกครอง	
ร่่วมเรีียนรู้้�ผ่า่น CoP

โดยหลัักการแล้้วทุกทฤษฎีีซ่่อนในการปฏิิบััติิ นั่่ �นคืือทุุกการปฏิิบััติิที่่�	
ได้้ผลดีีจะมีีข้้อสรุุปหรืือหลัักการที่่�ซ่่อนอยู่่� ยิ่่ �งถ้้าผ่่านกระบวนการสะท้้อนคิิด	
ร่่วมกัันก็็จะทำำ�ให้้นัักปฏิิบััติิการแต่่ละคนค้้นพบทฤษฎีีของตนเองได้้เร็็วขึ้้�น 	
แน่ล่ะทุกุทฤษฎีีไม่ค่งตััว ด้้วยที่่�สภาพการณ์เ์ปลี่่�ยน บริบิทเปลี่่�ยน เด็็ก   เปลี่่�ยนไป
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รุ่่�นแล้้วรุ่่�นเล่่า การเรีียนรู้้�ผ่า่น PLC จึงควรดำำ�เนินิไปสม่ำำ�เสมอเหมือืนเกลียวสปริิง
ที่่�เวีียนรอบสููงขึ้้�น ๆ นั้้�นจะทำำ�ให้้ครููแต่่ละคนเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง มีคีวามเข้้าใจ
เพิ่่�ม มีคีวามเข้้าใจใหม่ ่ได้้ไอเดีียใหม่ ่ได้้แรงบัันดาลใจ ได้้วิิธีใีหม่เ่พื่่�อไปต่่อยอด
สิ่่�งที่่�ตนกำำ�ลังทำำ� ค้้นพบทฤษฎีีการปฏิิบััติิใหม่อ่ยู่่�เสมอ

ในมุุมมองของผมจากการทำำ� PLC ในโรงเรีียนลำำ�ปลายมาศพััฒนามากว่า
สิิบห้้าปีี พบว่่า PLC ที่่ �มีีคุุณภาพควรทำำ�อย่่างน้้อยสามองค์์ประกอบ ได้้แก่่ 	
องค์์ประกอบที่่�หนึ่่�ง ผู้้�นำำ�ต้้องเป็็นผู้้�สร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นก่่อน 
ต้้องการการตีีความทั้้�งกว้้างและลึึก ที่่�เกี่่�ยวกัับสนามพลัังบวก สภาวะสััปปายะ 
การนำำ�องค์์กร การสร้้างคุุณค่าร่่วม  วิิถีีองค์์ใหม่่ โครงสร้้างองค์์กรแบนราบขึ้้�น 
องค์์ประกอบที่่�สอง คือการออกแบบกระบวนการและกิิจกรรมของ PLC เช่่น 
กระบวนการและกิิจกรรมถอดบทเรีียนที่่�ครููทุกุคนจะได้้เรียีนรู้้�จากความสำำ�เร็จ็-
ไม่ส่ำำ�เร็็จ การทำำ� Lesson Study การทำำ� Case Study การร่่วมกัันทำำ� System 
Study เป็น็ต้้น และองค์์ประกอบที่่�สาม คือการฝึกึทักษะที่่�จะใช้้ใน PLC ให้้กัับ
ครููทุกคน ได้้แก่่ ทักษะ Deep Listening, ทักษะ Dialogue และ ทักษะ Facilitator

ทั้้�งหมดที่่�ผมว่ามาท่่านที่่�อ่่านจะแกะและย่่อยให้้กระจ่่างได้้จากหนัังสืือ
เล่่มนี้้� 

ขอบพระคุุณในความเพีียรพยายามและความกรุณาต่่อวงการการศึกึษา
ของอาจารย์์หมอวิิจารณ์์ พานิชิ อย่่างยิ่่�งครัับ

วิิเชียีร ไชยบังั
ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนลำำ�ปลายมาศพััฒนา
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