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“VUCA World” คือ โลกของ ความผันผวน (Volatility) ความไมแนนอน 

(Uncertainty) ความสลับซับซอน (Complexity) ความคลุมเครือ (Ambiguity) โดยมี

สาเหตุมาจาก

สถานการณวิกฤต VUCA World

สภาวะโลกรอน (เดือด)

สภาวะโรคระบาด

สภาวะสงคราม (โลก)

มนุษยทุกคนในโลกนี้ ไดรับผลกระทบเหลานี้รวมกันหมด



(1) วิกฤตการเกิดของประชากรไทย วิกฤตอุดมศึกษาไทย

 แนวโนม้ลดลง โดยเฉพาะชว่ง COVID19 เศรษฐกจิไมด่ ียิ�งทําให ้อตัราการเกดิตํ�าลง

https://stat.bora.dopa.go.th/stat/statnew/statPMOC/#/detialContractRegion

จํานวนประชากร การเกดิทั�วประเทศไทยยอ้นหลัง 10 ปี



https://stat.bora.dopa.go.th/stat/statnew/statPMOC/#/detialContractRegion

จํานวนการเกดิ ยอ้นหลงั 20 ปี จังหวดั กรงุเทพมหานคร

 ความเสี�ยง จํานวนเด็กไทยเกดินอ้ยลงมาก จํานวนนักศกึษาในมหาวทิยาลยัจะลดลงอยา่งมนัียยะสําคญั

วิกฤตอุดมศึกษาไทย(1) วิกฤตการเกิดของประชากรไทย



(2) วิกฤตจากเทคโนโลยีทําใหการศึกษาตองมีการเปลี่ยนแปลง วิกฤตอุดมศึกษาไทย

คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต เปลี่ยนแปลงโลกการศึกษาไปอยางสิ้นเชงิ

สามารถศึกษาไดทุกที่ ทุกเวลา ทั้งยอนหลัง หรือนําหนา

สามารถเรียนจากที่ใดๆ ในโลกนี้ ไดเรียนกับอาจารยทีเ่กงที่สดุจาก
มหาวิทยาลัยที่ดีทีสุ่ดในโลก

สามารถเขาถึงและศึกษาวิชาการใหม งานวิจัยใหมลาสุดไดในเวลาเดยีวกนั

มีเทคโนโลยี AI ชวยปญหาเรื่องขอจํากัดทางดานภาษา

??? สถาบันอุดมศึกษา ยังเปนที่ตองการอยูหรือไม ตองปรับวัฒนธรรมองคกรอยางไร ???  



มหาวิทยาลัยออกนอกระบบ ตองหารายไดสนับสนุนการเรียนการสอน

หลายปที่ผานมา หลายมหาวิทยาลัย เปดหลกัสตูรฟองสบูมากมาย

หลายหลักสูตร เปดรับนักศึกษาจํานวนมาก ทั้งภาคปกติ ภาคพิเศษ ภาค
ภาษาอังกฤษ ภาคอินเตอร…จํานวนที่เปดรับมากกวาจํานวนผูสมัคร

หลายหลักสูตร รับนักศึกษาไดไมเต็มจํานวนทีต่องการ ทําใหตองรับนักศึกษาที่
ไมมีความรูพื้นฐานเพียงพอ ทําใหการผลิตบณัฑติทีไ่ดมีคุณภาพตกต่ํา

ผูใชบัณฑิต หนวยงานของรัฐและเอกชน อุตสาหกรรม ปฏิเสธการรับบณัฑติ
คุณภาพต่ําเขาทาํงาน นักศีกษาปริญญาตรีตกงานเปนจํานวนมาก มีหนี้ กยศ.

วิกฤตอุดมศึกษาไทย(3) วิกฤตจากสถาบันอุดมศึกษาเอง !!!



การปรับตัวผาวิกฤตอุดมศึกษาไทยแนวคิดการผาวิกฤต VUCA World

It is not the strongest of the species that 
survives, nor the most intelligent; it is the one 
most adaptable to change.

Charles Darwin 

• มองโลกในแงบ่วกเสมอ (นํ�าเชี�ยวอยา่ขวางเรอื แตล่อ่งแกง่ได)้
• อยา่ละเมดิ กฎสมดลุยข์องธรรมชาต ิและ กฎแหง่กรรม !!!

Three Rules of Work: Out of clutter find simplicity. 
From discord find harmony. In the middle of difficulty lies 
opportunity.

Albert Einstein



คุณสมบัติที่จําเปนสําหรับบัณฑิตยุค VUCA World

(1) ความพากเพยีร ระเบียบวินัย และความอดทน

(2) ความอยากรูอยากเห็น ความคิดสรางสรรค จินตนาการ

(3) ศีลธรรม จริยธรรม คุณธรรม

Imagination is more important than knowledge.
Albert Einstein

??? แตละวัน อาจารยไดพัฒนาจินตนาการของนักศึกษาอยางไรบาง ???

การปรับตัวผาวิกฤตอุดมศึกษาไทย



หน้าที�หลกัของอาจารย์: มุง่ม ั�นทุม่เทการสรา้งลูกศษิย์
ใหม้ีศลิปะในการทาํงานประกอบวชิาชีพหลกัไดอ้ยา่ง

มืออาชีพ มีงานรองรบัเมื�อจบการศกึษา
(สง่ใหถ้งึฝั�ง)

หนาที่สําคัญที่สดุของอาจารยคอือะไร ?

คุณสมบัติที่จําเปนสําหรับอาจารยยุค VUCA World
การปรับตัวผาวิกฤตอุดมศึกษาไทย



!!! พัฒนาคุณภาพงานสอน พัฒนาคุณภาพงานวิจัย สงใหถึงฝง ทางรอดจากวิกฤต !!!

พัฒนาคุณภาพงานสอนอยางสม่ําเสมอ เปาหมายของการสอนคือ ให
นักศึกษาสามารถนําสิ่งที่เรียนรูไปประกอบวิชาชีพได นําความรูไปทําวิจัย

ทํางานวิจัยคุณภาพอยางสม่ําเสมอ นําความรูที่ไดจากการทําวิจัยกลับมา
พัฒนาการเรียนการสอน

ประยุกตวิชาและงานวิจัย ทํางานเปนทีม สูการบริการวิชาการและการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สรางโอกาสใหนักศึกษาพบผูใชบัณฑิต

คุณสมบัติที่จําเปนสําหรับอาจารยยุค VUCA World
การปรับตัวผาวิกฤตอุดมศึกษาไทย



ถาครูไมหวงประโยชนที่ควรจะหวง หันไปหวงอํานาจ หวง

ตําแหนง หวงสิทธิและหวงรายไดกันมากเขาแลว จะเอาจิตใจที่ไหน

มาหวงความรูความเจริญของเด็ก ความหวงในสิ่งเหลานั้น ก็จะ

คอยๆ บั่นทอนทําลายความเปนครูไปจนหมดสิ้น จะไมมีอะไรดีเหลือ

ไวพอที่ตัวเองจะภาคภมูใิจ หรือผูกใจใครไวได ความเปนครูก็จะไมมี

คาเหลืออยูใหเปนทีเ่คารพบูชาอีกตอไป

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร

พระราชดํารัส แกครูอาวุโสในโอกาสเขาเฝา ณ พระตําหนักจิตรลดารโหฐาน

วันที่ 21 ตุลาคม 2521


