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“VUCA World” คือ โลกของ ความผันผวน (Volatility) ความไมแนนอน 

(Uncertainty) ความสลับซับซอน (Complexity) ความคลุมเครือ (Ambiguity) โดยมี

สาเหตุมาจาก

สถานการณวิกฤต VUCA World

สภาวะโลกรอน (เดือด)

สภาวะโรคระบาด

สภาวะสงคราม (โลก)

มนุษยทุกคนในโลกนี้ ไดรับผลกระทบเหลานี้รวมกันหมด



(1) วิกฤตการเกิดของประชากรไทย วิกฤตอุดมศึกษาไทย

 แนวโนม้ลดลง โดยเฉพาะชว่ง COVID19 เศรษฐกจิไมด่ ียิ�งทําให ้อตัราการเกดิตํ�าลง

https://stat.bora.dopa.go.th/stat/statnew/statPMOC/#/detialContractRegion

จํานวนประชากร การเกดิทั�วประเทศไทยยอ้นหลัง 10 ปี



https://stat.bora.dopa.go.th/stat/statnew/statPMOC/#/detialContractRegion

จํานวนการเกดิ ยอ้นหลงั 20 ปี จังหวดั กรงุเทพมหานคร

 ความเสี�ยง จํานวนเด็กไทยเกดินอ้ยลงมาก จํานวนนักศกึษาในมหาวทิยาลยัจะลดลงอยา่งมนัียยะสําคญั

วิกฤตอุดมศึกษาไทย(1) วิกฤตการเกิดของประชากรไทย



(2) วิกฤตจากเทคโนโลยีทําใหการศึกษาตองมีการเปลี่ยนแปลง วิกฤตอุดมศึกษาไทย

คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต เปลี่ยนแปลงโลกการศึกษาไปอยางสิ้นเชงิ

สามารถศึกษาไดทุกที่ ทุกเวลา ทั้งยอนหลัง หรือนําหนา

สามารถเรียนจากที่ใดๆ ในโลกนี้ ไดเรียนกับอาจารยทีเ่กงที่สดุจาก
มหาวิทยาลัยที่ดีทีสุ่ดในโลก

สามารถเขาถึงและศึกษาวิชาการใหม งานวิจัยใหมลาสุดไดในเวลาเดยีวกนั

มีเทคโนโลยี AI ชวยปญหาเรื่องขอจํากัดทางดานภาษา

??? สถาบันอุดมศึกษา ยังเปนที่ตองการอยูหรือไม ตองปรับวัฒนธรรมองคกรอยางไร ???  



มหาวิทยาลัยออกนอกระบบ ตองหารายไดสนับสนุนการเรียนการสอน

หลายปที่ผานมา หลายมหาวิทยาลัย เปดหลกัสตูรฟองสบูมากมาย

หลายหลักสูตร เปดรับนักศึกษาจํานวนมาก ทั้งภาคปกติ ภาคพิเศษ ภาค
ภาษาอังกฤษ ภาคอินเตอร…จํานวนที่เปดรับมากกวาจํานวนผูสมัคร

หลายหลักสูตร รับนักศึกษาไดไมเต็มจํานวนทีต่องการ ทําใหตองรับนักศึกษาที่
ไมมีความรูพื้นฐานเพียงพอ ทําใหการผลิตบณัฑติทีไ่ดมีคุณภาพตกต่ํา

ผูใชบัณฑิต หนวยงานของรัฐและเอกชน อุตสาหกรรม ปฏิเสธการรับบณัฑติ
คุณภาพต่ําเขาทาํงาน นักศีกษาปริญญาตรีตกงานเปนจํานวนมาก มีหนี้ กยศ.

วิกฤตอุดมศึกษาไทย(3) วิกฤตจากสถาบันอุดมศึกษาเอง !!!



การปรับตัวผาวิกฤตอุดมศึกษาไทยแนวคิดการผาวิกฤต VUCA World

It is not the strongest of the species that 
survives, nor the most intelligent; it is the one 
most adaptable to change.

Charles Darwin 

• มองโลกในแงบ่วกเสมอ (นํ�าเชี�ยวอยา่ขวางเรอื แตล่อ่งแกง่ได)้
• อยา่ละเมดิ กฎสมดลุยข์องธรรมชาต ิและ กฎแหง่กรรม !!!

Three Rules of Work: Out of clutter find simplicity. 
From discord find harmony. In the middle of difficulty lies 
opportunity.

Albert Einstein



คุณสมบัติที่จําเปนสําหรับบัณฑิตยุค VUCA World

(1) ความพากเพยีร ระเบียบวินัย และความอดทน

(2) ความอยากรูอยากเห็น ความคิดสรางสรรค จินตนาการ

(3) ศีลธรรม จริยธรรม คุณธรรม

Imagination is more important than knowledge.
Albert Einstein

??? แตละวัน อาจารยไดพัฒนาจินตนาการของนักศึกษาอยางไรบาง ???

การปรับตัวผาวิกฤตอุดมศึกษาไทย



หน้าที�หลกัของอาจารย์: มุง่ม ั�นทุม่เทการสรา้งลูกศษิย์
ใหม้ีศลิปะในการทาํงานประกอบวชิาชีพหลกัไดอ้ยา่ง

มืออาชีพ มีงานรองรบัเมื�อจบการศกึษา
(สง่ใหถ้งึฝั�ง)

หนาที่สําคัญที่สดุของอาจารยคอือะไร ?

คุณสมบัติที่จําเปนสําหรับอาจารยยุค VUCA World
การปรับตัวผาวิกฤตอุดมศึกษาไทย



!!! พัฒนาคุณภาพงานสอน พัฒนาคุณภาพงานวิจัย สงใหถึงฝง ทางรอดจากวิกฤต !!!

พัฒนาคุณภาพงานสอนอยางสม่ําเสมอ เปาหมายของการสอนคือ ให
นักศึกษาสามารถนําสิ่งที่เรียนรูไปประกอบวิชาชีพได นําความรูไปทําวิจัย

ทํางานวิจัยคุณภาพอยางสม่ําเสมอ นําความรูที่ไดจากการทําวิจัยกลับมา
พัฒนาการเรียนการสอน

ประยุกตวิชาและงานวิจัย ทํางานเปนทีม สูการบริการวิชาการและการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สรางโอกาสใหนักศึกษาพบผูใชบัณฑิต

คุณสมบัติที่จําเปนสําหรับอาจารยยุค VUCA World
การปรับตัวผาวิกฤตอุดมศึกษาไทย



ถาครูไมหวงประโยชนที่ควรจะหวง หันไปหวงอํานาจ หวง

ตําแหนง หวงสิทธิและหวงรายไดกันมากเขาแลว จะเอาจิตใจที่ไหน

มาหวงความรูความเจริญของเด็ก ความหวงในสิ่งเหลานั้น ก็จะ

คอยๆ บั่นทอนทําลายความเปนครูไปจนหมดสิ้น จะไมมีอะไรดีเหลือ

ไวพอที่ตัวเองจะภาคภมูใิจ หรือผูกใจใครไวได ความเปนครูก็จะไมมี

คาเหลืออยูใหเปนทีเ่คารพบูชาอีกตอไป

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร

พระราชดํารัส แกครูอาวุโสในโอกาสเขาเฝา ณ พระตําหนักจิตรลดารโหฐาน

วันที่ 21 ตุลาคม 2521


