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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
๕๐ ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ ๑๐๙๐๐

โทรศัพท์ ๐-๒๙๔๒-๘๒๐๐-๔๕   โทรสาร ๐-๒๙๔๒-๘๑๕๑
http://www.ku.ac.th

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ๒๕๕๔

Size 17x22 cm
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
๕๐ ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ ๑๐๙๐๐

โทรศัพท์ ๐-๒๙๔๒-๘๒๐๐-๔๕   โทรสาร ๐-๒๙๔๒-๘๑๕๑
http://www.ku.ac.th

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ๒๕๕๔

Size 17x22 cm    Sport UV



Size 17x22 cm    K Blue



ความหมายตราสัญลักษณ์ เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ 
ธันวาคม ๒๕๕๔

อักษรพระปรมาภิไธย ภ.ป.ร. สีเหลืองทอง อันเป็นสีประจำาวันพระราชสมภพ อยู่กลางตราสัญลักษณ์
ขลิบรอบตัวอักษรด้วยสีทอง บนพื้นวงกลมสีน้ำาเงิน ล้อมรอบด้วยกรอบโค้งเรียบสีเหลืองทอง หมายความว่า 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเป็นศูนย์รวมดวงใจของคนไทยทั้งประเทศ

ด้านบนอักษรพระปรมาภิไธยเป็นเลข ๙ หมายถึงพระมหากษัตริย์พระองค์ที่ ๙ แห่งพระบรมราช
จักรีวงศ์ เลข ๙ นั้นอยู่ภายใต้พระมหาพิชัยมงกุฎ อันเป็นเครื่องประกอบพระบรมราชอิสริยยศของพระมหา
กษัตริย์และเป็นเครื่องหมายแห่งความเป็นสมเด็จพระบรมราชาธิราช

ถัดลงมาด้านข้างซ้ายขวาของอักษรพระปรมาภิไธย มีลายพุ่มข้าวบิณฑ์สีทอง ซึ่งมีสัปตปฏลเศวตฉัตร
ประดิษฐานอยู่เบื้องบน หมายถึงความมั่งคั่งอุดมสมบูรณ์ และความสงบร่มเย็น

ด้านล่างอักษรพระปรมาภิไธยเป็นรูปกระต่ายสีขาว กระต่ายทรงเครื่องอยู่ในลักษณะก้างย่าง อัน
หมายถึงปีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ตรงกับปีเถาะ ซึ่งมีกระต่ายเป็นเครื่องหมายแห่งนักษัตร 
รูปกระต่ายอยู่บนพื้นสีน้ำาเงิน มีลายกระหนกสีทอง อันหมายถึงความเจริญรุ่งเรื่องของประเทศไทยภายใต้
พระบรมโพธิสมภาร

เบื้องล่างตราสัญลักษณ์เป็นแพรแถบสีชมพูขลิบทอง เขียนอักษรสีทอง หมายความว่า พระราชพิธี
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธันวาคม ๒๕๕๔





มหาราชาเศียรวาท

   สรวมชีพนบวรบาทบงสุ์อธิบดินทร์

 เอกองคภูมินทร์  อุดม

   แปดสิบสี่ ณ วสาจิราภิฐิติรมย์

 ทวยราษฎร์ประนมคม ยะย้าว

   ทรงการุณยประชาประณตศิรอะคร้าว

 ทุกไท ณ แดนด้าว ปริดี

  เป็นบุญประชาปติประทาน อภิบาลเกษตรศรี

 ผองไทยพสกสุชิวมี นิรเข็ญก็เย็นทรวง

  ด้วยเดชพระราชปิตุรงค์ วรพงศ์สยามปวง

 เมตตาสกลหทยดวง นรสุข ธ เลอคุณ

  ขอเทิดพระเกียรติพระปิตุราช วรปราชญ์ ธ การุณย์

 โอวาทวิเศษอุตมคุณ พระประทานเกษตรมา

  พรั่งมวลเกษตรมนตระหนัก ฤดิภักดิ์พระเจ้าฟ้า

 องค์อัครราชวรธิดา ธ เสด็จ ณ ต่างองค์

  น้อมนำาพระราชวรดำารัส อภิวัฒน์และธำารง

 ชูไทยสถิตนรุตมงค์ จิตภักด์นิรันดร์กาล

  ข้าบาท ณ แดนขจิวิลาศ อภิวาทพระภูบาล

 ทรงชัยเกษมพระสุขศานต์ จิรกาลสราญ เทอญฯ

ด้วยเกล้าด้วยกระหม่อม ขอเดชะ
   ข้าพระพุทธเจ้า
   คณะผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร และนิสิต
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
   (รองศาสตราจารย์ ดร.ประเทือง ทินรัตน์ ประพันธ์)







พิรุณเทพ

 พระพิรุณหรือพระวรุณเป็นเทพที่ยิ่งใหญ่องค์หนึ่ง

ในศาสนาพราหมณ์ ในสมัยพระเวทได้รับความเคารพใน

ฐานะเทพประจำาท้องฟ้า ท้องน้ำา และทะเลแห่งสวรรค์ 

นอกจากนี้พระพิรุณยังเป็นเทพแห่งกฎหมายและเทพ

ประจำาโลกบาดาลอีกด้วย ในสมัยหลัง พระพิรุณเป็นที่

เคารพบูชาในฐานะเทพประจำาแหล่งน้ำาทุกชนิด เป็นเทพ

แห่งฝนและเทพประจำามหาสมุทร พระองค์เป็นเทพผู้พิทักษ์

ทิศตะวันตก ตามตำานานในเทพปกรณัมพระพิรุณปรากฏ

ในร่างบุรุษผู้มีกายสีขาวสวมเส้ือเกราะสีทองมีอาวุธประจำา

กายคือบวงบาศ และมีพาหนะประจำาพระองค์คือมังกร 

แต่รูปพระพิรุณทรงนาคที่เห็นนี้ก็ด้วยเหตุที่พระองค์

เป็นเทพประจำาภพบาดาลจึงมีอำานาจเหนือนาคทั้งปวง

นาคนั้นย่อมหมายถึง ความอุดมสมบูรณ์ของน้ำา ดังนั้น

การที่พระพิรุณทรงพระขรรค์ประทับยืนบนหลังนาคย่อม

หมายถึงอำานาจที่ทำาให้น้ำาอุดมสมบูรณ์

ชื่อบทประพันธ์ท้ายเล่ม (หน้า ๙๙)

สมเด็จพระปิตุรงค์







มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ดำารงความเจริญก้าวหน้าใต้ร่มพระบารมี



เสด็จเปิดงานวันเกษตรแห่งชาติ พ.ศ. ๒๔๙๗

ทรงปลูกต้นนนทรี บริเวณหน้าสระน้ำาหอประชุมใหญ่ พ.ศ. ๒๕๐๖

ทรงดนตรี ณ หอประชุมใหญ่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๐๘



ทรงมีกระแสพระราชดำารัสกับนิสิตเกษตร พ.ศ. ๒๕๑๔

พระราชทานเหรียญเรียนดี พ.ศ. ๒๕๒๐

เสด็จพระราชดำาเนินในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร พ.ศ. ๒๕๑๙



ทรงประกอบพิธีเปิดอาคารจักรพันธ์เพ็ญศิริ
พ.ศ. ๒๕๒๙

ทอดพระเนตรนิทรรศการใน “อุทยานวิจัย” งานวันเกษตรแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๓๘

เสด็จในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ณ อาคารจักรพันธ์เพ็ญศิริ พ.ศ. ๒๕๓๙



ทูลเกล้าฯ ถวายปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ พ.ศ. ๒๕๔๑

เสด็จเปิดประตูระบายน้ำาคลองลัดโพธิ์ ซึ่งติดตั้งเครื่องผลิตไฟฟ้าพลังน้ำา 
ของคณาจารย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๓

ทรงเปิดสระ “สุวรรณชาด” เพื่อธาราบำาบัด
สำาหรับสุนัข พ.ศ. ๒๕๔๘



ด้วยสำานึกในพระมหากรุณาธิคุณเป็นที่ยิ่ง จากชาวเกษตรศาสตร์ทั้งปวง



ทรงจักรยานกับพระสหายชาวเกษตร พ.ศ. ๒๕๑๘

ทรงร่วมกิจกรรมกับเหล่านิสิต พ.ศ. ๒๕๑๙



ทูลเกล้าฯ ถวายปริญญาดุษฎีบัณฑิต พ.ศ. ๒๕๔๕

ทรงสอนเครื่องดนตรีจีน “กู่เจิง” พ.ศ. ๒๕๕๓



ãµŒÃ‹Á¾ÃÐºÒÃÁÕ
                                                                                   

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ถือกำาเนิดและพัฒนาอย่างเป็นทางการจนถึงปัจจุบัน 
นับเนื่องได้ครบรอบ ๖๘ ปีแล้ว ถือได้ว่า เป็นสถาบันการศึกษาหลักของประเทศ
ท่ีมีความวัฒนาถาวรด้วยดี กอปรด้วยคุณูปการปรากฏเป็นท่ีประจักษ์บนผืนแผ่นดินไทย 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงในการดำาเนินงานตามพันธกิจในภาพรวมของมหาวิทยาลัย คือ การ
ผลิตบัณฑิต การส่งเสริมงานวิจัย การให้บริการทางวิชาการ และการทำานุบำารุง
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ ล้วนมีความเหมาะสมไม่บกพร่อง จากพื้นฐานแห่งความ

วิริยะอุตสาหะของเหล่าบูรพาจารย์ในอดีต มาจนถึงการสร้างพลังร่วมของคณาจารย์และศิษย์ทั้งหลาย
ในปัจจุบัน 

เหนือส่ิงอ่ืนใดของความสำาเร็จท้ังหลายท้ังปวงในการดำาเนินงานท่ีผ่านมา คือ พระมหากรุณาธิคุณ
จากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่พระราชทานเป็นแนวทางในการบริหารจัดการแก่ชาวมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์มาอย่างต่อเนื่องทุกยุคทุกสมัย เป็นความปลื้มปิติและขวัญกำาลังใจสูงสุดแก่ผู้บริหาร 
คณาจารย์ บุคลากร และนิสิต ที่ทุกคนสามารถสัมผัสได้ในรั้วนนทรีแห่งนี้ จนยากที่จะสรรหาถ้อยคำา
ใดมาพรรณนาได้อย่างสมบูรณ์ครบถ้วน การที่พัฒนาการของมหาวิทยาลัยสามารถดำารงอยู่ด้วยดีเช่นนี้ 
จึงล้วนแต่ด้วยพระบารมีที่ปกเกล้าปกกระหม่อมชาวเกษตรทั้งสิ้น 

ในนามของนายกสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ผมขอแสดงความยินดีต่อบัณฑิตเกษตรศาสตร์
ทุกคน ท่ีมีโอกาสสำาเร็จการศึกษาและรับพระราชทานปริญญาใน พ.ศ. ๒๕๕๔ น้ี ด้วยความรู้ความสามารถ
ที่ทุกคนได้ฝƒกฝนมาเป็นอย่างดี และด้วยคุณธรรมความดีที่ทุกคนต่างสั่งสมไว้แล้ว ผมขอให้บัณฑิตทุก
คนได้ตระหนักร่วมกันว่า ความเจริญงอกงามทั้งหลายที่บังเกิดขึ้นแก่ตัวท่าน ล้วนได้มาจากการมีชีวิต
อยู่ใต้ร่มพระบารมี

ณ บัดนี้ ได้เวลาอันเหมาะสมที่ท่านจะต้องพยายามเปลี่ยนสถานภาพจากนิสิตที่มีความโชคดี
ยิ่ง ให้เป็นบัณฑิตที่มีแนวทางชีวิตแห่งคุณค่า และเป็นพสกนิกรที่ดี ผู้อาศัยอยู่ใต้ร่มพระบารมีต่อไป

     
     (ศาสตราจารÂ์ ดร. กíา¾Å  อดØÅวิ·Â์)
      นายกสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

                                                                                   

(๑÷)



สำานÖกในพระมหากรุ³าธิคุ³

เนื่องในโอกาสที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์จัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
ประจำาปี พ.ศ. ๒๕๕๔ นับว่า เป็นช่วงเวลาแห่งความปิติยินดีสำาหรับบัณฑิตใหม่ทุก
คนพร้อมทั้งครอบครัว ที่สามารถเดินบนเส้นทางสู่เป้าหมายสมดังความตั้งใจแรกเริ่ม
เม่ือย่างก้าวเข้าสู่ร้ัวนนทรี และเป็นช่วงเวลาแห่งการอำาลาสถาบันการศึกษาท่ีรัก ออก
ไปใช้ชีวิตในสังคมแห่งความเป็นจริง ในนามของอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผมขอแสดงความยินดีเป็นอย่างยิ่ง และขอมอบความปรารถนาดีในวาระพิเศษเช่นนี้ 

โดยขอให้บัณฑิตใหม่ทุกคนได้สำานึกไว้ร่วมกันว่า ความสำาเร็จของท่านทั้งหลายในวันนี้ ล้วนมาจากการ
ส่งเสริมสนับสนุนของครอบครัว จากความรู้ที่ประสิทธิประสาทจากเหล่าคณาจารย์ และจากการดำารง
อยู่ของสถาบันการศึกษาที่เกิดจากภาษีของประชาชนชาวไทย ท่านทั้งหลายจึงควรได้ระลึกถึง ภาระ
หน้าที่ที่จะต้องตอบแทนบุญคุณเหล่านี้ไว้ให้มั่นคง

การดำารงตนให้สมกับเป็นบัณฑิตเกษตรผู้เป็นที่พึ่งพิงของเกษตรกรและประชาชนในชาติ จึง
นับว่า จะเป็นเคร่ืองพิสูจน์ถึงความรู้ความสามารถและคุณธรรมความดีอย่างแท้จริงท่ีมีในตัวท่าน แนวทาง
ชีวิตแห่งความเจริญรุ่งเรืองจากนี้ไป จึงล้วนมีพื้นฐานเริ่มต้นมาจากความคิดและการกระทำาของท่าน
เองทั้งสิ้น หากจะมีบุคคลอื่นหรือองค์ประกอบใด ๆ ก็ล้วนแต่จะเพียงช่วยสนับสนุนได้บางส่วนเท่านั้น

ในโอกาสน้ี ผมและคณะผู้บริหารขอมอบหนังสือ “น้อมนำาตามคำาพ่อ: ประมวลพระบรมราโชวาท
พระราชทานแก่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และการน้อมนำาประยุกต์ใช้ภายใต้พันธกิจมหาวิทยาลัย” 
ที่จัดทำาขึ้นเป็นกรณีพิเศษ เพื่อเทิดพระเกียรติเนื่องในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรประจำาปีนี้ เพื่อ
บัณฑิตเกษตรทุกคนซ่ึงเปรียบเสมือน “ลูก” จะได้ระลึกถึง “คำาของพ่อ” ท่ีได้ฝากไว้เป็นข้อคิดข้อเตือนใจ
อันมีค่ายิ่งแก่พวกเราชาวมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ให้ได้มีสติยั้งคิดก่อนที่ลงมือกระทำาการใด ๆ ดังที่
เหล่าคณาจารย์และนิสิตต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ต่างได้น้อมนำามาเป็นแนวทางในการปฏิบัติพันธกิจต่าง ๆ 
ให้ปรากฏอย่างชัดเจนเป็นตัวอย่างในหนังสือดังกล่าวแล้ว

การระลึกถึงและปฏิบัติตามคำาของพ่อเช่นนี้ จึงเท่ากับบัณฑิตทั้งหลายต่างได้รู้สึกสำานึกใน
พระมหากรุณาธิคุณและแสดงออกถึงความจงรักภักดีโดยตรง ซึ่งผมมีความเชื่อมั่นอย่างที่สุดว่า หาก
บัณฑิตตั้งมั่นอยู่ในแนวทางชีวิตที่พระราชทานแล้ว เส้นทางแห่งความก้าวหน้า จะเป็นอันคาดหวังได้
สมดังความปรารถนา 

ผมขอให้กำาลังใจในการเร่ิมต้นใช้ชีวิตใหม่ท่ีจะเจริญงอกงามจากน้ีไป แก่บัณฑิตใหม่ของมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ทุกคน

     

     (รองศาสตราจารÂ์ วØ²ิªัÂ กป�ÅกาÞจน์)
       อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

(๑ø)



คำานำาในการจั´ทำา

ในวิถีแห่งมหาวิทยาลัยของไทย มีความจริงประการหน่ึงคือ ช่วงเวลาระหว่างการจัดพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตรประจำาปี จะเป็นช่วงเวลาที่เปี›ยมล้นไปด้วยความสุขและการเฉลิมฉลองความสำาเร็จของทุก
ฝ่าย จากความสำาเร็จของบัณฑิตที่สำาเร็จการศึกษาตามที่ปรารถนา สู่ความสำาเร็จของผู้ปกครองที่เฝ้า
เพียรสนับสนุนบุตรหลานมายาวนาน สู่ความสำาเร็จของมหาวิทยาลัยท่ีได้ดำาเนินพันธกิจท่ีสำาคัญท่ีสุดลุล่วง
ไปอีกหนึ่งปี และที่สำาคัญคือ เป็นความสำาเร็จที่สังคมไทยทั่วไปต่างรู้สึกได้ถึงความชื่นชมและมีความหวัง
บางอย่างที่ก่อตัวเรืองรองขึ้น

ขยายความในส่วนของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์น้ัน การจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตรประจำาปี
ยังถือได้ว่า เป็นงานท่ีมีเกียรติสูงส่งเป็นพิเศษ เพราะเป็นงานท่ีได้รับพระราชทานพระมหากรุณาธิคุณโดย
ตรง ท่ีผู้เก่ียวข้องท้ังหลายคือ เหล่าบัณฑิต พ่อแม่ผู้ปกครอง และคณาจารย์ท้ังหลายในมหาวิทยาลัย ต่าง
สามารถสัมผัสได้ถึงความปิติยินดีในคร้ังน้ี ท่ีจะได้เห็นภาพของบัณฑิตแต่ละคนกำาลังก้าวข้ึนรับพระราชทาน
ปริญญาบัตรเพื่อเริ่มต้นอย่างเป็นทางการของชีวิตจริงแห่งการครองตนนอกรั้วมหาวิทยาลัยนับจากนี้ไป

เหล่าบัณฑิตเกษตรทั้งหลายอีกหนึ่งรุ่น ที่จะสำาเร็จการศึกษาออกไปรับใช้สังคมไทย ตามความรู้
ความสามารถที่ฝƒกฝนมาตลอดระยะเวลาที่อยู่ในรั้วนนทรีแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ คงจะได้สำานึก
ตระหนักร่วมกัน ณ บัดนี้ว่า การจะสำาเร็จเป็นบัณฑิตนั้น แม้ว่าจะต้องฝ่า¿ันปัญหาอุปสรรคแสนยาก
เข็ญในการศึกษาเล่าเรียนแล้ว หากแต่ระยะเวลาจากนี้อันยาวไกลในเบื้องหน้า ยิ่งจะทวีความท้าทายต่อ
บัณฑิตทั้งหลายว่า จะดำารงตนเองในชีวิตส่วนตัวและหน้าที่การงานอย่างไร จึงจะประสบความสำาเร็จใน
ชีวิตเหมือนบัณฑิตเกษตรรุ่นพี่ ๆ ที่ได้กระทำาตัวเป็นแบบอย่างที่ดีไว้แล้ว รวมทั้งเพื่อให้พ่อแม่ผู้ปกครอง 
ครูบาอาจารย์ และประชาชนในสังคมไทยทั่วไปไม่ผิดหวัง

ด้วยความห่วงใยของชาวคณะมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ อันหมายถึง ความห่วงใยของคณะ
ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรทุกฝ่าย รวมทั้งบัณฑิตเกษตรรุ่นพี่ที่จบการศึกษาออกไปแล้ว ที่มีต่อ
บัณฑิตใหม่ทั้งหลาย เปรียบเสมือนสายใยแห่งความรักและความผูกพันของชาวเกษตรศาสตร์ที่มีต่อกัน
มายาวนาน จวบจนกระทั่งถึงปี พ.ศ. ๒๕๕๔ ซึ่งถือว่า เป็นปีแห่งความเป็นสิริมงคลสูงสุด เพราะเป็น
ปีแห่งการเฉลิมพระเกียรติในวาระ ๘๔ พรรษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว สำานักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จึงได้ดำาเนินการจัดทำาหนังสือที่ระลึกในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรขึ้น เพื่อ
เป็นส่ิงเตือนใจถึงสถาบันการศึกษา ท่ีซ่ึงคร้ังหน่ึงเหล่าบัณฑิตท้ังหลายเคยได้รับการประสิทธิìประสาทวิชา
ความรู้มาก่อน 

โดยวัตถุประสงค์สูงสุดของหนังสือเล่มนี้ ซึ่งใช้ชือว่า “¹ŒÍÁ¹íÒµÒÁ¤íÒ¾‹Í” จะเน้นคุณค่าถึง
การเตือนสติให้แก่เหล่าบัณฑิตใหม่ทั้งหลาย รวมทั้งยังเป็นการเตือนใจบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกผู้
ทุกนาม ให้หวนระลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณ ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และสมเด็จพระนางเจ้าÏ 
พระบรมราชินีนาถ ได้พระราชทานพระบรมราโชวาทและพระราชกระแสรับสั่ง เป็นการเฉพาะแก่ชาว
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันว่า เป็นพรอันประเสริฐที่ทรงคุณวิเศษยิ่ง ไม่เก่า ไม่
ล้าสมัย หากแต่สามารถนำามาประยุกต์ใช้ในการใช้ชีวิต การทำางาน การดูแลครอบครัว และการอยู่
ร่วมกันในสังคม ได้เป็นอย่างดี อีกทั้งให้ชาวเกษตรศาสตร์ได้สำานึกไว้ซึ่งพระมหากรุณาธิคุณในสมเด็จ
พระเจ้าลูกเธอ เจ้า¿้าจุÌาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี ที่เสด็จเป็นองค์ประธานในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร เป็นมิ่งขวัญและสิริมงคลแก่ชาวคณะมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ทั้งปวงมาโดยตลอด

คณะผู้จัดทำาหนังสือเล่มน้ี จึงได้ดำาเนินการรวบรวมพระบรมราโชวาท เฉพาะท่ีทรงพระราชทาน
แก่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในโอกาสต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร

(๑ù)



ของมหาวิทยาลัย ระหว่าง พ.ศ. ๒๔๙๓-๒๕๕๓ ได้ทั้งสิ้นรวม ๙๒ องค์ ซึ่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ทุกยุคสมัย ต่างได้น้อมนำาเอาพระบรมราโชวาทเหล่านี้ มาเป็นเสมือนธงชัยในการดำาเนินงาน โดย
หนังสือเล่มนี้ได้จัดแสดงใจความสำาคัญของพระบรมราโชวาทเหล่านั้น ให้สั้น กระชับ แต่สมบูรณ์ด้วย
ความหมายอันทรงคุณค่าโดยมิได้มีการตัดต่อใด ๆ ทั้งสิ้น โดยได้พยายามประดิษฐ์คำาหลักประกอบ
เพื่อพรรณนาถึงเนื้อหาพระบรมราโชวาทแต่ละองค์ขึ้น รวมทั้งได้พยายามค้นหาตัวอย่างในความเป็นจริง
ของการประยุกต์พระบรมราโชวาทตามพันธกิจต่าง ๆ ทั้ง ๔ ประการของมหาวิทยาลัย และในการ
ดำารงตนของบุคลากรทุกระดับช้ันท้ังคณาจารย์และนิสิตมาแสดงไว้ อันเป็นผลทำาให้มหาวิทยาลัยสามารถ
ดำารงพัฒนาการมาด้วยความม่ันคงและสมดุลตลอดมา ในท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ของ
สังคมไทยและสังคมโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

โดยใจความสำาคัญของพระบรมราโชวาทพระราชทาน ที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้น้อมนำา
มาประยุกต์ใช้ใน ๔ พันธกิจ สามารถสรุปโดยสังเขป ดังนี้  

(๑) ประยุกต์ในการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตที่สมบูรณ์ 
ทรงเน้นให้บัณฑิตจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ทุกคน ได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่อันสำาคัญ

ในสังคม นั่นคือ การสร้างชาติจากความรู้ที่มี โดยนำาความรู้ไปช่วยพัฒนาประเทศไทยที่มีศักยภาพ
เหมาะสมกับการเกษตรอย่างยิ่ง และช่วยเหลือพี่น้องเกษตรกร ชาวนาชาวไร่ ซึ่งเป็นประชากรส่วน
ใหญ่ของประเทศ โดยทรงเน้นให้ทั้งผู้บริหาร คณาจารย์ผู้สอนวิชาความรู้ และบัณฑิตทั้งหลาย มี
ความเข้าใจในการบูรณาการองค์ความรู้ทุกสาขา ตลอดจนรู้จักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง รู้จักการนำา
ความรู้ไปประยุกต์ใช้กับสภาพแวดล้อมที่แท้จริง และความสามารถในการทำางานร่วมกับบุคคลที่ต้อง
เกี่ยวข้องเป็นจำานวนมาก  

(๒) ประยุกต์ในการค้นคว้าวิจัย เพื่อรับใช้สังคม 
ทรงเน้นให้คณาจารย์และบัณฑิตทั้งหลาย รู้จักใช้หลักเหตุผลทางวิชาการควบคู่ไปกับการ

ใช้วิจารณญาณและความเป็นจริงในการค้นคว้าวิจัย อย่าให้ยึดติดตำาราจนเกินไป ทรงแนะให้นักวิจัย
ได้พิจารณาถึงผลการค้นคว้าที่จะเกิดในระยะสั้นและระยะยาว และอาจเป็นดังเหรียญ ๒ ด้านที่มีทั้ง
ข้อดีและข้อเสียก็ได้ ทั้งนี้ ทรงแนะให้ยึดถือผลประโยชน์ของคนส่วนใหญ่ในประเทศเป็นหลัก เพราะ
งานวิจัยที่ดีสามารถจะมีส่วนสร้างความมั่นคงในภาคเกษตรกรรม ให้เป็นพื้นฐานสำาคัญของความ
มั่นคงในภาคส่วนอื่น ๆ ของประเทศ 

(๓) ประยุกต์ในการให้บริการทางวิชาการอย่างแพร่หลาย 
ทรงเน้นให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์บริการสังคมและให้ความช่วยเหลืออย่างถูกต้องที่สุด 

คือ การบริการและช่วยเหลือเพื่อให้ทุกคนสามารถช่วยเหลือพึ่งพาตนเองได้ ซึ่งถือว่า จะเป็นชัยชนะ
ท่ีแท้จริงของการพัฒนา โดยเฉพาะอย่างย่ิง ทรงย้ำาให้มหาวิทยาลัยตระหนักในกระบวนการพัฒนาประเทศ
ตามหลักความพอเพียง มีขั้นตอนเป็นลำาดับ โดยยึดถือหลักความซื่อสัตย์ สุจริต และเสียสละเพ่ือส่วน
รวม ความเข้าใจในหลักการพัฒนาดังกล่าว จะสามารถนำามาใช้ในการช่วยเหลือภาคเกษตรกรรมและประเทศ
ชาติในภาพรวม ได้เป็นอย่างดี 

(๔) ประยุกต์ในการทำานุบำารุงศิลปและวัฒนธรรมของชาติ 
ทรงเน้นให้มหาวิทยาลัยมีความเข้าใจถึงความเจริญรุ่งเรืองของมวลศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี 

ศาสนา และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชาติ ล้วนมาจากความสมดุลมั่นคงของการพัฒนาการเกษตร ซึ่งเป็นผล
ที่เกิดจากพลังความสามัคคี การใช้ชีวิต การศึกษา และการทำางานในมหาวิทยาลัย ด้วยแนวทางอิทธิ
บาท ๔ ด้วยการมีจิตใจท่ีพอประมาณ ไม่คับแคบ และมีขันติ ทรงเน้นให้ชาวมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ใช้ความ
รู้ท้ังหลายควบคู่ไปกับการรักษาคุณธรรมในตนอยู่เสมอ เพ่ือมุ่งเน้นสู่ความสำาเร็จร่วมกันของทุกฝ่าย    

ทั้งนี้ ได้แสดงข้อมูลโดยสรุปของพระบรมราโชวาทพระราชทานทั้ง ๙๒ องค์ ที่ได้จำาแนกตาม 
๔ พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย  และเรียงตามลำาดับปีที่พระราชทานก่อนหลังของแต่ละพันธกิจ ไว้ใน
ตารางแล้ว

(๒๐)
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การน้อมนำาใจความสำาคัญของพระบรมราโชวาทมาประยุกต์ใช้ดังที่กล่าวนี้ เปรียบอีกนัยหนึ่ง 
เป็นเสมือนต้นนนทรี ซึ่งเป็น “ต้นไม้ของพ่อ” และเป็นต้นไม้สัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ที่
ได้ทรงปลูกไว้ ตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๐๖ และได้เจริญเติบโตงอกงามขยายกิ่งก้านสาขาออกไปทั้ง ๔ ทิศทาง 
เฉกเช่นในรายละเอียดกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของ ๔ พันธกิจมหาวิทยาลัย ปรากฏเป็นทั้งร่มเงาและ
สง่าราศีแห่งภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ตลอดมา 
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โดยเฉพาะสำาหรับบัณฑิตใหม่ทุกคนของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่งเปรียบเหมือน “นนทรี
ช่อใหม่” ท่ีผลิดอกบานชูช่อเหลืองอร่ามจาก “ต้นไม้ของพ่อ” ให้สังคมไทยได้ช่ืนชมต่อจากน้ีไป คงจะได้ยึดถือ
แนวทางจากพระบรมราโชวาทท่ีพระราชทานเป็นพิเศษเช่นน้ี เป็นแรงบันดาลใจ ท่ีจะช่วยเสริมพลังความคิด
และการกระทำา ให้มีการขับเคล่ือนชีวิตของทุกคนต่อจากน้ีไป ในฐานะพสกนิกรท่ีดี และบัณฑิตเกษตรผู้ที่
สังคมไทยตลอดจนพี่น้องเกษตรกรจำานวนมากในประเทศ ได้ฝากความหวังเอาไว้ว่า บัณฑิตทั้งหลาย 
จะเป็นผู้นำามาซึ่งแสงสว่างแห่งปัญญาในการช่วยแก้ไขและบรรเทาปัญหาทั้งหลายทั้งปวงที่มีอยู่บน
แผ่นดินของพ่อผืนนี้

และเพื่อให้สะท้อนถึงความสำานึกที่แท้ของชาวเกษตรศาสตร์ทั้งปวง ในพระมหากรุณาธิคุณ
ที่ได้รับพระราชทานจาก “คำาของพ่อ” ที่มีต่อ “ลูก” ชื่อที่สมบูรณ์ตามเนื้อหาและความหมายของหนังสือ
เล่มนี้ จึงเสนอให้ใช้ว่า “น้อมนำาตามคำาพ่อ: ประมวลพระบรมราโชวาทพระราชทานแก่มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ และการน้อมนำาประยุกต์ใช้ภายใต้พันธกิจมหาวิทยาลัย” เพื่อให้สื่อความหมายและแสดง
สาระในหนังสือเล่มนี้ อย่างตรงไปตรงมาที่สุด

ความใฝ่ฝันของคณะผู้จัดทำาหนังสือเล่มน้ี คือ พยายามท่ีจะแสดงความชัดเจนในการประยุกต์ใช้
พระบรมราโชวาทในพันธกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ผ่านกิจกรรมของคณาจารย์และนิสิตในอดีตและ
ปัจจุบัน โดยมีประจักษ์พยานทั้งเหตุการณ์และบุคคล อย่างไรก็ตาม การจัดทำาหนังสือในลักษณะเช่นนี้ 
ต้องอาศัยความพร้อมของข้อมูลที่แม่นยำาและภาพประกอบที่เหมาะสม จึงเป็นที่แน่นอนว่า ความไม่
สมบูรณ์ในบางด้านจึงยังคงสามารถพบเห็นได้ และที่สำาคัญคือ พระบรมราโชวาททุกองค์ ล้วนแต่
มีใจความสมบูรณ์เชิงบูรณาการ สามารถจะน้อมนำามาประยุกต์กับทุกพันธกิจมหาวิทยาลัยได้ เพียงแต่
คณะผู้จัดทำาได้พยายามคัดเลือกใจความสำาคัญ และจัดไว้ในแต่ละพันธกิจที่พิจารณาว่าเหมาะสมเท่านั้น 
โดยท่ีทุกคนล้วนได้ตระหนักในข้อจำากัดเหล่าน้ีเป็นอย่างดี และพร้อมท่ีจะน้อมรับความคิดเห็นใด ๆ ไว้ด้วย
จิตคารวะเสมอ

ในนามของประธานคณะกรรมการจัดทำาหนังสือ ผมใคร่ขอขอบพระคุณคณะท่ีปรึกษา คือ ศ. ดร. 
กำาพล อดุลวิทย์ นายกสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ รศ. วุฒิชัย กปิลกาญจน์ อธิการบดีมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ พร้อมทั้ง ดร.อรสุดา เจริญรัถ ผู้อำานวยการกองโครงการสัมพันธ์ สำานักราชเลขาธิการ 
และนายปรีชา ส่งกิตติสุนทร ผู้อำานวยการกองข่าว สำานักราชเลขาธิการ ที่กรุณารับเป็นที่ปรึกษาในการ
จัดทำาหนังสือครั้งนี้

ผมขอขอบคุณต่อคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ คณาจารย์ และบุคลากรทุกท่าน ที่
กรุณาให้กำาลังใจ ข้อคิดเห็น ข้อมูล และภาพถ่าย สำาหรับประกอบการทำาหนังสือ โดยเฉพาะขอขอบคุณ
ต่อคณะกรรมการฝ่ายจัดทำาและกรรมการฝ่ายสนับสนุนทุกคน ท่ีได้ร่วมแรงร่วมใจเป็นอย่างดีในการทำางาน 
โดยเฉพาะในช่วงนอกเวลาราชการ และที่ผมขอขอบคุณเป็นพิเศษ คือ รศ. ดร. ประเทือง ทินรัตน์ จาก
คณะมนุษยศาสตร์ ที่กรุณาช่วยงานทุกด้านที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งประพันธ์บทกลอนให้ด้วยจิตอาสาที่
ชัดเจน  และนางสาวอุทัยวรรณ กิจวิเชียร บุคลากรจากกองบริการการศึกษา ที่ช่วยประสานและลงมือ
ปฏิบัติงานทุกอย่างด้วยความวิริยะอุตสาหะยิ่ง

หนังสือเล่มนี้ นับเป็นการจัดพิมพ์ครั้งที่สอง โดยมีการปรับปรุงเพิ่มเติมเนื้อหา ภาพประกอบ 
และพระบรมราโชวาทองค์ล่าสุดให้สมบูรณ์ครบถ้วน ผมจึงมีความเชื่อมั่นว่า เมื่อกระบวนการจัดทำา
หนังสือเล่มนี้ได้สำาเร็จลงอย่างเรียบร้อยแล้ว ความสุขที่เกิดแก่คณะกรรมการทุกคนที่มีโอกาสได้แสดง
ความจงรักภักดี และความสำานึกในพระมหากรุณาธิคุณอย่างเป็นรูปธรรม คือ หนังสือเล่มนี้ที่ปรากฎ
อยู่ คงจะอยู่เหนือความเหน็ดเหนื่อยและสิ่งตอบแทนอื่นใดทั้งปวง รวมทั้งการแสดงความยินดีต่อเหล่า
บัณฑิตเกษตรผ่านเนื้อหาของหนังสือเล่มนี้ คงจะได้รับการสัมผัสได้และสานต่อให้มั่นคงยั่งยืนตลอดไป

        ดร.ธันวา จิตต์สงวน
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ สำานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

(๒๖)



เราทุกคนล้วนเปšนลÙกของพ่อ:
จากใจอธิการบ´ี¶Öงบั³±ิตเกÉตร

 
 âดÂ รศ.วØ²ิªัÂ กป�ÅกาÞจน์

                                          อธิการºดÕÁËาวิ·ÂาÅัÂเกษตรศาสตร์

 ในวาระพิเศษแห่งการรับพระราชทานปริญญาบัตร สำาหรับผู้สำาเร็จการศึกษาประจำาปีการ
ศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ ที่ทุกคนต่างเฝ้ารอคอยมาเป็นเวลาร่วมสี่ปี นับตั้งแต่วันแรกที่ก้าวย่างเข้ามาใน
รั้วนนทรี ผมในฐานะอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่ได้มีโอกาสดูแลและมีส่วนร่วมกับบัณฑิต
ทุกคนมาโดยตลอดทุกปี ขอแสดงความยินดีและส่งความปรารถนาดีอีกครั้งหนึ่งมายังบัณฑิตทุกท่าน
และครอบครัวของท่าน ที่สามารถทำาความฝันของวันหนึ่งในอดีต ให้กลายเป็นความจริงในวันนี้ 
 ต่อจากนี้ไป จึงเหลือเพียงการพิสูจน์กับกาลเวลาเท่านั้นว่า ท่านเป็นบัณฑิตเกษตรที่สมบูรณ์
ที่ถึงพร้อมเพียงใด นั่นคือ ท่านสามารถจะนำาความรู้ความสามารถที่ร่ำาเรียนมา ตลอดจนประสบการณ์
จากกิจกรรมต่าง ๆ ที่ท่านสะสมไว้ มาใช้เป็นประโยชน์ได้มากน้อยเพียงใด สำาหรับชีวิตการทำางาน 
ชีวิตครอบครัว เป็นผู้นำาความคิดและผู้ใช้ชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อันเป็นแนวทางหลักที่
มหาวิทยาลัยได้น้อมนำามาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร และใช้ในหลักสูตรการเรียนการสอน เพื่อให้
บัณฑิตทุกคนมีแนวทางในการก้าวเดินจากนี้อย่างมั่นคง
 การที่ท่านได้เข้ามาใช้ชีวิตในรั้วนนทรีร่วมสี่ปีนั้น ผมถือว่าเป็นช่วงเวลาที่หาได้ยากยิ่ง ทุกคน
จะจดจำาช่วงเวลาเช่นนี้ได้ดี แม้กระทั่งตัวผมเองก็เช่นกัน ผมยังจดจำาชีวิตนิสิตใหม่ในมหาวิทยาลัย
ได้ดีว่า เต็มไปด้วยการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ พบประสบการณ์ใหม่ ๆ พวกเราทุกคนต้องเคยตัดสินใจ



ถูกบ้างผิดบ้างมาเหมือนกัน ซึ่งสังคมไทยรวมทั้ง
ครูบาอาจารย์ทุกท่านก็พร้อมให้อภัยแก่พวกเรา
เสมอ ตามคตินิยมของสังคมไทยที่ผู้อ่อนเยาว์ทำา
อะไรที่ผิดพลาด ก็มักจะได้รับการยกเว้นให้ ไม่มี
การถือโทษอย่างไร แต่ ณ บัดนี้เป็นต้นไป ทุก ๆ 
ท่านก็จะอยู่ในสถานภาพเช่นเดียวกับผมในปัจจุบัน 
ที่ต้องเริ่มใช้ชีวิตจริงนอกรั้วมหาวิทยาลัย รับผิด
ชอบตัวเองอย่างเต็มที่ด้วยการทำางานจริง ดังนั้น
การกระทำาใด ๆ ล้วนเป็นเร่ืองจริง ท่ีมีการประเมิน
ผลผิดหรือถูก มีรางวัลให้หรือมีการลงโทษได้ง่าย
ผมจึงอยากจะเรียนกับบัณฑิตทุกท่านว่า จากนี้ไป
ท่านเหมือนลูกที่กำาลังก้าวออกจากอกของพ่อแม่
คนที่สอง คือ ครูบาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย ไป

สู่สังคมภายนอก ไปสู่โลกที่พร้อมจะเป็นเรื่องจริงต่อท่าน มากกว่าจะเป็นโลกแห่งการทดลอง เหมือน
ที่ท่านได้พบมาในรั้วมหาวิทยาลัย
 แน่นอนที่สุด บัณฑิตทุกท่านคงจะไม่สามารถเลือกเส้นทางชีวิตให้เหมือนที่วาดฝันไว้ได้ บางท่าน
อยากรับราชการเหมือนคุณพ่อคุณแม่ แต่อาจะต้องทำามางานภาคเอกชนแทน บางท่านอยากทำางาน
บริษัทได้เงินเดือนสูง ๆ แต่ต้องมาทำากิจการเล็กน้อย ๆ อยู่ต่างจังหวัด หรือบางท่านอาจจะต้อง
ตัดสินใจทำางานอยู่ที่บ้านเพื่อดูแลผู้หลักผู้ใหญ่ที่บ้านซึ่งต้องการตัวท่านให้มาอาศัยอยู่ด้วย ไม่ว่าท่าน
จะเป็นกรณีใดก็ตาม ผมคิดว่า เป็นเรื่องปกติของชีวิต เราทุกคนอาจจะไม่ได้เป็นอย่างที่อยากจะเป็น
เสมอไป 
 ผมอยากให้ท่านได้ตระหนักในข้อคิดสองอย่างคือ หนึ่ง เราอาจจะต้องเป็นอะไรก็แล้วแต่ แต่
เราจะพยายามเป็นในบทบาทนั้น ๆ ให้ดีที่สุด และสอง ทุกเส้นทางชีวิตของทุกคนล้วนมีคุณค่าในตัว
เอง ทุกชีวิตของเราไม่ได้ออกแบบไว้เพื่อการเปรียบเทียบกัน บัณฑิตทุกท่านจึงควรต้องเข้าใจและทำาใจ
ไว้ในเบื้องต้นว่า เราจะไม่เสียใจ น้อยใจในพรหมลิขิตที่วางอยู่เบื้องหน้า แต่จะตั้งใจทำาชีวิตของเรา
จากนี้ให้ดีที่สุด
 ผมอยากให้ท่านบัณฑิตเกษตรทุกท่าน ได้มั่นใจว่า ในวันนี้ ทุกท่านเป็นลูกหลานที่สมบูรณ์ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์แล้ว เราเป็นครอบครัวใหญ่ มีรากฐานที่มั่นคงแน่นหนามาร่วม ๗๐ ปี มี
เครือญาติ พี่น้อง มิตรสหายมากมาย แยกย้ายกันออกไปใช้ชีวิตอยู่ทั่วประเทศ ผมและครูบาอาจารย์
ทั้งหลายในมหาวิทยาลัยอาจจะมีอาวุโสเป็นผู้ปกครองของท่านบัณฑิตได้ หากแต่แท้จริงแล้ว พวกเรา
ทุกคนในครอบครัวมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ก็คือ รุ่นพี่ของท่าน เท่านั้น เพราะพวกเราทุกคนล้วน
ต่างมีพ่อที่แท้จริง ซึ่งคอยปกป้องดูแลพวกเราชาวมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มาช้านานแล้ว แม้กระทั่ง
ในวันนี้ พ่อก็ยังห่วงใยดูแลพวกเราลูก ๆ อยู่เสมอ 
 ผมอยากจะให้ท่านบัณฑิตทุกท่าน ได้ก้มกราบท่ีพระบรมฉายาลักษณ์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
และน้อมสำานึกไว้เถิดว่า นี่คือ “พ่อ” ที่ห่วงใยเอาใจใส่พวกเราลูก ๆ ชาวนนทรีอย่างแท้จริงมาโดยตลอด



 ผมเองในฐานะลูกหลานนนทรีคนหนึ่ง ได้ตระหนักอยู่เสมอว่า ผมได้อาศัยร่มพระบารมีใน
การดำาเนินชีวิตในทางตรงหรือทางอ้อม จากวันที่ผมเป็นนิสิตปีที่ ๑ ของมหาวิทยาลัย มาจนวันนี้ที่ผม
มีฐานะเป็นอธิการบดีในสถาบันแห่งนี้ ผมก็คือ รุ่นพี่อาวุโสของท่าน ที่ทำาหน้าที่ผู้ดูแลบ้านในรั้วนนทรี 
นั่นเอง ผมรู้ดีว่า แนวทางตามพระราชดำาริ พระราชดำารัส และที่สำาคัญคือ ตามพระบรมราโชวาท
ที่พระราชทานแก่เหล่าบัณฑิตเกษตรดังเช่นตัวผมหรือตัวท่านบัณฑิตทุกคนนั้น นับว่ามีคุณค่าสูงอย่าง
หาค่ามิได้ หากพวกเราจะน้อมนำาไปปฏิบัติให้จริงจังขึ้น แม้ว่าจะไม่สมบูรณ์แบบนักก็ตาม ก็นับว่า จะ
เป็นข้อคิดล้ำาค่าที่จะช่วยประคับประคองชีวิตของเราได้อย่างมาก
 ผมเคยอ่านในหนังสือพบว่า พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระเมตตารับสั่งในทำานองว่า 
สำาหรับประชาชนคนไทยโดยทั่วไปนั้น หากประพฤติปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้เพียงเศษ
หนึ่งส่วนสี่ของพฤติกรรมทั้งหมดของบุคคลนั้น ๆ ก็จะทรงพอพระราชหฤทัยแล้ว แปลให้เข้าใจง่าย ๆ 
แบบชีวิตนิสิตที่กำาลังเรียนหนังสือว่า พระองค์
ทรงเมตตาจะตัดเกรดพวกเราให้สามารถผ่านการ
สอบได้แทบทุกคน นอกเหนือจากพวกเราบางคน
ที่แม้แต่ ๒๕% ก็ไม่สามารถจะทำาได้ แต่สำาหรับ
พวกเราที่เป็นลูกหลานของพระองค์ท่านในรั้ว
นนทรีนั้น ผมคิดว่า พวกเราไม่ควรจะทำาตัวให้
พระองค์ท่านผิดหวัง
 ผมอยากขอเชิญชวนพวกเราทุกคนให้
มาตั้งใจร่วมกันว่า เราจะเป็นลูกที่ดีของพ่อ เป็น
บัณฑิตเกษตรที่ดีของสังคมไทย และเป็นรุ่นน้อง
ที่ดีของรุ่นพี่ เราจะตั้งใจประพฤติปฏิบัติตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม เพื่อให้พ่อได้เห็น
ซึ่งผลงานของเรา 
 หนังสือเล่มนี้ที่ท่านอ่านอยู่นี้ คือ ของ
ขวัญที่ผมขอมอบแก่บัณฑิตเกษตรทุกท่าน เป็น
หนังสือที่ได้รวบรวมใจความสำาคัญ ของพระบรมราโชวาททุกองค์ที่พระราชทานโดยตรงแก่บัณฑิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์หรือพวกเราทั้งหลาย จึงถือว่า เป็นเสมือน“คำาพ่อ” ที่ฝากไว้แก่ลุกทุกคน 
เพื่อสั่งสอนลูก ๆ ที่จะเดินออกจากบ้านรั้วนนทรีแห่งนี้ไปใช้ชีวิตภายนอกบ้าน ให้ถือไปเป็นแนวทาง
ปฏิบัติในชีวิตจริง ไปประยุกต์ใช้ในการทำางาน หรือน้อมนำาไปเผยแพร่ในฐานะที่ท่านบัณฑิตทุกคนก็
เป็นดังเสมือนผู้นำาความคิดในสังคมไทยแล้ว การที่ท่านจะพูด จะเขียน จะตัดสินใจ หรือจะทำาอะไร
ก็ตาม หากท่านยังคิดไม่ออกว่าจะเริ่มต้นทำาอย่างไรจึงจะมีเหตุมีผล มีความรอบคอบระมัดระวัง มี
ความไม่ประมาท และเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายอย่าสมดุล คำาตอบคือ ผมอยากให้ท่านค่อย ๆ 
อ่านหนังสือ “คำาพ่อสอน” เพื่อตอบโจทย์ที่อยู่ในใจของท่าน ผมเชื่อว่า ท่านจะพบกับคำาตอบได้จาก
หนังสือเล่มนี้
 บัณฑิตใหม่หลายคน อาจจะมีความคิดเห็นว่า การใช้ชีวิตในยุคสมัยปัจจุบันนี้ เป็นสิ่งที่ยาก

(๒ù)



ลำาบาก มีปัจจัยต่าง ๆ มากมายเข้ามาเกี่ยวข้อง 
เต็มไปด้วยความเสี่ยงและความไม่แน่นอนมาก
ขึ้นจากทุก ๆ มิติในสังคมไทยและในโลก ผมก็
คิดเช่นนั้น แต่ผมไม่อยากให้ท่านท้อใจ หมดแรง
ใจ เส้นทางชีวิตของท่านยังยาวไกล หรือจะยัง
ยาวไกลได้มากกว่าผม ท่านจึงจะต้องพยายามสะสม
พลังความคิดและแง่คิดมุมมองให้สมบูรณ์มาก
ที่สุด เพื่อเตรียมตัวรับสถานการณ์ใด ๆ ที่จะมา
บังเกิดแก่ท่านในทุกเมื่อ 
  เมื่อมาถึงจุดนี้ ท่านจะต้องนึกไว้เสมอ
ว่า ท่านก็เป็นลูกคนหนึ่งที่มี “พ่อ” เป็นหลักชัย 
ท่านก็เป็นศิษย์คนหนึ่งมี “ครูบาอาจารย์” ผมจึง
ขอให้ท่านได้มีกำาลังใจที่จะ¿ันฝ่าอุปสรรคขวาง

หนามใด ๆ ไปให้ได้ แต่ถึงกระนั้น ผมในฐานะผู้ดูแลบ้านรั้วนนทรีในขณะนี้ ยินดีจะเปิดบ้านต้อนรับ
พวกเราทุกคนกลับสู่บ้านที่แสนอบอุ่นและพร้อมจะมอบความช่วยเหลือให้ท่านเสมอ ขอให้กลับบ้านเรา
เมื่อมีปัญหาอุปสรรคที่เหลือบ่าฝ่าแรงของท่าน พวกเราจะพยายามช่วยเหลือกันและกันอย่างเต็มที่
 ในโลกปัจจุบันและอนาคตที่เต็มไปด้วยโอกาส ความท้าทาย ความทันสมัย และการเปลี่ยน
แปลงที่รวดเร็ว บัณฑิตใหม่ทุกท่านไม่มีทางเลือกอื่น นอกจากจะก้าวออกไป ก้าวออกไปทำาหน้าที่
ในการใช้ชีวิต ก้าวออกไปเพื่อทำากิจการงาน ให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและส่วนรวม ให้สมกับการ
เป็นลูกที่ดีของ “พ่อ” ให้สมกับเป็นศิษย์ที่ดีของครูบาอาจารย์ และให้สมกับเป็นรุ่นน้องที่ดีของรุ่นพี่ ๆ 
สังคมไทยกำาลังรอคอยท่านในฐานะคลื่นลูกใหม่ที่ทยอยเข้ามาขับเคลื่อนสังคมไทยแทนที่คลื่นลูก
เก่า ๆ ที่นับวันจะหมดพลังลง ผม รุ่นพี่ทุกคน และครูบาอาจารย์ทุกคนในบ้านในรั้วนนทรีพร้อมจะ
สนับสนุนท่าน ให้กำาลังใจ 
 และพวกเราจะพยายามรวบรวมผลงานความดีของท่านที่ปรากฏ เพื่อแจ้งให้ “พ่อ” ของเรา
ได้รับทราบว่า ลูกบัณฑิตใหม่รุ่นนี้ จะไม่ทำาให้ “พ่อ” ผิดหวัง แต่จะทำาตนให้เป็นคนดีเหมือนดังเช่น
ลูกรุ่นก่อน ๆ จากบ้านรั้วนนทรีที่ผ่านมา ผมมีความมั่นใจในตัวท่านบัณฑิตใหม่ทุกคนว่า ท่านต้องทำาได้ 
และเราจะสร้างความภาคภูมิใจร่วมกันเช่นนี้ตลอดไป
 



(๓๑)

ค³ะกรรมการจั´ทำาหนังสือ

ที่ปรÖกÉา
นายกสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ศ.ดร. กำาพล  อดุลวิทย์)
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (รศ. วุฒิชัย  กปิลกาญจน์)

ประธานค³ะกรรมการ
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ  (ผศ.ดร.ธันวา  จิตต์สงวน)

รองประธานค³ะกรรมการ
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ (รศ.ดร.พนิต  เข็มทอง)

ค³ะกรรมการ½†ายการจั´ทำา
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ (รศ.ดร.ลิลลี่  กาวีต�ะ)

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ (ดร.ถวัลศักดิì  เผ่าสังข์)
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ (อาจารย์เออวดี  อุบลศุข)

ผู้อำานวยการกองบริการการศึกษา (นางสาวนีรนุช  ภาชนะทิพย์)
รศ.ดร.ประเทือง  ทินรัตน์

นางจุไร  เกิดควน
นายดุสิต  มุขยประเสริฐ

นางสาวอุทัยวรรณ  กิจวิเชียร
นางวัชรี  ทองทิพย์
นายพลวัฒน์  ตันหัน

นายวัชระ  นิลประพันธ์
นางสาวสุดธิดา  มีสวัสดิì
นางสาวธวัลรัตน์  อยู่คงดี



สารบัÞ
 
 หน้า
ÁËาราªาเศÕÂรวา·  (๒)
ãตŒร‹Á¾รÐºารÁÕ (๑๗)
สíานÖกãน¾รÐÁËากรØ³าธิ¤Ø³ (๑๘)
¤íานíาãนการจัด·íา (๑๙)
เรา·Øก¤นÅŒวนเปšนÅÙก¢อง¾‹อ (๒๗)
¤³ÐกรรÁการจัด·íาËนังสือ (๓๑)
¤³ÐกรรÁการ½†าÂสนัºสนØน (๓๑)

สรุปข้อมÙลเกี่ยวกับประมวลพระบรมราâชวาท พระราชทานแก่มหาวิทยาลัยเกÉตรศาสตร�
พันธกิจที่ ñ มหาวิทยาลัยเพื่อ¼ลิตบั³±ิตที่สมบÙร³�
บัณฑิตเกษตรคือ ผู้สร้างชาติ  ๒
หน้าที่พระราชทานแก่บัณฑิตเกษตรศาสตร์ (๑)  ๓
ภารกิจของบัณฑิตเกษตร  ๔
หน้าที่พระราชทานแก่บัณฑิตเกษตรศาสตร์ (๒)   ๕
หน้าที่พระราชทานแก่บัณฑิตเกษตรศาสตร์ (๓)  ๖
เหตุผลของครูที่แท้  ๗
เอาชนะศัตรูทั้งภายนอกและภายใน   ๘
ความหมายที่สมบูรณ์ของเกษตรศาสตร์  ๙
หน้าที่สำาคัญของมหาวิทยาลัย ๑๐
การศึกษาในมหาวิทยาลัยชีวิต ๑๑
การงานใด ๆ ล้วนเป็นสหวิทยาการ ๑๒
บูรณาการองค์ความรู้ ๑๓
ความรู้ ๔ ประการของบัณฑิต ๑๔
ข้อแนะนำาสู่ความสำาเร็จ ๑๕
ข้อปฏิบัติในการทำางาน ๑๖
คุณสมบัติ ๕ ประการ ของผู้จะประสบความสำาเร็จ ๑๗
ชีวิตบัณฑิตคือ ชีวิตการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  ๑๘
ภาระของมหาวิทยาลัยและวินัยของบัณฑิต ๑๙
บัณฑิตต้องพร้อมเผชิญโลกนอกมหาวิทยาลัย ๒๐
ผลทางตรงและทางอ้อมของการพัฒนา ๒๑
แนวทางปฏิบัติตนและปฏิบัติงานของบัณฑิต ๒๒
ปัญญาเกิดจากการศึกษาและประสบการณ์ ๒๓
บทเริ่มต้นของชีวิตการงาน ๒๔
ความสำาเร็จในชีวิตมิได้เกิดขึ้นโดยพลัน ๒๕
บัณฑิตเป็นความหวังของประเทศชาติ ๒๖

 หน้า

(๓๒)



คุณสมบัติพิเศษของบัณฑิต ๒๗
ปัจจัยสู่ความสำาเร็จของงาน ๒๘
การศึกษาในมหาวิทยาลัยที่แท้จริง ๒๙
รู้จักส่งเสริมความรู้ของตนเอง ๓๐

พันธกิจที่ ๒ มหาวิทยาลัยเพื่อการวิจัยรับใช้สังคม
มีความรู้คู่วิจารณญาณ ๓๒
ใช้ความรู้เดิมเสริมความรู้ใหม่ ๓๓
เผยแพร่ความรู้สู่เกษตรกร ๓๔
ความสำาคัญของผลผลิตทางการเกษตร ๓๕
เกษตรกรรมนำาความมั่นคง ๓๖
ดูแลต้นไม้ให้เหมือนดูแลตนเอง ๓๗
วิชาการครบถ้วนแล้วที่เกษตรศาสตร์ ๓๘
พัฒนาการของโครงการหลวง ๓๙
เสียส่วนน้อยเพื่อได้ส่วนใหญ่ ๔๐
การนำาใช้หลักวิชาด้วยเหตุและผล ๔๑
เหรียญ ๒ ด้านของวิชาการ ๔๒
คุณูปการของชาวนา ๔๓
งานสำาคัญ ๒ ส่วนของมหาวิทยาลัย  ๔๔
รู้จักประสานงานประสานประโยชน์ ๔๕
ประโยชน์จะเกิดเมื่อลงมือทำา ๔๖
บนเส้นทางสู่ความสำาเร็จ ๔๗

พันธกิจที่ ๓ มหาวิทยาลัยเพื่อส่งเสริมบริการทางวิชาการให้แพร่หลาย
ใช้ทรัพย์ในดินสินในน้ำา ๕๐
เกษตรกรรมนำาความผาสุกสู่บ้านเมือง ๕๑
จงเห็นเถิดว่าเกษตรกรรมสำาคัญนัก ๕๒
จงมุ่งมั่นสร้างคุณค่าสินค้าเกษตร ๕๓
ความหวังจากการเกษตรแผนใหม่ ๕๔
เกษตรกรรมจะนำาเศรษฐกิจไทยให้ก้าวหน้า ๕๕
ความช่วยเหลือที่ถูกต้อง ๕๖
มองเกษตรกรรมในเชิงระบบ ๕๗
เรียนรู้เพื่อตนเองจากความจริงของชีวิต ๕๘
พึงระลึกเสมอว่าคิดก่อนทำา ๕๙
ว่าด้วยแนวทางการพัฒนาอย่างพอเพียง (๑) ๖๐
ว่าด้วยแนวทางการพัฒนาอย่างพอเพียง (๒) ๖๑
สำาหรับนิสิตเก่าชาวนนทรี ๖๒
ระหว่างภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติ ๖๓

(๓๓)



ทฤษฏีใด ๆ ก็ต้องปรับใช้ ๖๔
ประโยชน์ของ “รับผิด”และ“รับชอบ” ๖๕
ความสำาเร็จในงานล้วนมาจากบูรณาการ ๖๖
องค์ประกอบแห่งการพัฒนา ๖๗
ชัยชนะของการพัฒนาอย่างแท้จริง ๖๘
ลำาดับขั้นการพัฒนาของเกษตรกรรม ๖๙
การพัฒนาที่เหมาะกับประเทศไทย ๗๐
ความรู้และคุณธรรม คือ เงื่อนไขของความเจริญ ๗๑
บัณฑิตต้องมีความรู้คู่ความคิด ๗๒
หลักการส่งเสริมความก้าวหน้าสู่เป้าหมาย ๗๓
ข้อคิดก่อนเริ่มต้นการปฏิบัติงาน ๗๔
พึงถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำาคัญ ๗๕
บัณฑิตย่อมรู้จักการปรับใช้ความรู้  ๗๖
สำาคัญคือ การควบคุมจิตใจของตนเอง ๗๗
คนหมู่มากต้องมีความจริงใจต่อกัน ๗๘
พึงนำาคุณธรรมเสริมวิชาการ ๗๙
ซื่อสัตย์สุจริตเป็นที่ตั้งของการทำางาน ๘๐
ละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ๘๑
เรียนรู้แนวทางในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน ๘๒

พันธกิจที่ ๔ มหาวิทยาลัยเพื่อทำานุบำารุงศิลปและวัฒนธรรมของชาติ
เกษตรศาสตร์คือ ศาสตร์สร้างชาติ ๘๔
ร่วมสามัคคีเพื่อนนทรีทรงปลูก ๘๕
คนสองประเภทในงานพัฒนา ๘๖
จรรโลงประเทศ คือหน้าที่เป็นพิเศษของผู้มีการศึกษา ๘๗
ทุกฝ่ายสามารถช่วยชาติบ้านเมืองได้ ๘๘
พึงชนะอุปสรรคด้วยขันติ ๘๙
แนวทางแห่งอิทธิบาท ๔ ๙๐
อย่าปฏิบัติงานอย่างคับแคบ ๙๑
คุณสมบัติของบุคคลที่พึงมี ๙๒
ความรู้คู่คุณธรรมนำาความเจริญ  ๙๓
ความเจริญเกิดจากความสมดุลในทุกด้าน  ๙๔
หลักการครองตนของบัณฑิต  ๙๕
สามัคคีคือ พลังสร้างสรรค์งาน  ๙๖
ความสำาเร็จร่วมกันสำาคัญกว่าสิ่งอื่น  ๙๗
ลักษณะบุคคลที่พอประมาณ  ๙๘
เกษตรรู้รักสามัคคี  ๙๙

เกษตรศาสตร์ปราดเปรื่อง ๑๐๑

(๓๔)





ºÑ³±Ôµà¡ÉµÃ¤×Í ¼ÙŒÊÃŒÒ§ªÒµÔ

….¨§¾ÂÒÂÒÁàÍÒÇÔªÒ·Õèä´ŒÈÖ¡ÉÒàÅ‹ÒàÃÕÂ¹ÁÒä»ãªŒãËŒà»š¹»ÃÐâÂª¹�á¡‹ªÒµÔºŒÒ¹àÁ×Í§ãËŒàµçÁ·Õè
»ÃÐà·Èä·Âà»š¹»ÃÐà·È¡ÊÔ¡ÃÃÁ ÇÔªÒ·Õè·‹Ò¹ä´ŒÈÖ¡ÉÒÁÒ·Ø¡ÊÒ¢ÒÅŒÇ¹áµ‹à»š¹»ÃÐâÂª¹�á¡‹¡ÒÃ¡ÊÔ¡ÃÃÁ
áÅÐ¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§»ÃÐà·Èâ´ÂµÃ§ Ñ́§¹Ñé¹âÍ¡ÒÊ·Õè·‹Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ¨Ðª‹ÇÂ¡Ñ¹ÊÃŒÒ§ªÒµÔºŒÒ¹àÁ×Í§ã¹ Œ́Ò¹¹Õé
¨Ö§ÁÕÍÂÙ‹ÁÒ¡ÁÒÂ ¢ÍãËŒ·‹Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ¨§¾ÂÒÂÒÁª‹ÇÂ¡Ñ¹·íÒË¹ŒÒ·ÕèãËŒ´Õ·ÕèÊØ´.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃáÅÐÍ¹Ø»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ù ¡Ã¡®Ò¤Á òôùö

 

 

¢ºÇ¹ºÑ³±ÔµµÑé§µŒ¹¨Ò¡µÖ¡ªÕÇÇÔ·ÂÒ (»˜¨¨ØºÑ¹¤×Í ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉµÃ) à´Ô¹ÊÙ‹
ËÍ»ÃÐªØÁãËÞ‹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� à¾×èÍà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ ¹Ñºà»š¹¢ºÇ¹
áË‹§à¡ÕÂÃµÔÂÈ ÂÑ§¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨á¡‹ºÑ³±Ôµ·Ø¡¤¹ »ÃÐà¾³Õ¡ÒÃà´Ô¹á¶ÇºÑ³±Ôµ¹Õé ÂÑ§¤§´íÒÃ§ÍÂÙ‹
¨¹¶Ö§»˜¨¨ØºÑ¹ áÁŒÇ‹ÒàÊŒ¹·Ò§¨Ðà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ºŒÒ§¡çµÒÁ

ò



Ë¹ŒÒ·Õè¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¡‹ºÑ³±Ôµà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� (ñ)

….ÊíÒËÃÑº¼ÙŒ·ÕèÊíÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à»š¹ºÑ³±Ôµ ¢ŒÒ¾à¨ŒÒ¢Íàµ×Í¹Ç‹Ò ¨§¾ÂÒÂÒÁ¹íÒÇÔªÒ ·Õèä´ŒÈÖ¡ÉÒ
àÅ‹ÒàÃÕÂ¹ÁÒä»ãªŒãËŒà»š¹»ÃÐâÂª¹� á¡‹ºŒÒ¹àÁ×Í§ãËŒàµçÁ·Õè »ÃÐà·Èä·Â à»š¹»ÃÐà·È¡ÊÔ¡ÃÃÁ ÇÔªÒ·Õè
·‹Ò¹ä´ŒÈÖ¡ÉÒÁÒ·Ø¡ÊÒ¢Ò ÅŒÇ¹à»š¹»ÃÐâÂª¹� á¡‹¡ÒÃ¡ÊÔ¡ÃÃÁáÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨ ¢Í§»ÃÐà·Èâ´ÂµÃ§   
´Ñ§¹Ñé¹ âÍ¡ÒÊ·Õè·‹Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ ¨Ðª‹ÇÂ¡Ñ¹·Ð¹ØºíÒÃØ§ºŒÒ¹àÁ×Í§ã¹´ŒÒ¹¹Õé¨Ö§ÁÕÍÂÙ‹ÁÒ¡ ¢ÍãËŒ·‹Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ  
¨§¾ÂÒÂÒÁª‹ÇÂ¡Ñ¹ ·íÒË¹ŒÒ·ÕèãËŒ´Õ·ÕèÊØ´....

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃáÅÐÍ¹Ø»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñù ¡Ã¡®Ò¤Á òôùù

 

¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹¡ÒÃà»�´»ÃÐµÙÊÙ‹
âÅ¡ÀÒÂ¹Í¡¢Í§ºÑ³±Ôµ·Ø¡¤¹ «Öè§µ‹Ò§à½‡Òã¨¨´ã¨¨‹Í·Õè¨Ð¶Ö§ÇÒÃÐÍÑ¹ÊíÒ¤ÑÞÂÔè§¹Õé ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¤ÇÒÁ
µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§Ë¹ŒÒ·Õèâ´ÂµÃ§¢Í§ºÑ³±Ôµ¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¤×Í ¡ÒÃ¹íÒÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙŒä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹�á¡‹Ê‹Ç¹ÃÇÁ
ãËŒÁÒ¡·ÕèÊǾ  â´Â¾Ô̧ Ṏ Ñ́ ¢Öé¹ ³ ËÍ»ÃÐªØÁãËÞ‹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ÃÐËÇ‹Ò§ ¾.È. òõðð - òõñù

ó



ÀÒÃ¡Ô¨¢Í§ºÑ³±Ôµà¡ÉµÃ

 ….¢ŒÒ¾à¨ŒÒ¢ÍáÊ´§¤ÇÒÁËÇÑ§Ç‹Ò ¹ÔÊÔµ·ÕèÊíÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ «Öè§¹ÑºÇÑ¹¨Ð·ÇÕ¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡¢Öé¹ àÁ×èÍ
ÍÍ¡¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä»áÅŒÇ ¤ÇÃ¨Ðä´ŒàµÃÕÂÁµÑÇãËŒ¾ÃŒÍÁã¹ÍÑ¹·Õè¨Ðä»´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÍÒªÕ¾¢Í§µ¹ÃÙ»ã´  
à¾ÃÒÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡çä´Œ»ÃÐÊÒ·ÇÔªÒ·Ø¡ÊÒ¢ÒãËŒáÅŒÇ à»š¹·Õè·ÃÒº¡Ñ¹ÍÂÙ‹áÅŒÇÇ‹Ò àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È
ä·ÂàÃÒ¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¡ÒÃà¡ÉµÃà»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ©Ð¹Ñé¹·‹Ò¹µŒÍ§ÃÐÅÖ¡¶Ö§ÀÒÃ¡Ô¨ÍÑ¹ÊíÒ¤ÑÞÂÔè§¹ÕéÍÂÙ‹àÊÁÍ áÅÐ
ª‹ÇÂ¡Ñ¹¿„œ¹¿Ùà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¢Í§»ÃÐà·ÈãËŒà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒä»â´ÂÃÇ´àÃçÇ….

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃáÅÐÍ¹Ø»ÃÔÞÞÒºÑµÃ
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¨Ñ¹·Ã�·Õè ñø ¡Ã¡®Ò¤Á  òõðó

¡ÒÃ½ƒ¡§Ò¹áÅÐ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂÀÒ¤Ê¹ÒÁ à»š¹¡Ô¨¡ÃÃÁË¹Öè§·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�ãËŒ¤ÇÒÁ
ÊíÒ¤ÑÞ à¾ÃÒÐà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅÐàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¢Í§¹ÔÊÔµ ¡‹Í¹·Õè¨Ðä´Œ
»ÃÐÊºã¹ªÕÇÔµ¨ÃÔ§¢Í§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡·ÕèÊíÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»š¹ºÑ³±Ôµà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�áÅŒÇ ·Ñé§
ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹ÃÙŒ·Õè¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñºà¡ÉµÃ¡ÃáÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ò¡µ‹Ò§»ÃÐà·ÈÍÕ¡´ŒÇÂ

ô



Ë¹ŒÒ·Õè¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¡‹ºÑ³±Ôµà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� (ò)

….¡ÒÃà¡ÉµÃà»š¹ËÑÇã¨ÍÑ¹ÊíÒ¤ÑÞã¹´ŒÒ¹¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·ÈàÃÒà¾ÕÂ§ã´ Â‹ÍÁ·ÃÒº´ÕÍÂÙ‹
áÅŒÇ »ÃÐªÒª¹¨ÐÍÂÙ‹́ Õ¡Ô¹ ṌáÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ¡çµŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐÇÔªÒ¡ÒÃÍÂ‹Ò§·Õè·‹Ò¹ä Œ́àÃÕÂ¹ÁÒ 
©Ð¹Ñé¹ à»š¹Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§·‹Ò¹·Õè¨Ð¹íÒàÍÒËÅÑ¡ÇÔªÒä»»¯ÔºÑµÔãËŒà»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§ à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁ
àÅ×èÍÁãÊ´ŒÇÂ ¢ÍãËŒ·‹Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ¨§¾ÂÒÂÒÁª‹ÇÂ¡Ñ¹·íÒË¹ŒÒ·Õè¹ÕéãËŒ´Õ·ÕèÊØ´.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃáÅÐÍ¹Ø»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñð ÊÔ§ËÒ¤Á òõðô

Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ºÑ³±Ôµà¡ÉµÃÃØ‹¹ KU ñø Â×¹àÃÕÂ§á¶Ç¶‹ÒÂÀÒ¾ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÀÙÁÔã¨áÅÐ¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡
ã¹Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§µ¹ ·Õè¨Ð´íÒà¹Ô¹µ‹Íä»ËÅÑ§¨Ò¡¹ÕéãËŒÊÁ¡Ñºà»š¹ºÑ³±Ôµà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÑ³±Ôµã¹ÀÒ¾ÍÒ·Ô 
¤Ø³ËÞÔ§ÊØªÒ´Ò ÈÃÕà¾çÞ (àËÁÐ¨Ñ¹·Ã) (¡ÅÒ§ÀÒ¾) áÅÐ ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�´Ã.ä¾ºÙÅÂ� »ÃÐ¾ÄµÔ¸ÃÃÁ 
(ªÇÒÊØ´) «Öè§µ‹ÍÁÒä´Œ¡ÅÒÂà»š¹¾ÅÑ§ÊíÒ¤ÑÞÊ‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�

õ



Ë¹ŒÒ·Õè¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¡‹ºÑ³±Ôµà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� (ó)

....´Ñ§¹Ñé¹àÃÒ¨Ö§µŒÍ§¡ÒÃ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ·Ø¡ æ ÊÒ¢Ò à¾×èÍ·Õè¨ÐÁÒÇÒ§â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÃÍº¤Íº áÅÐá¡Œä¢
ÊÔè§·ÕèÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¹Ñé¹ ª‹ÇÂ¡Ñ¹ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁ¤Ô´·Õè¶Ù¡µŒÍ§µÒÁËÅÑ¡ÇÔªÒá¡‹ÃÒÉ®Ã á¹Ð¹íÒ
ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÍÒªÕ¾ ãËŒÃÙŒ¨Ñ¡á¡Œä¢ÍØ»ÊÃÃ¤¢Ñ´¢ŒÍ§ ËÃ×Íà»ÅÕèÂ¹¡ÒÃ§Ò¹ãËŒàËÁÒÐÊÁà»š¹»ÃÐâÂª¹�´Õ
¡Ç‹Òà¡‹Ò ºÑ³±Ôµ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�ä´ŒÈÖ¡ÉÒÁÒà»š¹ÍÂ‹Ò§´ÕÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒÊÙ§ ÊÁ¤ÇÃ·ÕèÊØ´·Õè¨Ð
ÃÑºË¹ŒÒ·Õè¹Õé....

 ¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ËÍ»ÃÐªØÁ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñð ¡Ã¡®Ò¤Á òõñò

¶Ö§áÁŒÇ‹ÒÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃÃÑº¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃã¹ÊÁÑÂ¡‹Í¹ ¨Ð¹ÑºÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ‹Ò§¨Ò¡
ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕºÑ³±Ôµ¨íÒ¹Ç¹¹ŒÍÂ áµ‹ºÑ³±ÔµÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�·Ø¡¤¹ ·Ø¡ÂØ¤·Ø¡ÊÁÑÂ 
µ‹Ò§ÊíÒ¹Ö¡ã¹¾Ñ¹¸¡Ô¨ÊíÒ¤ÑÞ¤×Í ¡ÒÃ¹íÒÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙŒä»ãªŒãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�á¡‹ÊÑ§¤Á â´Âà©¾ÒÐà¾×èÍª‹ÇÂ
àËÅ×Íà¡ÉµÃ¡Ã¼ÙŒÂÒ¡¨¹ «Öè§ºÑ³±Ôµà¡ÉµÃà»š¹¼ÙŒ·Õè¹‹Ò¨Ð·íÒË¹ŒÒ·Õèàª‹¹¹Õéä´Œ´Õ·ÕèÊØ´

ö



àËµØ¼Å¢Í§¤ÃÙ·Õèá·Œ

….¤³Ò¨ÒÃÂ�·Ñé§ËÅÒÂÂ‹ÍÁµŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁàÁµµÒµ‹ÍÅÙ¡ÈÔÉÂ� Â‹ÍÁµŒÍ§¡ÒÃãËŒÅÙ¡ÈÔÉÂ�ä´Œ´Õ µŒÍ§¡ÒÃ
ãËŒÅÙ¡ÈÔÉÂ�ä´ŒÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐÁÒ·íÒË¹ŒÒ·Õè ÁÒ·íÒ»ÃÐâÂª¹�µ‹ÍÊ‹Ç¹ÃÇÁ äÁ‹ÍÂ‹Ò§¹Ñé¹ÍÒ¨ÒÃÂ�µ‹Ò§ æ
·Ñé§ËÅÒÂ¤§ÅÒÍÍ¡ä»ËÁ´áÅŒÇ ·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�·Ñé§ËÅÒÂäÁ‹ÅÒÍÍ¡ äÁ‹ãª‹à¾ÃÒÐÇ‹ÒÍÒªÕ¾¤ÃÙÁÕà§Ô¹ÁÕ·Í§´Õ  
µÃ§¢ŒÒÁÁÒà»š¹¤ÃÙÊµØŒ§ÊµÒ§¤�¡çäÁ‹¤‹ÍÂÁÕ áµ‹Ç‹Òà¾ÃÒÐÍÂÒ¡·Õè¨ÐãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶á¡‹ÅÙ¡ÈÔÉÂ� áÅÐ
àËç¹á¡‹ºŒÒ¹àÁ×Í§àËç¹á¡‹Ê‹Ç¹ÃÇÁ.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·¾ÃÐÃÒª·Ò¹ã¹âÍ¡ÒÊàÊ´ç¨Ï·Ã§´¹µÃÕ ³ ËÍ»ÃÐªØÁ 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹àÊÒÃ�·Õè ñó ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ òõñô

 

¼ÙŒ·Õèä´Œª×èÍÇ‹Ò “¤ÃÙ” ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÇ‹Òà»š¹¼ÙŒ·ÕèË¹Ñ¡á¹‹¹ à»š¹¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁµÑé§ã¨¨ÃÔ§ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº
ÇÔªÒªÕ¾¢Í§µ¹ «Öè§ä´Œá¡‹¡ÒÃÊÑè§ÊÍ¹ÈÔÉÂ�ãËŒä´Œ´Õ à»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹ÍªÒµÔºŒÒ¹àÁ×Í§à»š¹ËÅÑ¡ äÁ‹à¹Œ¹ã¹
ÅÒÀÊÑ¡¡ÒÃÐ «Öè§ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§ “¤ÃÙ·Õèá·Œ” àª‹¹¹ÕéÁÕà»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� 
µÑé§áµ‹Í´ÕµÁÒáÅŒÇ ´Ñ§ã¹ÀÒ¾ ÍÒ·Ô ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� (¾ÔàÈÉ) ÍÔ¹·ÃÕ ¨Ñ¹·ÃÊ¶ÔµÂ�  ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�¨Ñ¡Ã 
âªµÔÈÒÅÔ¡Ã ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� (¾ÔàÈÉ) ºØÞ ÍÔ¹·ÃÑÁ¾ÃÃÂ�  áÅÐÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã. »ÃÐàÊÃÔ° ³ ¹¤Ã

÷



àÍÒª¹ÐÈÑµÃÙ·Ñé§ÀÒÂ¹Í¡áÅÐÀÒÂã¹

....¢ÍÃŒÍ§ãËŒ·Ø¡¤¹»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ»˜ÞÞÒ·Õèà©ÕÂºáËÅÁ¨ÃÔ§ æ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁµÑé§ã¨à¢ŒÁá¢ç§ á¢ç§á¡Ã‹§
·Õè¨Ðµ‹ÍÊÙŒ ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹ËÅÑ¡ÇÔªÒ ¤×Í¡ÒÃàÃÕÂ¹ «Öè§à»š¹ÊÔè§·ÕèÂÒ¡·Ñé§ã¹¡ÒÃµ‹ÍÊÙŒ¡Ñºµ¹àÍ§ã¹¤ÇÒÁàË¹×èÍÂ 
ã¹¤ÇÒÁ·ŒÍ¶ÍÂ ¤×ÍºÒ§·Õ¡çÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹́ ÕÍÂÙ‹ã¹µÑÇ ºÍ¡Ç‹Ò¢Õéà¡ÕÂ¨àÊÕÂ Ṍ¡Ç‹Ò·Õè̈ Ð·íÒ§Ò¹ àÃÒµŒÍ§à¢ŒÁá¢ç§ 
µŒÍ§µÑé§ã¨·Õè¨Ðµ‹ÍÊÙŒÈÑµÃÙ·Ñé§ÀÒÂ¹Í¡ÀÒÂã¹ à¾×èÍ·Õè¨ÐãËŒÊíÒàÃç¨µÒÁ¨Ø´»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃà»š¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍ
Í¹Ò¤µ¢Í§µÑÇ à¾×èÍÍ¹Ò¤µ¢Í§ºŒÒ¹àÁ×Í§.…

¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ ¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¡‹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ñ´§Ò¹»‚ãËÁ‹ òõñõ ¢Í§Í§¤�¡ÒÃ¹ÔÊÔµ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ³ ¾ÃÐµíÒË¹Ñ¡¨ÔµÃÅ´ÒÃâË°Ò¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾Ø¸·Õè ø ÁÕ¹Ò¤Á òõñõ

 
 

¹ÔÊÔµà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�·Ø¡¤¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁÊÑè§ÊÍ¹ãËŒà»š¹¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÁÒ¹Ð¾ÂÒÂÒÁã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
àÅ‹ÒàÃÕÂ¹·Ñé§ÀÒ¤·ÄÉ®ÕáÅÐÀÒ¤»¯ÔºÑµÔ à¾×èÍ¨Ðä´Œà»š¹¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§Í´·¹ áÅÐÅÐàÍÕÂ´ÃÍº¤Íº 
ÊÒÁÒÃ¶àÍÒª¹Ð»˜ÞËÒÍØ»ÊÃÃ¤µ‹Ò§ æ ä´Œ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¨Ò¡ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã´ æ ¡çµÒÁ ´Ñ§àª‹¹ 
´Ã.àÊ¹ÕÂ� Ê‹§ÈÃÕ áÅÐ¹ÔÊÔµ¤³ÐÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� ¡íÒÅÑ§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹·´ÅÍ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ·Ò§ªÕÇÇÔ·ÂÒ

ø



¤ÇÒÁËÁÒÂ·ÕèÊÁºÙÃ³�¢Í§à¡ÉµÃÈÒÊµÃ�

....¤íÒÇ‹Òà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ÍÑ¹à»š¹ª×èÍ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹Õé¹Ñé¹¿˜§´ÙÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ¨íÒ¡Ñ´ÍÂÙ‹à¾ÕÂ§¡ÒÃ
·íÒ¹Ò áµ‹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§à¡ÉµÃÈÒÊµÃ� µÒÁ¤ÇÒÁËÁÒÂã¹»˜¨¨ØºÑ¹ ¡Ô¹¤ÇÒÁ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ÁÒ¡ ¤×ÍÃÇÁàÍÒ
ÇÔªÒËÃ×ÍÈÒÊµÃ�·Ñé§»Ç§·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºªÕÇÔµ Ô̈µã¨¢Í§Á¹ØÉÂ�à¢ŒÒäÇŒà¡×Íº·Ñé§ËÁ´ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�
¨Ö§ÊÍ¹ÇÔªÒ¡ÒÃÊÒ¢Òµ‹Ò§ æ ÁÒ¡ÁÒÂËÅÒÂÊÒ¢Ò ·Ñé§½†ÒÂÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� ·Ñé§½†ÒÂÈÔÅ»ÈÒÊµÃ� àÃÕÂ¡ä´Œ
Ç‹Ò¤Ãº¶ŒÇ¹·Õè¨Ðà»š¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹¤ÇÒÁËÁÒÂÊÒ¡ÅÍÂ‹Ò§ÊÁºÙÃ³�.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃãËÁ‹ ÊÇ¹ÍÑÁ¾Ã àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè òñ ¡Ã¡®Ò¤Á òõòð

 

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ¶×Í¡íÒà¹Ô´ÁÒä´ŒÃ‹ÇÁÈµÇÃÃÉáÅŒÇ ¼ÅÔµºÑ³±ÔµÍÍ¡ä»ÃÑºãªŒÊÑ§¤Á
ã¹ËÅÒ¡ËÅÒÂÊÒ¢Ò ¶×ÍÇ‹Òä Œ́ÁṎ íÒ¹Ç¹¹ÔÊÔµÁÒ¡·ÕèÊǾ ã¹ºÃÃ´ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ä·Â ¤íÒÇ‹Ò “à¡ÉµÃÈÒÊµÃ�” 
¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ¤ÃÍº¤ÅØÁã¹ÊÒ¢Òµ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ ´Ñ§ºÑ³±Ôµ¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ã¹ªØ´¤ÃØÂ¢Í§¤³Ð
µ‹Ò§ æ ·Õè»ÃÒ¡¯ã¹¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ¢Í§·Ø¡»‚ ÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ “à¡ÉµÃÈÒÊµÃ�” 
ä´ŒÍÂ‹Ò§ÊÁºÙÃ³�

ù



Ë¹ŒÒ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

....ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÕË¹ŒÒ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ»ÃÐ¡ÒÃáÃ¡ ·Õè¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÒÃ´ŒÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃãËŒà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ
áÅÐ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ÅÖ¡«Öé§ áÅŒÇ¨Ñ´¡ÒÃãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒä´ŒàÅ‹ÒàÃÕÂ¹ÍÂ‹Ò§´Õ ãËŒáµ‹ÅÐ¤¹ä´ŒÃÑºÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙŒµÒÁ·Õè
µÑé§ã¨¨ÐàÃÕÂ¹ÍÂ‹Ò§àµçÁ·Õè…ÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ ÊÔè§·Ñé§ËÅÒÂÍÑ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃáÊ´§¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ àª‹¹ ÃÐºº
¤Ðá¹¹ à¡ÕÂÃµÔ¹ÔÂÁ ÃÒ§ÇÑÅ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÅéÇ¹ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ ÁÕÍØ»¡ÒÃÐÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñ é§ÊÔ é¹…
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¨Ö§äÁ‹¤ÇÃÁÍ§¢ŒÒÁÊÔè§´Ñ§¡Å‹ÒÇ äÁ‹Ç‹Ò´ŒÇÂàËµØã´ ËÒ¡áµ‹¤ÇÃ¨Ñ´·íÒãËŒà»š¹»˜¨¨ÑÂÇÑ´¼Å·Õèà»š¹
ÁÒµÃ°Ò¹àª×èÍ¶×Íä´Œ.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃãËÁ‹ ÊÇ¹ÍÑÁ¾Ã àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ò÷ ¡Ã¡®Ò¤Á òõòñ

¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ à»š¹ÀÒÃ¡Ô¨·ÕèÊíÒ¤ÑÞ»ÃÐ¡ÒÃáÃ¡¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� à¾ÃÒÐÁÕ
à»‡ÒËÁÒÂ·Õè¨Ð¼ÅÔµºÑ³±ÔµÍÍ¡ä»ÃÑºãªŒÊÑ§¤ÁáÅÐ»ÃÐà·ÈªÒµÔ â´ÂÁÕ¹âÂºÒÂà¹Œ¹ãËŒÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐ¹ÔÊÔµ
µÃÐË¹Ñ¡ã¹Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§µ¹ «Öè§¡ç¤×Í Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹Ñè¹àÍ§ ´Ñ§·Õè¾ÃÐà¨ŒÒÇÃÇ§È�à¸Í ¾ÃÐÍ§¤�
à¨ŒÒ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ Í´ÕµÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ ¡íÒÅÑ§»ÃÐ·Ò¹âÍÇÒ·áÅÐ¤íÒá¹Ð¹íÒá¡‹¹ÔÊÔµ·Õèà¢ŒÒà½‡Ò â´ÂÁÕÃÍ§
Í¸Ô¡ÒÃº´Õà¢ŒÒÃ‹ÇÁ´ŒÇÂ «Öè§µ‹ÍÁÒµ‹Ò§ä´Œ´íÒÃ§µíÒáË¹‹§Í¸Ô¡ÒÃº´Õ·Ñé§ÊÒÁ·‹Ò¹

ñð



¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂªÕÇÔµ

….¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐººÊ‹Ç¹ãËÞ‹ ¼ÙŒÈÖ¡ÉÒä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÃÙŒ¶‹ÒÂ·Í´¨Ò¡¤ÃÙºÒÍÒ¨ÒÃÂ� áÅÐ¨Ò¡¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ¤Œ¹¤ÇŒÒà»š¹ÊíÒ¤ÑÞ áµ‹ÁÔä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒËÃ×Í¡ÒÃ¾ºàËç¹´ŒÇÂµ¹àÍ§â´ÂµÃ§ ¤ÃÑé§àÁ×èÍ
ÍÍ¡ä»·íÒ§Ò¹áÅÐ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµ´ŒÇÂµ¹àÍ§áÅŒÇ ¨Ö§»ÃÐÊºàËµØ¡ÒÃ³�áÅÐÊÔè§µ‹Ò§ æ «Öè§à»š¹»˜ÞËÒãËŒµŒÍ§
¢º¤Ô´ ·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ÍÑ¹ªÑ´à¨¹á¨‹Áá¨Œ§ã¹ÊÔè§·Ñé§»Ç§·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºªÕÇÔµ¢Í§áµ‹ÅÐ¤¹ÂÔè§¢Öé¹…

…´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐººÀÒÂËÅÑ§·ÕèÊíÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ËÃ×Í¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂªÕÇÔµ
Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÁÒ¡ ã¹¡ÒÃ·Õè̈ ÐÊÃŒÒ§àÊÃÔÁãËŒ¼ÙŒ¼‹Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐººÁÒáÅŒÇ à¡Ố ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà©ÅÕÂÇ©ÅÒ´ 

ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºµ¹ãËŒà¢ŒÒ¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÊÒÁÒÃ¶´íÒÃ§µ¹ãËŒÍÂÙ‹ã¹ÊÑ§¤ÁÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§à»š¹ÊØ¢.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃãËÁ‹ ÊÇ¹ÍÑÁ¾Ã àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñù ¡Ã¡®Ò¤Á òõòò

 

ÈÔÉÂ�à¡‹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ÅŒÇ¹µÃÐË¹Ñ¡à»š¹ÍÂ‹Ò§´ÕÇ‹Ò ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õèá·Œ¨ÃÔ§¹Ñé¹ ÁÔä´Œ
¨íÒ¡Ñ´ÍÂÙ‹à©¾ÒÐ¨Ò¡¤ÃÙºÒÍÒ¨ÒÃÂ� áÅÐËŒÍ§àÃÕÂ¹ ËÒ¡áµ‹µŒÍ§àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐÊÑè§ÊÁ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¨Ò¡
¡ÒÃ·íÒ§Ò¹â´ÂµÃ§¨Ò¡äÃ‹¹Ò à¡ÉµÃ¡Ã áÅÐªØÁª¹ ¨Ö§¨Ð¹íÒÁÒ«Öè§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹ºÑé¹»ÅÒÂä´Œ 
´Ã.àÍ¹¡ ÈÔÅ»Ð¾Ñ¹¸Ø� ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ò¡ÀÒ¤àÍ¡ª¹  ÈÔÉÂ�à¡‹Ò KU òø ¤³Ðà¡ÉµÃ (Â×¹¢ÇÒÊØ´) ¹Ñº
à»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§¤¹·íÒ§Ò¹·ÕèÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�áÅÐ¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂªÕÇÔµ

ññ



¡ÒÃ§Ò¹ã´æ ÅŒÇ¹à»š¹ÊËÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ

….ÇÔªÒ¡ÒÃµ‹Ò§ æ ÊÒ¢Ò¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¶Ö§¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§á¹ºá¹‹¹ áÅÐµ‹Ò§Ê¹ÑºÊ¹Øº
Ê‹§àÊÃÔÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ áµ‹ÅÐ¤¹¨Ð·íÒ¡ÒÃ§Ò¹´ŒÒ¹ã´ ¨ÐãªŒÇÔªÒ¡ÒÃã´¡çµÒÁ ¨Ö§ÊÁ¤ÇÃáÅÐ¨íÒà»š¹·Õè
¨ÐµŒÍ§µÑé§ã¨áÅÐ¾ÂÒÂÒÁãªŒÇÔªÒ¡ÒÃãËŒà»š¹»ÃÐâÂª¹�ÍØ´Ë¹Ø¹»ÃÐ¤Ñº»ÃÐ¤Í§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ à¾×èÍãËŒÊíÒàÃç¨
¼ÅàÅÔÈáÅÐºÑ§à¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÍÑ¹ÊÁºÙÃ³�·Õè¨Ðª‹ÇÂãËŒºÃÃÅØ¨Ø´ËÁÒÂµÒÁ·ÕèÁØ‹§»ÃÒÃ¶¹Ò.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃãËÁ‹ ÊÇ¹ÍÑÁ¾Ã àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñ÷ ¡Ã¡®Ò¤Á òõòó

 

ÇÔªÒ¡ÒÃáµ‹ÅÐÊÒ¢ÒÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ áÅÐÁÕ¤Ø³¤‹Òã¹µÑÇàÍ§ ¡ÒÃ¹íÒ¤Ø³¤‹Ò·Ñé§ËÅÒÂÁÒãªŒãËŒà¡Ô´
»ÃÐâÂª¹�Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ¹Ñºà»š¹ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�µÃÐË¹Ñ¡ã¹àÃ×èÍ§¹Õéà»š¹ÍÑ¹´Õ ¨Ö§ä´ŒÁÕ
â¤Ã§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ã¹àªÔ§ÊËÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ áÅÐÊË¡Ô¨ÈÖ¡ÉÒ «Öè§¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞà¾ÔèÁ¢Öé¹
àÃ×èÍÂ·Ø¡¢³Ð ´Ñ§ã¹ÀÒ¾·Õè¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ò¡ËÅÒÂÊÒ¢ÒÁÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´¨¹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨

ñò



ºÙÃ³Ò¡ÒÃÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ

….ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃã´ æ ¡çµÒÁ ¨ÐãªŒãËŒà»š¹»ÃÐâÂª¹�áµ‹ÅíÒ¾Ñ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇÁÔä´Œ à»š¹Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¹Ñ¡
ÇÔªÒ¡ÒÃ·Õè¨ÐµŒÍ§·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ãËŒªÑ´á¨Œ§á¹‹¹Í¹Ç‹Ò ¹Í¡¨Ò¡áµ‹ÅÐ¤¹¨ÐµŒÍ§àªÕèÂÇªÒÞã¹ÇÔªÒà©¾ÒÐ
¢Í§µ¹áÅŒÇ ÂÑ§¨íÒà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·Õè¨ÐµŒÍ§à»�´µÒà»�´ã¨ãËŒ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ÊÇ‹Ò§äÊÇ à¾×èÍàÃÕÂ¹ÃÙŒãËŒ·ÑèÇ¶Ö§ áÅÐ
à¾×èÍ»ÃÐÊÒ¹¡Ñº¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÍ×è¹ æ áÅÐ¤¹Í×è¹ æ ãËŒä´Œâ´ÂÊÍ´¤ÅŒÍ§´ŒÇÂ.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃãËÁ‹ ÊÇ¹ÍÑÁ¾Ã àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñõ ¡Ã¡®Ò¤Á òõòô

¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ¹Ñé¹ ÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐ·íÒä´Œã¹ËÅÒÂÃÐ´Ñº «Öè§ÅŒÇ¹áµ‹¨ÐÂÑ§»ÃÐâÂª¹�ãËŒ
à¡Ô´ÍÂ‹Ò§ÊÁºÙÃ³�ÂÔè§¢Öé¹àÊÁÍ ´Ñ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ÃÐ¾Õ  ÊÒ¤ÃÔ¡ Í´ÕµÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ¡íÒÅÑ§Ã‹ÇÁ»ÃÐªØÁËÒÃ×Í
Ã‹ÇÁ¡Ñº¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ò¡µ‹Ò§»ÃÐà·È à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ ¨Ò¡¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒáÅÐ
ÃÍº¤Íº à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´á¡‹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

ñó



¤ÇÒÁÃÙŒ ô »ÃÐ¡ÒÃ¢Í§ºÑ³±Ôµ

….¤¹·Õè¨ÐãªŒÇÔªÒä´Œ´Õ¹Ñé¹ »ÃÐ¡ÒÃáÃ¡ ¨ÐµŒÍ§ÃÙŒÇÔªÒà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ ¤×ÍÃÙŒÍÂ‹Ò§á¨‹Áá¨Œ§ ªíÒ¹Ô
ªíÒ¹ÒÞ áÅÐ·ÑèÇ¶Ö§µÅÍ´ËÁ´ ·Ñé§ã¹ËÅÑ¡ãËÞ‹ ·Ñé§ã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÃÇÁ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹·Õè¨ÐµŒÍ§»ÃÐÊÒ¹¡Ñº
ÇÔªÒÍ×è¹ æ à¾×èÍãËŒà¡×éÍ¡ÙÅÊ‹§àÊÃÔÁ¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹´ŒÇÂ »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÍ§ ¨ÐµŒÍ§ÃÙŒ¨Ñ¡¾Ô¨ÒÃ³ÒàÅ×Í¡·íÒ§Ò¹
·Õèà»š¹§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� ÁÔãª‹§Ò¹ÁÕ¼Å¢ŒÒ§Åº ËÃ×Í·Õè»ÃÒÈ¨Ò¡¤Ø³¤‹Ò »ÃÒÈ¨Ò¡»ÃÐâÂª¹�ÍÑ¹¾Ö§»ÃÐÊ§¤� 
»ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÒÁ äÁ‹Ç‹Ò¨Ð·íÒ§Ò¹½†ÒÂã´ÊÒ¢Òã´ ¨ÐµŒÍ§àÃÕÂ¹ÃÙŒÅÑ¡É³Ð§Ò¹ãËŒ·ÃÒºÍÂ‹Ò§¶‹Í§á·Œ â´Â
à©¾ÒÐã¹¨Ø´»ÃÐÊ§¤� ¢Íºà¢µ áÅÐá¹Ç·Ò§·Õè¨Ð»¯ÔºÑµÔ »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÕè ¨ÐµŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁµÑé§ã¨·Õèá¹‹Çá¹‹ 
áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÍØµÊÒËÐ ¾ÃÑ¡¾ÃŒÍÁÍÂÙ‹àÊÁÍ.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃãËÁ‹ ÊÇ¹ÍÑÁ¾Ã àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ÷ ÊÔ§ËÒ¤Á òõò÷

¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�ã¹Í Ṍµ¹Ñé¹ ¨Ðà¹Œ¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ã¡ÅŒªỐ ÃÐËÇ‹Ò§
ÈÔÉÂ�¡ÑºÍÒ¨ÒÃÂ� â´Âà»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¹ÔÊÔµÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ«Ñ¡¶ÒÁÍÂ‹Ò§àµçÁ·ÕèáÁŒÇ‹Ò¨ÐäÁ‹ÁÕà·¤â¹âÅÂÕà¢ŒÒÁÒª‹ÇÂ
ÁÒ¡ÁÒÂ¡çµÒÁ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ºÃÃÂÒ¡ÒÈãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố Ã‹ÇÁ¡Ñ¹â´ÂµÃ§ 
à¾×èÍãËŒä´ŒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ·Õè¶Ù¡µŒÍ§ªÑ´à¨¹ áÅÐáÁ‹¹ÂíÒ

ñô



¢ŒÍá¹Ð¹íÒÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨

….ÁÕ¢ŒÍá¹Ð¹íÒºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ·Õèã¤Ã‹àÊ¹ÍãËŒ¹íÒä»ãªŒ»¯ÔºÑµÔà¾×èÍ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§·‹Ò¹´Ñ§¹Õé
»ÃÐ¡ÒÃáÃ¡ µŒÍ§¶×ÍÇ‹Ò§Ò¹·Õè·íÒ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ áÅÐ¨íÒà»š¹µŒÍ§¡ÃÐ·íÒãËŒàÊÃç¨ÊÁºÙÃ³�

ÍÂ‹Ò§´Õ·ÕèÊØ´ ©Ð¹Ñé¹ áµ‹ÅÐ¤¹¨Ö§µŒÍ§µÑé§ã¨·íÒ§Ò¹ãËŒ¨ÃÔ§ äÁ‹¨Ñº¨´ µŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºÊÙ§ µŒÍ§ÁÕ
¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§áÅÐ¤ÇÒÁ¾Ò¡à¾ÕÂÃÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ ·Ñé§ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹áÅÐµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ 

»ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÍ§ µŒÍ§ÃÙŒ¨Ñ¡»ÃÑº¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐËÅÑ¡·ÄÉ®ÕãËŒà¢ŒÒ¡Ñº§Ò¹·Õè·íÒ à¢ŒÒ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�  
áÅÐà¢ŒÒ¡ÑºÊÀÒÇÐ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÇ´ÅŒÍÁ ÍÂ‹Ò§¾ÍàËÁÒÐ¾Í´Õ ´Ñ§¹Ñé¹ ¨Ö§µŒÍ§¾ÂÒÂÒÁÈÖ¡ÉÒËÒ¤ÇÒÁÃÙŒ
áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�äÇŒãËŒÁÒ¡ ¾ÃŒÍÁ¡Ñº¾ÂÒÂÒÁÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁ¤Ô´ÇÔ¨ÒÃ³ÞÒ³¢Í§µ¹ãËŒÁÕ¡íÒÅÑ§àµçÁ
·Õè  ´ŒÇÂ¡ÒÃ½ƒ¡·íÒ¨Ôµã¨ãËŒÁÑè¹¤§à»š¹¡ÅÒ§ áÅÐË¹Ñ¡á¹‹¹´ŒÇÂàËµØ¼Å à¾×èÍÊÒÁÒÃ¶¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÔ¹Ô¨©ÑÂ
àÃ×èÍ§ÃÒÇáÅÐ»˜ÞËÒµ‹Ò§ æ ä´Œ¡ÃÐ¨‹Ò§á¨‹Áá¨Œ§áÅÐ¶Ù¡µŒÍ§¤Å‹Í§µÑÇ 

»ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÒÁ µŒÍ§à¢ŒÒã¨Ç‹Ò¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Ø¡ÍÂ‹Ò§µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§»ÃÐÊÒ¹»ÃÐâÂª¹�¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹  
Ê‹Ç¹Í×è¹ ÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´ÍÂÙ‹àÊÁÍ ¨Ö§µŒÍ§ÃÙŒ¨Ñ¡·íÒµÑÇ·íÒã¨ãËŒ¡ÇŒÒ§ ãËŒàËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¼ÙŒÍ×è¹áÅÐ§Ò¹¢Í§
¼ÙŒÍ×è¹ à·‹Ò¡Ñº¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§µ¹àÍ§áÅÐ§Ò¹¢Í§µ¹ áÅÐÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´µŒÍ§à¢ŒÒã¨ãËŒ¶Ù¡Ç‹Ò ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹
§Ò¹¡Ñ¹¹Ñé¹ ¤×Í¡ÒÃäÁ‹áº‹§½†ÒÂáº‹§¾Ç¡¡Ñ¹ äÁ‹áÂ‹§»ÃÐâÂª¹� äÁ‹áÂ‹§¤ÇÒÁªÍº¡Ñ¹ ËÒ¡áµ‹»ÃÍ§´Í§
¡Ñ¹·íÒ§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨ àËç¹ã¨ áÅÐà¢ŒÒã¨¡Ñ¹ â´ÂÁØ‹§ËÇÑ§¼ÅÊíÒàÃç¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ¡Ç‹ÒÊÔè§Í×è¹....

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ Ñ̈¡Ã¾Ñ¹ �̧à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾Ø̧ ·Õè òó ¡Ã¡®Ò¤Á òõòù

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ÁØ‹§¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧áÅÐ»ÃÐÊÒ¹»ÃÐâÂª¹�ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ
ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº ·Ø¡ÇÔ·ÂÒà¢µà¾×èÍ·Õè¨ÐãËŒ§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹ÀÒ¾ÃÇÁ´íÒà¹Ô¹ä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ 
´Ñ§¨ÐàËç¹ä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁÊÑÞ¨Ã¢Í§ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� à»š¹¤ÃÑé§áÃ¡ ³ ÇÔ·ÂÒà¢µ
¡íÒá¾§áÊ¹ ¾.È. òõòù â´ÂÁÕ¾ÃÐà¨ŒÒÇÃÇ§È�à¸Í ¾ÃÐÍ§¤�à¨ŒÒ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ à»š¹Í§¤�»ÃÐ¸Ò¹

ñõ



¢ŒÍ»¯ÔºÑµÔã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹

….ÇÔªÒ¡ÒÃ·Ñé§ËÅÒÂ¶×ÍÇ‹Òà»š¹»˜¨¨ÑÂËÃ×ÍÍØ»¡Ã³�·ÕèÊÃŒÒ§ÊÁäÇŒÊíÒËÃÑºãªŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ¨Ö§ã¤Ã‹¢ÍãËŒ
áµ‹ÅÐ¤¹µÑé§ã¨Å§·ÕèÊ¶Ò¹Ð»˜¨¨ØºÑ¹¢Í§µ¹ ·Õè¨ÐµŒÍ§¾ÂÒÂÒÁ¹íÒàÍÒÇÔªÒ¡ÒÃ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·ÕèÁÕÍÂÙ‹ 
¢Öé¹ÁÒãªŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ãËŒä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ã¹àÃ×èÍ§¹ÕéÁÕ¢ŒÍ»¯ÔºÑµÔ·Õè¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂÙ‹ÊÒÁ¢ŒÍ ¢ŒÍáÃ¡  
àÁ×èÍ¨ÐãªŒÇÔªÒ¡ÒÃ ¨íÒà»š¹µŒÍ§àÅ×Í¡ÊÃÃà©¾ÒÐáµ‹Ê‹Ç¹·Õè¶Ù¡µŒÍ§µÃ§¡Ñº§Ò¹·Õè·íÒ ÁÔãª‹¹íÒÁÒãªŒ¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹
·Ñé§ËÁ´ ËÃ×Í¹íÒÁÒãªŒ´ŒÇÂÍÒ¡ÒÃ·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Òà¶ÃµÃ§ à¾ÃÒÐ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹´Ñ§¹Ñé¹¨Ð·íÒãËŒ¤ÇÒÁ¤Ô´à¡Ô´ÊÑºÊ¹  
µÖ§à¤ÃÕÂ´ áÅÐÅÑ§àÅÊ§ÊÑÂ ¨¹·íÒ§Ò¹äÁ‹ä´Œ ËÃ×Í·íÒä´ŒäÁ‹ÊíÒàÃç¨ à¹×èÍ§¨Ò¡µ¡à»š¹·ÒÊ¢Í§ÇÔªÒ ¢ŒÍÊÍ§  
à¾×èÍãËŒá¹‹ã¨Ç‹Ò¤ÇÃ¨Ð¹íÒÇÔªÒ¡ÒÃÊ‹Ç¹ã´ÁÒãªŒ¡Ñº§Ò¹ã´ ÍÂ‹Ò§äÃ ¨íÒà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·Õè¨ÐËÂØ´¤Ô´¾Ô¨ÒÃ³Ò
¡‹Í¹·Ø¡¤ÃÑé§ ãËŒ¨¹á¹‹ã¨Ç‹Ò§Ò¹¹Ñé¹ æ ÁÕà»‡ÒËÁÒÂ ¢Íºà¢µ áÅÐÅÑ¡É³Ð¾×é¹°Ò¹à»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ ¡ç¨Ðª‹ÇÂ
ãËŒÁÍ§àËç¹áÅÐµÑ´ÊÔ¹ã¨ä´Œ Ç‹Ò¤ÇÃ¨ÐàÅ×Í¡ÊÃÃÇÔªÒÊ‹Ç¹äË¹ºŒÒ§ÁÒãªŒà»š¹»˜¨¨ÑÂ»¯ÔºÑµÔ ¢ŒÍ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´
¨ÐµŒÍ§¾ÂÒÂÒÁáÅÐÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ãªŒÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèàÅ×Í¡ÊÃÃÁÒáÅŒÇ¹Ñé¹ ãËŒ¾ÍàËÁÒÐ¾Í´Õ ´ŒÇÂàËµØ¼ÅäËÇ¾ÃÔº  
´ŒÇÂ¤ÇÒÁà©ÅÕÂÇ©ÅÒ´ÍÐÅØŒÁÍÅ‹ÇÂ.…

              
¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 

³ ÍÒ¤ÒÃ Ñ̈¡Ã¾Ñ¹ �̧à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº Ṍ·Õè òó ¡Ã¡®Ò¤Á òõóð

¡ÒÃ½ƒ¡§Ò¹¹ÔÊÔµ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹¡ÒÃàÅ×Í¡»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒÇÔªÒ¡ÒÃ 
ÀÒÂãµŒÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹äÃ‹¹Ò·Õè¤Çº¤ØÁä´ŒÂÒ¡ ¹Ñºà»š¹¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Õè¨Ð¼ÅÔµºÑ³±Ôµ ¼ÙŒÁÕ
¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¨ÃÔ§µ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤µ ´Ñ§àª‹¹ ¹ÔÊÔµ¤³Ðà¡ÉµÃ ¢³Ðà¡çºà¡ÕèÂÇ¼Å¼ÅÔµ¢ŒÒÇ
¿†Ò§ã¹äÃ‹·´ÅÍ§ ³ ÇÔ·ÂÒà¢µ¡íÒá¾§áÊ¹ ¹Ñºà»š¹¢Ñé¹µÍ¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ½ƒ¡§Ò¹¹ÔÊÔµµÒÁ¹âÂºÒÂ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

ñö



¤Ø³ÊÁºÑµÔ õ »ÃÐ¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒ¨Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨

….¼ÙŒ·Õè¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ§Ò¹áÅÐªÕÇÔµä´Œá¹‹¹Í¹¹Ñé¹ ¤ÇÃÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ»ÃÐ¡Íº¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹
ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ õ »ÃÐ¡ÒÃ »ÃÐ¡ÒÃáÃ¡ ¤ÇÃ¨ÐµŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¨ÃÔµ ¤ÇÒÁÁÕã¨¨ÃÔ§ ¤ÇÒÁµÑé§ã¨¨ÃÔ§  
¤ÇÒÁÍØµÊÒËÐÍ´·¹ áÅÐ¤ÇÒÁàÁµµÒàÊÕÂÊÅÐà»š¹¾×é¹°Ò¹´ŒÒ¹¨Ôµã¨ »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÍ§ ¤ÇÃ¨ÐµŒÍ§ÁÕ
ÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õè¶Ù¡µŒÍ§ áÁ‹¹ÂíÒ ªíÒ¹ÒÞ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÁÕ½‚Á×ÍËÃ×Í¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹àªÔ§»¯ÔºÑµÔ à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í
ÊíÒËÃÑº»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÒÁ ¤ÇÃ¨ÐµŒÍ§ÁÕÊµÔ ¤ÇÒÁÂÑé§¤Ô´ áÅÐÇÔ¨ÒÃ³ÞÒ³ÍÑ¹¶Õè¶ŒÇ¹ÃÍº¤Íº 
à»š¹à¤Ã×èÍ§¤Çº¤ØÁ¡íÒ¡ÑºãËŒ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ä»ä´Œâ´Â¶Ù¡µŒÍ§ à·ÕèÂ§µÃ§µÒÁ·ÔÈ·Ò§ »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÕè ¨ÐµŒÍ§ÁÕ
¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐ»ÃÐÊÒ¹»ÃÐâÂª¹�¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ à»š¹à¤Ã×èÍ§
Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ·íÒ§Ò¹ä´Œ¤Å‹Í§µÑÇáÅÐ¡ŒÒÇË¹ŒÒ áÅÐ»ÃÐ¡ÒÃ·ÕèËŒÒ «Öè§ÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ ¨ÐµŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ©ÅÒ´ÃÙŒã¹
àËµØã¹¼Å ã¹¤ÇÒÁ¼Ô´¶Ù¡ªÑèÇ´Õ ã¹¤ÇÒÁ¾ÍàËÁÒÐ¾ÍÊÁ à»š¹à¤Ã×èÍ§µÑ´ÊÔ¹áÅÐÊÑè§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Ñé§
ÁÇÅãËŒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾.…

               ¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ Ñ̈¡Ã¾Ñ¹ �̧à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾Ø̧ ·Õè ö ¡Ã¡®Ò¤Á òõóñ

¼ÙŒ·Õè¨Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹ªÕÇÔµÃÒª¡ÒÃ¨ÐµŒÍ§ÁÕã¨ÃÑ¡ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹·Õè¨Ðà´Ô¹º¹àÊŒ¹·Ò§
¢Í§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à¾×èÍÃÑºãªŒá¼‹¹´Ô¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ¨Ö§¶×Íà»š¹¡Ô¨¡ÃÃÁÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ»°Á¹Ôà·È
¢ŒÒÃÒª¡ÒÃãËÁ‹ à¾×èÍà¹Œ¹ÂéíÒ¤Ø³ÊÁºÑµÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÍÒ·Ô ´Ñ§ã¹ÀÒ¾ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.ä¾±ÙÃÂ� ÍÔ§¤ÊØÇÃÃ³ 
Í´ÕµÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ ¢³Ð¡Å‹ÒÇã¹§Ò¹»°Á¹Ôà·È¢ŒÒÃÒª¡ÒÃãËÁ‹ â´ÂÁÕ¤³Ò¨ÒÃÂ�à¢ŒÒÃ‹ÇÁ àª‹¹ ´Ã.ÍÃØ³  
¨Ñ¹·¹âÍ ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�¹.Ê¾.¾ÔºÙÅ  äªÂÍ¹Ñ¹µ�  áÅÐÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�àÁ¦ ºØÞ¾ÃÒËÁ³� 

ñ÷



ªÕÇÔµºÑ³±Ôµ¤×Í ªÕÇÔµ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§

….àÁ×èÍÊíÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅŒÇ ºÑ³±ÔµÊ‹Ç¹ãËÞ‹¤§¨Ðä´Œ·íÒ§Ò¹·ÕèµŒÍ§ãªŒÇÔªÒ¡ÒÃà»š¹ËÅÑ¡µÅÍ´ä»  
µÑÇ·‹Ò¹¡ÑºÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ö§áÂ¡¨Ò¡¡Ñ¹äÁ‹ä´Œ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Òáµ‹ÅÐ¤¹¨ÐµŒÍ§µÔ´µÒÁÈÖ¡ÉÒÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ·Õè¾Ñ²¹Ò
¡ŒÒÇË¹ŒÒÍÂÙ‹àÊÁÍÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´ ·Ò§·Õè´Õ·ÕèÊØ´ ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾ÔèÁàµÔÁ ¡ç¤×ÍµÑé§¡®ËÃ×ÍÇÔ¹ÑÂãËŒá¡‹µ¹àÍ§ Ç‹Ò
¨ÐµŒÍ§»¯ÔºÑµÔÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍà»š¹¡Ô¨ÇÑµÃ¨¹à¤ÂªÔ¹à»š¹¹ÔÊÑÂ à¾×èÍãËŒÃÙŒÊÖ¡Ç‹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Ñé¹ÁÔä´Œà»š¹ÀÒÃÐ 
ËÒ¡áµ‹à»š¹ÊÔè§·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨ ¡ÃÐ·íÒä´ŒÊÐ´Ç¡ÊºÒÂ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÊ¹Ø¡à¾ÅÔ´à¾ÅÔ¹áÅÐ¾Ö§¾Íã¨.…

               
 ¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 

³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 
àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè òö ¡Ã¡®Ò¤Á òõóó

 

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ´ŒÒ¹¡ÒÃà¡ÉµÃ à»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè´Õ¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·ÕèäÁ‹ÁÕÇÑ¹ÊÔé¹ÊØ´ à¹×èÍ§¨Ò¡
¾Ñ¹ Ø̧�¾×ª¾Ñ¹ Ø̧�ÊÑµÇ� µÅÍ´·Ñé§ÀÙÁÔÊÑ§¤Á¢Í§¾×é¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ ºÑ³±Ôµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ Ö̈§µŒÍ§µÃÐË¹Ñ¡ 
¶Ö§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒãËÁ‹ æ ÍÂÙ‹àÊÁÍ áÁŒÇ‹Ò¨Ð¨º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÍ¡ä»áÅŒÇ ´Ñ§ã¹ÀÒ¾ ´Ã.ÃÒàª¹·Ã� ¶ÔÃ¾Ã  
Í´Õµ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÇÔ¨ÑÂ¢ŒÒÇâ¾´áÅÐ¢ŒÒÇ¿†Ò§áË‹§ªÒµÔ Á¡. ¾Ò¡ÅØ‹Á¢ŒÒÃÒª¡ÒÃáÅÐ¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¹íÒà¡ÉµÃ¡Ã
à¢ŒÒªÁáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ¡ÒÃ»ÅÙ¡¢ŒÒÇâ¾´ ³ ¾×é¹·Õè¢Í§ÈÙ¹Â�ÇÔ¨ÑÂÏ ¨Ñ§ËÇÑ´¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ

ñø



ÀÒÃÐ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐÇÔ¹ÑÂ¢Í§ºÑ³±Ôµ

….ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹Ñé¹ÁÕÀÒÃÐÍÑ¹ÊíÒ¤ÑÞÍÂÙ‹  ·Õè̈ ÐµŒÍ§·º·Ç¹ÇÔà¤ÃÒÐË�¹âÂºÒÂáÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
ÍÂÙ‹µÅÍ´àÇÅÒ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢»ÃÑº»ÃØ§ãËŒ¾Ñ²¹Ò¡ŒÒÇË¹ŒÒ áÅÐÍíÒ¹ÇÂ»ÃÐâÂª¹�á¡‹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
àÍ§ á¡‹¹ÔÊÔµ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ á¡‹·ŒÍ§¶Ôè¹ µÅÍ´¨¹»ÃÐà·ÈªÒµÔâ´ÂÊ‹Ç¹ÃÇÁ ä´ŒÂÔè§ æ ¢Öé¹ ºÑ³±Ôµáµ‹ÅÐ¤¹¡ç
àª‹¹¡Ñ¹ ªÍº·Õè¨Ð¶×Íà»š¹ÇÔ¹ÑÂáÅÐË¹ŒÒ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ»ÃÐ¨íÒµÑÇ ·Õè¨ÐµŒÍ§àÍÒã¨ãÊ‹ÊíÒÃÇ¨áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§µ¹àÍ§
ÍÂÙ‹à»š¹¹ÔµÂ� à¾×èÍãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐ¤ÇÒÁ¤Ô´Í‹Ò¹·ÕèÊÁºÙÃ³� ·Ñ¹¡ÒÃ³�·Ñ¹ÊÁÑÂ ·Ñé§µŒÍ§
ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§µÑé§ã¨·Õè¨ÐãªŒÇÔªÒáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ô´¹Ñé¹ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº.…

                
¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 

³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 
àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñø ¡Ã¡®Ò¤Á òõóô

 

ÀÒÃ¡Ô¨ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�¹Ñé¹ ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔµºÑ³±ÔµãËŒà»š¹¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ
ã¹´ŒÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃáÅŒÇ ÂÑ§µŒÍ§ÊÃŒÒ§¡ÒÃÁÕÇÔ¹ÑÂã¹µ¹àÍ§¢Í§ºÑ³±Ôµã¹¡ÒÃ·Õè¨ÐÃÑºãªŒÊÑ§¤Á ´Ñ§àª‹¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ
¢Í§¹ÔÊÔµ¤³ÐÇ¹ÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� áÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁà¾ÃÕÂ§à¢ŒÁá¢ç§áÅÐ
¤ÇÒÁÁÕÇÔ¹ÑÂ¢Í§ËÁÙ‹¤³Ð à»š¹·ÕèÃÑºÃÙŒ¡Ñ¹â´Â·ÑèÇä»ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáË‹§ÃÑéÇ¹¹·ÃÕ

ñù



ºÑ³±ÔµµŒÍ§¾ÃŒÍÁà¼ªÔÞâÅ¡¹Í¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

….ºÑ³±Ôµ·Ñé§ËÅÒÂ¡çäÁ‹¤ÇÃ¨ÐÅ×ÁÇ‹Ò ¡ÒÃÍÍ¡ä»·íÒ§Ò¹ã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ ¹Ñé¹ µ‹Ò§¡Ñº¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ »ÃÐ¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ¡ç¤×Íáµ‹ÅÐ¤¹¨ÐµŒÍ§Å§Á×Í·íÒ§Ò¹àÍ§ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
¢Í§µ¹ â´ÂäÁ‹ÁÕ¤ÃÙºÒÍÒ¨ÒÃÂ�¤ÍÂµÔ´µÒÁä»à»š¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒª‹ÇÂàËÅ×Í ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§¨ÐµŒÍ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸�
Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹½†ÒÂÍ×è¹ãËŒ»ÃÐÊÒ¹ÊÍ´¤ÅŒÍ§ Œ́ÇÂ¡Ñ¹ Ö̈§à¡Ố ¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§¢Öé¹·Õè̈ ÐµŒÍ§ÈÖ¡ÉÒ¤Œ¹¤ÇŒÒ
ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�à¾ÔèÁàµÔÁãËŒá¡‹µ¹ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁ¡ÃÐµ×ÍÃ×ÍÃŒ¹¢Ç¹¢ÇÒÂÍÂÙ‹µÅÍ´àÇÅÒ ÃÇÁ·Ñé§
µŒÍ§ÃÙŒ̈ Ñ¡ÊÁÒ¤Á¼Ù¡ÁÔµÃ¡Ñº¼ÙŒÃ‹ÇÁ§Ò¹ µÅÍ´¶Ö§ºØ¤¤Å·ÑèÇä»ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ Ö̈§¨Ðª‹ÇÂãËŒ·íÒ§Ò¹ä Œ́ÊÐ´Ç¡
ÃÒºÃ×è¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹íÒàÍÒÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙŒÍÍ¡ãªŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ä´ŒàµçÁ·Õè  ãËŒÊíÒàÃç¨¼Å´ÕµÒÁ·ÕèÁØ‹§»ÃÐÊ§¤�.…

           
¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 

³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹  
àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñõ ¡Ã¡®Ò¤Á òõóö

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·íÒ¹Ò àª‹¹ ¡ÒÃàµÃÕÂÁµŒ¹¡ÅŒÒà¾×èÍ»˜¡´íÒ¹Ñºà»š¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ¾×é¹°Ò¹
¢Í§¹ÔÊÔµà¡ÉµÃ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹ÃÙŒä´Œ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ËŒÍ§àÃÕÂ¹ ´Ñ§ÀÒ¾ ¹ÔÊÔµ¡íÒÅÑ§àÃÕÂ¹ÃÙŒâ´ÂµÃ§¨Ò¡
»ÃÒªÞ�ªÒÇºŒÒ¹«Öè§ÁÕ¢ŒÍ´ÕÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¤×Í ¹ÔÊÔµÊÒÁÒÃ¶ÃÑº·ÃÒº»˜ÞËÒáÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹
¡Ñºà¡ÉµÃ¡Ã¼ÙŒÅ§Á×Í»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹âÅ¡áË‹§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ä´ŒµÅÍ´àÇÅÒ

òð



¼Å·Ò§µÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

….¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¾Ñ²¹Ò ËÃ×Í ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ·Ø¡ÊÔè§ÍÑ¹ Â‹ÍÁ¨ÐÁÕ¼Åµ‹Íà¹×èÍ§ÍÍ¡ä»ÍÕ¡ËÅÒÂÍÂ‹Ò§
ä´Œ àª‹¹ ¡ÒÃ·Õè¹Ñ¡àÃÕÂ¹»¯ÔºÑµÔµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃà¡ÉµÃà¾×èÍÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹ ¹Í¡¨Ò¡¨Ðä´Œ¼Åâ´ÂµÃ§ ¤×Í 
ãËŒÍÔèÁ·ŒÍ§¡ç¨Ð·íÒãËŒà´ç¡ æ à¨ÃÔÞàµÔºâµ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§ÊÁºÙÃ³�¾ÃŒÍÁ·Ñé§Ã‹Ò§¡ÒÂáÅÐÊµÔ»˜ÞÞÒ ÊÒÁÒÃ¶
ÈÖ¡ÉÒàÅ‹ÒàÃÕÂ¹áÅÐÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¤ÇÒÁà¨ÃÔÞÁÑè¹¤§ãËŒá¡‹µ¹àÍ§áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒµÔµ‹Íä»ä´Œ ¼Å´ÕÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃ
Ë¹Öè§¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé  ·ÕèËÅÒÂ¤¹ÍÒ¨ÁÍ§äÁ‹àËç¹ ¡ç¤×Íà»š¹¡ÒÃ½ƒ¡½¹ãËŒà´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä´Œ»¯ÔºÑµÔáÅÐàÃÕÂ¹
ÃÙŒÇÔªÒ¡ÒÃµ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§·Ñé§´ŒÒ¹¡ÒÃà¡ÉµÃ ¡ÒÃªÅ»ÃÐ·Ò¹ áÅÐâÀª¹Ò¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒÃÙŒ¨Ñ¡
¾Öè§µ¹àÍ§ÃÙŒ¨Ñ¡·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹à»š¹ËÁÙ‹¤³Ð.…

            
¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 

³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹  
àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè òñ ¡Ã¡®Ò¤Á òõó÷

 

ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹Ñé¹ í̈Òà»š¹¨ÐµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÁ ǾÅ·Ñé§Ã‹Ò§¡ÒÂ 
¨Ôµã¨ áÅÐÊÑ§¤Á ËÒ¡Ê‹Ç¹ã´Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ç¨ÐäÁ‹ºÃÃÅØ¼Å ÍÒ·Ô Í´Õµ
Í¸Ô¡ÒÃº´Õ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.¸ÕÃÐ ÊÙµÐºØµÃ ä´Œ¶×Íà»š¹ÀÒÃ¡Ô¨ÊíÒ¤ÑÞ·Õè¨ÐµŒÍ§¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹¡ÒÃ¡ÕÌÒ 
à¾×èÍãËŒà¡Ô´ÊØ¢ÀÒ¾·Õè´Õ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐà¡Ô´à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§ÊÑ§¤Á¢Í§Í§¤�¡Ã ÍÑ¹¨Ð¹íÒÁÒ
«Öè§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹àÇÅÒµ‹ÍÁÒ

òñ



á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑµÔµ¹áÅÐ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§ºÑ³±Ôµ
 

….¢ŒÒ¾à¨ŒÒ¨Ö§ã¤Ã‹¨Ðá¹Ð¹íÒá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ »¯ÔºÑµÔµ¹ãËŒºÑ³±Ôµ·Ñé§ËÅÒÂä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò´Ñ§¹Õé.   
¢ŒÍáÃ¡ ãËŒÃÐÅÖ¡¶Ö§à¡ÕÂÃµÔÀÙÁÔ¢Í§ºÑ³±ÔµäÇŒàÊÁÍ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ÁÔãËŒ»ÃÐ¾ÄµÔ¼Ô´ ËÃ×Í»ÃÐ¾ÄµÔ·Ç¹ËÅÑ¡
ÇÔªÒ ËÅÑ¡¡ÒÃ àËµØ¼Å áÅÐ¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§ªÍº¸ÃÃÁ ¢ŒÍÊÍ§ ãËŒµÑé§à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ§Ò¹áÅÐã¹ªÕÇÔµäÇŒ
ã¹·Ò§·ÕèÊØ¨ÃÔµáÅÐ´Õ§ÒÁ áÅŒÇÁØ‹§´íÒà¹Ô¹ä»ÊÙ‹à»‡ÒËÁÒÂ¹Ñé¹ÍÂ‹Ò§à·ÕèÂ§µÃ§ ¢ŒÍÊÒÁ µŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¾Ò¡à¾ÕÂÃ
¾ÂÒÂÒÁäÁ‹¢Ò´ÊÒÂ ·Ñé§ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ»ÃÑº»ÃØ§µ¹àÍ§ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒáÅÐ
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õè¨Ñ´à¨¹ªíÒ¹ÒÞ à¾×èÍãËŒà¡Ô´ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃ¡ŒÒÇË¹ŒÒÂÔè§ æ ¢Öé¹ ¢ŒÍÊÕèµŒÍ§ÁÕã¨·ÕèË¹Ñ¡á¹‹¹¡ÇŒÒ§
¢ÇÒ§ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂàÁµµÒáÅÐäÁµÃÕ à¾×èÍ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¼Ù¡ÊÑÁ¾Ñ¹¸�áÅÐÃ‹ÇÁ§Ò¹Ã‹ÇÁ¤Ô´Í‹Ò¹¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹ä´Œ
ÍÂ‹Ò§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¤Å‹Í§µÑÇ.…

            
¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 

³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹  
àÁ×èÍÇÑ¹¾Ø¸·Õè òö ¡Ã¡®Ò¤Á  òõóø

  

ºÑ³±ÔµáÅÐÁËÒºÑ³±ÔµÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ¡íÒÅÑ§¡ŒÒÇÍÍ¡¨Ò¡ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ 
ÀÒÂËÅÑ§àÊÃç¨ÊÔé¹ÃÑº¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃáÅÐ¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ· ÍÑ¹à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹à»š¹á¹Ç·Ò§ã¹
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµ¹áÅÐ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ¾ÃŒÍÁ·Õè¨Ð¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒÍÍ¡ÊÙ‹ÊÑ§¤Á à»š¹ÀÒ¾áË‹§¤ÇÒÁ¹‹Òª×è¹ªÁ·Õè»ÃÒ¡¯
àËç¹ä´Œã¹ª‹Ç§à´×Í¹¡Ã¡®Ò¤Á¢Í§·Ø¡»‚

  

òò



»˜ÞÞÒà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�

….»˜ÞÞÒ á»ÅÇ‹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ·ÑèÇ ÁÕÍÂÙ‹ ò ÅÑ¡É³Ð ´ŒÇÂ¡Ñ¹ ¤×Í»˜ÞÞÒ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃàÅ‹ÒàÃÕÂ¹
¨´¨íÒÁÒÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ ¡Ñº»˜ÞÞÒ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÑ§à¡µáÅÐ¹íÒÁÒ¢º¤Ô´¾Ô¨ÒÃ³Ò¨¹ÃÙŒªÑ´ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§. 
ºÑ³±Ôµáµ‹ÅÐ¤¹ã¹·Õè¹Õé àª×èÍÇ‹Òµ‹Ò§ä´ŒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍºÃÁÁÒáÅŒÇà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ áµ‹ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÑ§à¡µ
¹Ñé¹ÍÒ¨ÂÑ§Â‹ÍËÂ‹Í¹ÍÂÙ‹ºŒÒ§ à¾ÃÒÐÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹ªÕÇÔµäÁ‹ÁÒ¡¹Ñ¡ ·Ø¡¤¹¨Ö§¤ÇÃ¨Ðä´ŒÊ¹ã¨ÊÑ§à¡µÈÖ¡ÉÒ
àÃ×èÍ§ÃÒÇ ºØ¤¤Å áÅÐÊÔè§µ‹Ò§ æ ·ÕèáÇ´ÅŒÍÁáÅÐà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºµÑÇàÍ§ãËŒÁÒ¡.…

            ¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹  

àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè òô ¡Ã¡®Ò¤Á òõôð

¹ÔÊÔµÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�·Õèª¹ÐàÅÔÈ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹âµŒÇÒ·Õ¹ŒÍ§ãËÁ‹ ̈ Ñ´â´ÂªÁÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ
ÈÔÅ»Ð¡ÒÃ¾Ù́  à¢ŒÒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ»ÃÐàÀ·µ‹Ò§ æ ¨Ò¡ ÍÒ¨ÒÃÂ�ªÑÂÇÑ²¹� ÈÕµÐ Ô̈µµ� Í Ṍµ¼ÙŒª‹ÇÂÍ Ô̧¡ÒÃº Ṍ½†ÒÂ
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸� ÅŒÇ¹ÊÐ·ŒÍ¹ãËŒàËç¹¤ÇÒÁÃÙŒÀÙÁÔ»˜ÞÞÒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·ÕèÊÑ è§ÊÁÍÂÙ‹ã¹µÑÇ¹ÔÊÔµ ·Õèä´Œ
áÊ´§ÍÍ¡ÁÒ¼‹Ò¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃãªŒÀÒÉÒ

òó



º·àÃÔèÁµŒ¹¢Í§ªÕÇÔµ¡ÒÃ§Ò¹

….ÊÔè§·Õè´ÕÁÕ»ÃÐâÂª¹�¹Ñé¹ ¨ÐµŒÍ§ãªŒãËŒ¶Ù¡µŒÍ§µÒÁËÅÑ¡ÇÔªÒ áÅÐàËÁÒÐÊÁá¡‹ÊÀÒ¾¡ÒÃ³�·ÑèÇä»
´ŒÇÂ ¨Ö§¨Ðä´Œ¼Å·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤� ÍÂ‹Ò§àª‹¹ ¡ÒÃ»ÅÙ¡ËÞŒÒá½¡ ¨ÐµŒÍ§»ÅÙ¡ãËŒªÔ´µÔ´¡Ñ¹à»š¹á¼§ áÅÐ
ÇÒ§á¹ÇãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÅÑ¡É³Ð¢Í§ÀÙÁÔ»ÃÐà·È à»š¹µŒ¹Ç‹Ò º¹¾×é¹·ÕèÊÙ§ ¨ÐµŒÍ§»ÅÙ¡µÒÁá¹Ç¢ÇÒ§
¢Í§¤ÇÒÁÅÒ´ªÑ¹áÅÐÃ‹Í§¹éíÒ º¹¾×é¹·ÕèÃÒº ¨ÐµŒÍ§»ÅÙ¡ÃÍºá»Å§ËÃ×Í»ÅÙ¡µÒÁÃ‹Í§ÊÅÑº¡Ñº¾×ªäÃ‹ ã¹
¾×é¹·Õèà¡çº¡Ñ¡¹éíÒ ¨ÐµŒÍ§»ÅÙ¡à»š¹á¹ÇàË¹×ÍáËÅ‹§¹éíÒ ËÞŒÒá½¡·Õè»ÅÙ¡â´ÂËÅÑ¡ÇÔ¸Õ´Ñ§¹Õé ¨Ðª‹ÇÂ»‡Í§¡Ñ¹
¡ÒÃ¾Ñ§·ÅÒÂ¢Í§Ë¹ŒÒ´Ô¹ ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁªØ‹Áª×é¹ã¹´Ô¹ à¡çº¡Ñ¡µÐ¡Í¹´Ô¹áÅÐÊÒÃ¾ÔÉµ‹Ò§ æ äÁ‹ãËŒäËÅÅ§
áËÅ‹§¹éíÒ «Öè§¨ÐÍíÒ¹ÇÂ¼Åà»š¹»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§ÂÔè§á¡‹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�´Ô¹áÅÐ¹éíÒ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù´Ô¹áÅÐ
»†ÒäÁŒãËŒÊÁºÙÃ³�¢Öé¹ ºÑ³±Ôµ¼ÙŒ¨ÐÍÍ¡ä»àÃÔèÁµŒ¹ªÕÇÔµ¡ÒÃ§Ò¹µ‹Íä» ¨Ö§¤ÇÃ¨Ðä´ŒÈÖ¡ÉÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§¤ÇÒÁ
¶Ù¡µŒÍ§àËÁÒÐÊÁ·Õè¡Å‹ÒÇ¹ÕéãËŒ·ÃÒºªÑ´.…

 
   ¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 

³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹  
àÁ×èÍÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè òõ ¡Ã¡®Ò¤Á òõôð

¹ÔÊÔµ¤³Ðà¡ÉµÃ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�Ã‹ÇÁ¡ÑºËÁÍ´Ô¹ÍÒÊÒ ¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò·Õè´Ô¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§
à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³� ¡íÒÅÑ§»ÅÙ¡ËÞŒÒá½¡à¾×èÍÅ´¡ÒÃªÐÅŒÒ§¾Ñ§·ÅÒÂ¢Í§Ë¹ŒÒ´Ô¹ã¹à¢µ¾×é¹·ÕèÅÒ´ªÑ¹¢Í§
ºŒÒ¹¹éíÒÅÕ ÍíÒàÀÍ·‹Ò»ÅÒ ¨Ñ§ËÇÑ´ÍØµÃ´Ôµ¶� ã¹ ¾.È. òõõñ ¹Ñºà»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
µÃ§ ¡‹Í¹·Õè¹ÔÊÔµàËÅ‹Ò¹Õé¨Ð¨º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÍ¡ä»»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¡ÒÃ§Ò¹ã¹ªÕÇÔµ¨ÃÔ§

òô



¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹ªÕÇÔµÁÔä´Œà¡Ô´¢Öé¹â´Â¾ÅÑ¹

….¢ŒÍÊíÒ¤ÑÞ ·Ø¡¤¹¨ÐµŒÍ§à¢ŒÒã¨ãËŒªÑ́ àÊÕÂáµ‹µŒ¹ Ç‹Ò¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹ªÕÇÔµ¹Ñé¹ÁÔãª‹̈ ÐÊíÒàÃç̈
¼Åã¹¤ÃÒÇà´ÕÂÇä´Œ ËÒ¡¨íÒà»š¹µŒÍ§¤‹ÍÂ æ àÊÃÔÁ¤‹ÍÂ æ ÊÃŒÒ§ãËŒÁÑè¹¤§¡ŒÒÇË¹ŒÒÁÒà»š¹ÅíÒ´Ñº áÅÐ
àÁ×èÍÁÕ»˜ÞËÒÍØ»ÊÃÃ¤à¡Ô´¢Öé¹ ¡ç¨ÐµŒÍ§ÁÕ¨Ôµã¨·ÕèÁÑè¹¤§á¹‹Çá¹‹ ãªŒÊµÔ»˜ÞÞÒ¢º¤Ô´áÅÐ»¯ÔºÑµÔá¡Œä¢ â´Â
äÁ‹àË¹×èÍÂË¹‹ÒÂ·ŒÍ¶ÍÂ ËÃ×ÍÅÐ·Ôé§àÊÕÂ¡ÅÒ§¤Ñ¹.…

          
  ¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 

³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹  
àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè òñ µØÅÒ¤Á òõôò

ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.¡íÒ¾Å Í´ØÅÇÔ·Â� Í´ÕµÍ¸Ô¡ÒÃº´ÕÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ä´ŒÁÍºâÅ‹
à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³á¡‹ÈÔÉÂ�à¡‹Ò¤³ÐÊÑµÇá¾·ÂÈÒÊµÃ�·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹ªÕÇÔµ «Öè§áµ‹ÅÐ
·‹Ò¹ÅŒÇ¹áµ‹à»š¹¼ÙŒ·ÕèµŒÍ§¼‹Ò¹»˜ÞËÒÍØ»ÊÃÃ¤ áÅÐ¡ÒÃ·ŒÒ·ÒÂã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ÁÒ¡‹Í¹·Ñé§ÊÔé¹ ¹Ñº
à»š¹ÀÒ¾áË‹§¡ÒÃÊÃŒÒ§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨·Õè´Õá¡‹¹ÔÊÔµÃØ‹¹¹ŒÍ§¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Õè¨Ð´íÒà¹Ô¹ÃÍÂµÒÁÃØ‹¹¾Õèã¹
àÇÅÒµ‹ÍÁÒ

òõ



ºÑ³±Ôµà»š¹¤ÇÒÁËÇÑ§¢Í§»ÃÐà·ÈªÒµÔ

….»˜¨¨ØºÑ¹ºŒÒ¹àÁ×Í§¢Í§àÃÒÂÑ§ÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒÇ¡ÒÃ³�·ÕèäÁ‹¹‹ÒäÇŒÇÒ§ã¨¹Ñ¡ ªÒÇäÃ‹ªÒÇ¹ÒáÅÐ¼ÙŒÁÕÃÒÂ
ä´Œ¹ŒÍÂÂÑ§ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ÍÂÙ‹ ºÑ³±Ôµ·Ø¡·‹Ò¹¨Ö§¤ÇÃ¨Ðª‹ÇÂ¡Ñ¹»ÃÐ¤Ñº»ÃÐ¤Í§ áÅÐ»¯ÔºÑµÔµ¹ãËŒ
à»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè´Õ ã¹¡ÒÃÃÙŒ¨Ñ¡»ÃÐËÂÑ´äÁ‹¿Ø†Áà¿„ÍÂ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¢Í§ÃÑ°·Ø¡ æ ´ŒÒ¹ ã¹ÍÑ¹·Õè¨Ð·íÒãËŒ
à¡Ô´¤ÇÒÁ¼ÒÊØ¡á¡‹»ÃÐªÒª¹ ËÒ¡»¯ÔºÑµÔä´Œ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§µŒ¹ áµ‹ÅÐ¤¹¡ç¨Ðä´Œª×èÍÇ‹Òà»š¹ºÑ³±Ôµ ·Õèà»š¹
¤ÇÒÁËÇÑ§¢Í§»ÃÐà·ÈªÒµÔÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§.…

            ¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ »ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè òð ¡Ã¡®Ò¤Á òõôô

¹ÔÊÔµÊÒ¢Ò¤Ë¡ÃÃÁÈÒÊµÃ� ¤³Ðà¡ÉµÃ ¹íÒÍÒËÒÃáÅÐ¼ÅÔµÀÑ³±�¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�                
ÍÒ·Ô ¹éíÒ´×èÁà¡ÉµÃ â»ÃµÕ¹à¡ÉµÃ áÅÐà¤Ã×èÍ§ÍØ»âÀ¤ºÃÔâÀ¤ ä»á¨¡¨‹ÒÂá¡‹¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ¾ÔºÑµÔ¹éíÒ·‹ÇÁ
ã¹à¢µ¾×é¹·ÕèºŒÒ¹ºÒ§à¨ŒÒ©‹Ò ÍíÒàÀÍâ¾¸Ôì·Í§ ¨Ñ§ËÇÑ´Í‹Ò§·Í§ Ã‹ÇÁ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°Í×è¹ æ ¶×Íà»š¹¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙŒ¶Ö§¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹áÅÐÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃºÃÃà·Ò»˜ÞËÒ¢Í§»ÃÐªÒª¹ ã¹»‚ ¾.È.òõôù

òö



¤Ø³ÊÁºÑµÔ¾ÔàÈÉ¢Í§ºÑ³±Ôµ

….ºÑ³±ÔµÁÕÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙŒà»š¹»˜¨¨ÑÂÍÑ¹·Ã§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¾ÃŒÍÁÍÂÙ‹ ÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ð¹íÒä»ãªŒ§Ò¹ä´Œ áµ‹
¹Í¡¨Ò¡ÁÕÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙŒà»š¹»˜¨¨ÑÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ·Ø¡¤¹ÂÑ§¨ÐµŒÍ§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¾ÔàÈÉÍ×è¹ æ à»š¹à¤Ã×èÍ§ÍØ´Ë¹Ø¹
Ê‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÇÂ ¨Ö§¨ÐÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§»ÃÐâÂª¹�ãËŒÊíÒàÃç¨à¾ÕÂº¾ÃŒÍÁÊÁºÙÃ³�ä´Œá·Œ¨ÃÔ§  
¤Ø³ÊÁºÑµÔ¾ÔàÈÉ´Ñ§·ÕèÇ‹Ò¹ÕéÁÕËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ à»š¹µŒ¹Ç‹Ò µŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ¾ÂÒÂÒÁÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ ·Ñé§ã¹
¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÁ¤ÇÒÁ´Õ µŒÍ§à»š¹¤¹·Õè»¯ÔºÑµÔµ¹áÅÐ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ ÁÕ¤ÇÒÁ
ÃÑº¼Ô´ªÍºÁÕ¤ÇÒÁÅÐàÍÕÂ´ÃÍº¤Íº áÅÐÁÕÃÐàºÕÂº µŒÍ§ÁÕÊµÔ¤ÇÒÁÃÐÅÖ¡ÃÙŒµÑÇ ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ áÅÐÃÙŒ¨Ñ¡ãªŒ
»˜ÞÞÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§µ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§ÁÕàËµØ¼Å ·Ñé§ÂÑ§µŒÍ§Ê¹ã¨ÈÖ¡ÉÒ¤Œ¹¤ÇŒÒ ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒà¾ÔèÁàµÔÁãËŒ¡ÇŒÒ§
¢ÇÒ§ÅÖ¡«Öé§ÂÔè§¢Öé¹ÍÂÙ‹àÊÁÍ.…

            
¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 

³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 
àÁ×èÍÇÑ¹¾Ø¸·Õè ò÷ ¡Ã¡®Ò¤Á òõôø

¹ÒÂ¡ÔµµÔ ÊÔ§ËÒ»˜´ ¼ÙŒ»ÃÐ¡ÒÈ¢‹ÒÇáÅÐ¾Ô¸Õ¡Ã·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§ ÈÔÉÂ�à¡‹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� 
ÊÒ¢ÒÊÑµÇºÒÅ ¤³Ðà¡ÉµÃ ÃØ‹¹ KU ôô ¡íÒÅÑ§¡Å‹ÒÇãËŒ¢ŒÍ¤Ô´à¡ÕèÂÇ¡ÑººÑ³±Ôµ·Õè¾Ö§»ÃÒÃ¶¹ÒáÅÐ¡ÒÃ
ãªŒªÕÇÔµã¹ÃÑéÇÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂá¡‹¹ÔÊÔµãËÁ‹·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¡ŒÒÇáÃ¡ÊÙ‹ºÑ³±ÔµÂØ¤ãËÁ‹ «Öè§¨Ñ´¢Öé¹à»š¹»ÃÐ¨íÒ
·Ø¡»‚ ³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ

ò÷



»˜¨¨ÑÂÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§§Ò¹
 

….¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ áÅÐ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞÁÑè¹¤§¹Ñé¹ ºÑ³±Ôµ¨ÐµŒÍ§¶×Í¤ÇÒÁÊØ̈ ÃÔµ¡Ñº¤ÇÒÁ
ÁØ‹§»ÃÐâÂª¹�µ‹ÍÊ‹Ç¹ÃÇÁà»š¹ÊíÒ¤ÑÞ ¤ÇÒÁÊØ¨ÃÔµ¹Õéà»š¹ÊÔè§µÃ§¢ŒÒÁ¡Ñº¤ÇÒÁ·Ø¨ÃÔµ ÍÑ¹à»š¹àËµØ¢Í§¤ÇÒÁ
àÊ×èÍÁ¤ÇÒÁ¼Ố ¾ÅÒ´àÊÕÂËÒÂ·Ø¡ÍÂ‹Ò§  ¼ÙŒ·Õè»ÃÒÃ¶¹Ò¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ  Ö̈§µŒÍ§ÂÖ́ ¶×Í¤ÇÒÁÊØ̈ ÃÔµÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ́   
à¾×èÍÁÔãËŒ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§µ¹µ¡µèíÒÅ§ä´Œ Ê‹Ç¹¤ÇÒÁÁØ‹§»ÃÐâÂª¹�¹Ñé¹ ¨Ðª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà¡Ô´
¤ÇÒÁ¡ÃÐµ×ÍÃ×ÍÃŒ¹·Õè¨Ð·íÒ¡ÒÃ§Ò¹ãËŒ¡ŒÒÇË¹ŒÒÂÔè§ æ ¢Öé¹.…

            
¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 

³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 
àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè òø ¡Ã¡®Ò¤Á òõôø

      

 

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ÁÕà¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹ã¹¡ÒÃ·Õè¨Ð½ƒ¡ãËŒ¹ÔÊÔµÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ� ÊØ¨ÃÔµ 
à¾×èÍ¸íÒÃ§äÇŒ«Öè§à¡ÕÂÃµÔÂÈª×èÍàÊÕÂ§¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ áÅÐÃÑ¡ÉÒ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÇÔªÒ¡ÒÃ ãËŒ¤§ÍÂÙ‹à»š¹·Õè¹‹Òàª×èÍ
¶×Í¢Í§ÊÑ§¤Á·ÑèÇä» â´ÂàÃÔèÁµŒ¹¨Ò¡¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�ÊØ¨ÃÔµã¹¡ÒÃÊÍº «Öè§ÃÐºØâ·É¢Í§¤ÇÒÁäÁ‹«×èÍÊÑµÂ�
ÊØ¨ÃÔµäÇŒ´ŒÇÂÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹º¹¡ÃÐ´ÒÉ¤íÒµÍº

òø



¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Õèá·Œ¨ÃÔ§

….¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÁÔãª‹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ ËÒ¡ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ËÒ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Ò§´ŒÒ¹Í×è¹´ŒÇÂ àª‹¹ ´ŒÒ¹ÊÑ§¤Á àÁ×èÍÍÍ¡ä»·íÒ§Ò¹áÅÐ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµ´ŒÇÂµ¹àÍ§áÅŒÇ  
µŒÍ§¾ÂÒÂÒÁãªŒÊµÔ»˜ÞÞÒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�µ‹Ò§ æ ·Õèà¤Â¼‹Ò¹ÁÒ ä»
»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒ¡Ñº§Ò¹ à¾×èÍãËŒºÃÃÅØ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨áÅÐÊÁºÙÃ³�·Õèá·Œ¨ÃÔ§ ·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹Ë¹ŒÒ·Õè
¡ÒÃ§Ò¹µ‹Íä».…

            
¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ

 ³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 
àÁ×èÍÇÑ¹¾Ø¸·Õè òö ¡Ã¡®Ò¤Á òõôù

¹ÔÊÔµÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ¡íÒÅÑ§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹·íÒ§Ò¹à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒºÃÔàÇ³ÀÒÂã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
ÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õã¹ÇÑ¹¾Ñ²¹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ»ÃÐ¨íÒ»‚ ¡Ô¨¡ÃÃÁàª‹¹¹Õé¡‹ÍãËŒà¡Ô´
¼Å´Õ ¤×Í ¹ÔÊÔµä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§Á¹ØÉÂÊÑÁ¾Ñ¹¸� áÅÐ¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐà¾×èÍ
»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁ à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õèá·Œ¨ÃÔ§ ÁÔãª‹à©¾ÒÐ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃà·‹Ò¹Ñé¹

òù



ÃÙŒ¨Ñ¡Ê‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃÙŒ¢Í§µ¹àÍ§

.…ºÑ³±Ôµ·Ø¡¤¹Â‹ÍÁÁØ‹§ËÇÑ§¨ÐãªŒÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙŒ¢Í§µ¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ§Ò¹à¾×èÍÊÃŒÒ§Í¹Ò¤µ·ÕèÁÑè¹¤§
áÅÐÃØ‹§âÃ¨¹�µ‹Íä»  áµ‹¹Í¡¨Ò¡ÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙŒ·ÕèÃèíÒàÃÕÂ¹ÁÒ  áµ‹ÅÐ¤¹ÂÑ§¨íÒà»š¹µŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤Ø³ÊÁºÑµÔáÅÐ
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¾ÔàÈÉÍÕ¡ËÅÒÂ´ŒÒ¹ à»š¹à¤Ã×èÍ§ÍØ´Ë¹Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃÙŒ¢Í§µ¹´ŒÇÂ àª‹¹ µŒÍ§·íÒ§Ò¹
ÍÂ‹Ò§ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ ÁÕÃÐàºÕÂº ÁÕàËµØ¼Å·Õè¶Ù¡µŒÍ§ à»š¹»ÃÐâÂª¹�áÅÐà»š¹¸ÃÃÁ µŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃÍÂ‹Ò§
ÊÁèíÒàÊÁÍ ·Ñé§ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁ´Õ µŒÍ§ËÁÑè¹ÈÖ¡ÉÒ¤Œ¹¤ÇŒÒËÒ¤ÇÒÁÃÙŒà¾ÔèÁàµÔÁã¹àÃ×èÍ§µ‹Ò§ æ  
ãËŒÅÖ¡«Öé§áÅÐ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§  à¾×èÍ¹íÒä»ãªŒ¾Ñ²¹Òµ¹¾Ñ²¹Ò§Ò¹ãËŒà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒÂÔè§ æ ¢Öé¹….

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè òò - ÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè òõ ¡Ã¡®Ò¤Á òõõñ

¹Í¡¨Ò¡¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹ËŒÍ§àÃÕÂ¹áÅŒÇ ¹ÔÊÔµµŒÍ§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃÙŒ¢Í§µ¹àÍ§â´Â¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ¤Œ¹¤ÇŒÒ ¨Ò¡áËÅ‹§¹Í¡ËŒÍ§àÃÕÂ¹ àª‹¹ ËŒÍ§ÊÁØ´ ¾Ô¾Ô¸ÀÑ³±� ËÃ×Í¨Ò¡áËÅ‹§¤ÇÒÁÃÙŒÍ×è¹ æ ÃÍº
µÑÇ â´ÂãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂà¢ŒÒª‹ÇÂ ´Ñ§ÀÒ¾ ¤×Í ¡ÒÃãªŒËŒÍ§ÊÁØ´¢Í§¹ÔÊÔµ ³ ÍÒ¤ÒÃ
ª‹Ç§à¡ÉµÃÈÔÅ»¡ÒÃ áÅÐÍÒ¤ÒÃà·¾ÃÑµ¹�ÇÔ·ÂÒâªµÔ ÊíÒ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�ºÒ§à¢¹ 
ÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§ÅÑ¡É³Ðà·¤â¹âÅÂÕ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õèáµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹

óð





ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤Ù‹ÇÔ¨ÒÃ³ÞÒ³

….ã¹¡ÒÃ·Õè¨ÐàÍÒËÅÑ¡ÇÔªÒ·Õèä´ŒàÅ‹ÒàÃÕÂ¹ä»ãªŒà¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ§Ò¹µ‹Íä»¹Ñé¹ ¤ÇÃ¨Ð¤íÒ¹Ö§¶Ö§
ÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§·ŒÍ§·Õè áÅ¶Ö§¼ÅÊÐ·ŒÍ¹ÍÑ¹ÍÒ¨ÁÕ¢Öé¹ â´Âà©¾ÒÐã¹»ÃÐ¡ÒÃµ‹Ò§ æ ¨Ðä´Œà»š¹
ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹Ç‹Ò ¡Ô¨¡ÒÃ§Ò¹·Õè¨Ð·íÒ¢Öé¹¹Ñé¹ ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³ÒÈÖ¡ÉÒâ´ÂÃÍº¤Íºã¹·Ø¡ æ ´ŒÒ¹áÅŒÇ ªÍº´ŒÇÂ
ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐà·ÈàÃÒ.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃáÅÐÍ¹Ø»ÃÔÞÞÒºÑµÃ      
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ññ ¡Ã¡®Ò¤Á òõðð

 ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� (¾ÔàÈÉ) ÍÔ¹·ÃÕ ¨Ñ¹·ÃÊ¶ÔµÂ� (ËÃ×ÍËÅÇ§ÍÔ§¤ÈÃÕ¡ÊÔ¡ÒÃ) Í´ÕµÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ¹íÒ¤³Ð¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃªÒÇµ‹Ò§»ÃÐà·È ä»ÈÖ¡ÉÒÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§ªØÁª¹
ã¹¾×é¹·Õèª¹º·ä·Â áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·ÕèÂÑ§µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§´ŒÇÂÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Õè
àËÁÒÐÊÁáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÁÑÂãËÁ‹

óò



ãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒà´ÔÁàÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃÙŒãËÁ‹

….âÍ¡ÒÊ·Õè·‹Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ¨Ðª‹ÇÂ¡Ñ¹·íÒ¹ØºíÒÃØ§ºŒÒ¹àÁ×Í§ã¹´ŒÒ¹¡ÊÔ¡ÃÃÁ áÅÐà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑ§ÁÕ
ÍÂÙ‹ÁÒ¡ ¢Í·‹Ò¹¨§ãªŒÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèä´ŒÈÖ¡ÉÒÁÒãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹� ·Ñé§¾ÂÒÂÒÁ½ƒ¡½¹µ¹àÍ§ à¾×èÍä´Œ¤ÇÒÁ
ÃÙŒà¾ÔèÁ¾Ù¹ÂÔè§¢Öé¹µ‹Íä» à¾ÃÒÐºÃÃ´ÒÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ·Ø¡á¢¹§Â‹ÍÁÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃµ‹Íä»ÍÂÙ‹àÊÁÍ ÍÑ¹à»š¹¼Å¨Ò¡¡ÒÃ
¤Œ¹¤ÇŒÒà¾ÔèÁàµÔÁ ¨§ÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�ÊØ¨ÃÔµ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃã¹¡ÒÃ§Ò¹ ÁÑè¹ÍÂÙ‹ã¹ÈÕÅ¸ÃÃÁ à¾×èÍà»š¹à¡ÕÂÃµÔ
áÅÐà»š¹ÈÃÕá¡‹µ¹áÅÐÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáË‹§¹Õé.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃáÅÐÍ¹Ø»ÃÔÞÞÒºÑµÃ       
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñ÷ ¡Ã¡®Ò¤Á òõðñ

¹ÔÊÔµÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ¡íÒÅÑ§ÈÖ¡ÉÒ¤Œ¹¤ÇŒÒ Œ́Ò¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�ã¹ËŒÍ§·´ÅÍ§à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ
¾ÔÊÙ¨¹�¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§¢Í§·ÄÉ®Õ·Ò§à¤ÁÕ â´ÂãªŒÍØ»¡Ã³�·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂã¹¢³Ð¹Ñé¹ ¼¹Ç¡ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§
ÇÔªÒ¡ÒÃ·Õèä´ŒÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡¡ÒÃ¿˜§¤íÒºÃÃÂÒÂ¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�ã¹ËŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÒáÅŒÇ à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ã¹Í§¤�
¤ÇÒÁÃÙŒ·Ñé§à¡‹ÒáÅÐãËÁ‹·Õèä´ŒÃÑº

óó



à¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒÊÙ‹à¡ÉµÃ¡Ã

….¢ÍãËŒ·Ø¡¤¹¹Ö¡ÍÂÙ‹àÊÁÍÇ‹Ò¡ÊÔ¡ÃÃÁáÅÐà¡ÉµÃ¡ÃÃÁà»š¹àÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞÁÒ¡ ·‹Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ¨ÐµŒÍ§
ª‹ÇÂ¡Ñ¹¤Œ¹¤ÇŒÒËÒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤ÇÒÁªíÒ¹ÒÞãËŒ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ÂÔè§¢Öé¹àÊÁÍ áÅÐ¾ÂÒÂÒÁÊ‹§àÊÃÔÁà¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒ
·Õèä´ŒÈÖ¡ÉÒÁÒá¡‹¾Õè¹ŒÍ§¡ÊÔ¡ÃáÅÐà¡ÉµÃ¡Ã ãËŒä´Œ·ÃÒº¶Ö§ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔÍÑ¹¶Ù¡µŒÍ§µÒÁËÅÑ¡ÇÔªÒÍÕ¡´ŒÇÂ ¨Ö§
¨Ðà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�á¡‹ÊÑ§¤Áã¹´ŒÒ¹¹Õé áÅÐà»š¹¼Å´Õá¡‹»ÃÐà·ÈªÒµÔÊ×ºä».…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃáÅÐÍ¹Ø»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñù ¡Ã¡®Ò¤Á òõðõ

 

á¼‹¹»‡ÒÂ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�¶Ö§§Ò¹ÇÑ¹à¡ÉµÃáË‹§ªÒµÔ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃ ã¹ª‹Ç§µŒ¹à´×Í¹
¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸�¢Í§·Ø¡»‚ ¶×Íä´ŒÇ‹Òà»š¹§Ò¹·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§áÅÐà»š¹·ÕèÃÙŒ¨Ñ¡ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§¨Ò¡Í´Õµ¶Ö§»˜¨¨ØºÑ¹ â´Â
à©¾ÒÐà»š¹âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕ ¾Ñ¹¸Ø�¾×ª ¾Ñ¹¸Ø�ÊÑµÇ� áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÃÐºº¡ÒÃà¡ÉµÃ
á¼¹ãËÁ‹¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã áÅÐ¡ÒÃáÊ´§à¼Âá¾Ã‹¼Å§Ò¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¹ÔÊÔµá¡‹»ÃÐªÒª¹
¼ÙŒÊ¹ã¨

óô



¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¼Å¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ

….¡ÒÃà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ ¨Ö§ÂÔè§à»š¹ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞ¤ÇÃ¤íÒ¹Ö§¶Ö§ãËŒÁÒ¡ áÅÐ¤ÇÃàÃ‹§ÃÑ´¨Ñ´
·íÒãËŒä´Œ¼Å à¾ÃÒÐ¼Å¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃà»š¹·Ñé§ÊÔè§·ÕèãªŒºÃÔâÀ¤ áÅÐà»š¹ÇÑµ¶Ø´Ôºà¾×èÍÍØµÊÒË¡ÃÃÁ´ŒÇÂ 
àÃ×èÍ§¹Õé à»š¹àÃ×èÍ§·ÕèµŒÍ§ãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃá¼¹ãËÁ‹ «Öè§·‹Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ¨ÐµŒÍ§à»š¹¼ÙŒ
ÍÍ¡ä»à¼Âá¼‹ ¶ŒÒáµ‹ÅÐ¤¹ ¨ÐÍÍ¡ä»·íÒ§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁµÑé§ã¨¨ÃÔ§ à¾×èÍãËŒà»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§ áÅÐà»š¹¼ÙŒ¹íÒ·Õè
´Õ¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹¢Í§·‹Ò¹ àª×èÍÇ‹Ò¨ÐÊÒÁÒÃ¶·íÒ»ÃÐâÂª¹�ãËŒá¡‹Ê‹Ç¹ÃÇÁä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ áÅÐ¨Ð
ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹ªÕÇÔµ¡ÒÃ§Ò¹¢Í§·‹Ò¹ÍÂ‹Ò§ÊÁºÙÃ³�.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃáÅÐÍ¹Ø»ÃÔÞÞÒºÑµÃ   
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñõ ¡Ã¡®Ò¤Á òõðø

¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§ÈÙ¹Â�ÇÔ̈ ÑÂ¢ŒÒÇâ¾´áÅÐ¢ŒÒÇ¿†Ò§áË‹§ªÒµÔ Í.»Ò¡ª‹Í§ ¨.¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ ¡íÒÅÑ§Í Ô̧ºÒÂ
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¼Å¼ÅÔµ¢ŒÒÇ¿†Ò§á¡‹à¡ÉµÃ¡Ã¼ÙŒÊ¹ã¨ à¾×èÍ¹íÒä»à¼Âá¾Ã‹ã¹ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í «Öè§¢ŒÒÇ¿†Ò§
¶×ÍÇ‹Òà»š¹¾×ªàÈÃÉ°¡Ô¨ª¹Ô´ãËÁ‹·Õè¹íÒÁÒÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ»ÅÙ¡ã¹¢³Ð¹Ñé¹ â´Â·ÕèàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉµÃ¹Ñé¹ 
¶×ÍÇ‹Òà»š¹ËÅÑ¡ã¹ÀÒ¾ÃÇÁàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È

óõ



à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¹íÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§

….ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�»̃¨ Ø̈ºÑ¹¹Õé àÃÒ¡íÒÅÑ§µŒÍ§àÃ‹§ÃÑ́ »ÃÑº»ÃØ§áÅÐÂ¡°Ò¹Ð·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§àÃÒÍÂ‹Ò§
ÃÕº´‹Ç¹ à¾×èÍãËŒ»ÃÐà·È´íÒÃ§ÍÂÙ‹µ‹Íä»ä´Œ´ŒÇÂ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐÁÑè¹¤§ áÅÐÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞ·Õè¨Ðª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁ
àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È ¡ç¤×Í¼Å¼ÅÔµ·Ò§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁáÅÐ¡ÊÔ¡ÃÃÁ µÅÍ´¨¹Â¡°Ò¹Ð¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã 
¡ÊÔ¡Ãä·Â ãËŒÁÒ¡·ÕèÊØ´à·‹Ò·Õè¨Ð·íÒä´Œ.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃáÅÐÍ¹Ø»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ÷ ¡Ã¡®Ò¤Á òõðù

ä«âÅÊíÒËÃÑºà¡çºàÁÅç´¢ŒÒÇâ¾´ «Öè§à»š¹¼Å¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ¨Ò¡ÈÙ¹Â�ÇÔ¨ÑÂ¢ŒÒÇâ¾´áÅÐ¢ŒÒÇ¿†Ò§
áË‹§ªÒµÔ à¾×èÍ¨íÒË¹‹ÒÂãËŒá¡‹à¡ÉµÃ¡ÃáÅÐ¼ÙŒÊ¹ã¨ à»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§¡ÒÃÊÃŒÒ§á¹Ç¤Ô´ã¹¡ÒÃà¡çºÃÑ¡ÉÒ
¼Å¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§´ŒÒ¹ÍÒËÒÃ ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§´ŒÒ¹àÁÅç´¾Ñ¹¸Ø� µÅÍ´¨¹à¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Ò
à»š¹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§´ŒÒ¹ÃÒÂä´ŒãËŒÊÙ§¢Öé¹á¡‹¾Õè¹ŒÍ§à¡ÉµÃ¡ÃáÅÐ»ÃÐà·ÈªÒµÔ

óö



´ÙáÅµŒ¹äÁŒãËŒàËÁ×Í¹´ÙáÅµ¹àÍ§

….µŒ¹¹¹·ÃÕà»š¹ÊÑÞÅÑ¡É³�¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ·Ã§ÃÙŒÊÖ¡Ç‹ÒµŒ¹äÁŒËÃ×Í¤¹¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹ 
ÁÕÊºÒÂºŒÒ§äÁ‹ÊºÒÂºŒÒ§à»š¹¸ÃÃÁ´Ò µŒ¹·ÕèÊºÒÂ¡çËÁÒÂ¶Ö§Ç‹Òä´ŒàÍÒã¨ãÊ‹ ä´Œ´ÙáÅ´Õ¨Ö§á¢ç§áÃ§ áÅÐ
µŒ¹·ÕèäÁ‹ÊºÒÂ¹Ñé¹»ÃÒ¡¯Ç‹ÒÁÕË¹Í¹º‹Í¹äÊŒ ¤¹àÃÒ¡çµŒÍ§ÃÐÇÑ§àËÁ×Í¹¡Ñ¹ÍÂ‹ÒãËŒË¹Í¹º‹Í¹äÊŒµÑÇàÍ§.…

 ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊã¹âÍ¡ÒÊàÊ´ç¨¾ÃÐÃÒª´íÒà¹Ô¹àÂÕèÂÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�
àÁ×èÍÇÑ¹àÊÒÃ�·Õè óð ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ òõññ

µŒ¹¹¹·ÃÕ à»š¹µŒ¹äÁŒÊÑÞÅÑ¡É³�¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ÁÕÍÂÙ‹¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ áÅÐà¨ÃÔÞ
àµÔºâµàÃ×èÍÂÁÒ â´Âä´ŒÃÑº¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁµÒÁ¡ÒÅàÇÅÒ àª‹¹ ¡ÒÃ¡íÒ¨Ñ´âÃ¤áÁÅ§áÅÐ¿„œ¹¿Ù
ÊÀÒ¾¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�¢Í§ Ố¹ à¾×èÍ·Õè̈ Ðä Œ́à¨ÃÔÞàµÔºâµà¤ÕÂ§¤Ù‹¡Ñº¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� 
«Öè§ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ä´Œ¤ÃÍº¤ÅØÁÊÒ¢ÒÇÔªÒ¡ÒÃÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ ÁÕ¨íÒ¹Ç¹¹ÔÊÔµ¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹Ã‹Á
à§Ò¢Í§µŒ¹¹¹·ÃÕ·Õèá¼‹¢ÂÒÂÍÂÙ‹·Ø¡¢³Ð

ó÷



ÇÔªÒ¡ÒÃ¤Ãº¶ŒÇ¹áÅŒÇ·Õèà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�

….ã¹ªÕÇÔµ¤¹àÃÒ àÃÒµŒÍ§»ÃÐ¡Íº àÃÒµŒÍ§ãªŒ àÃÒµŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃÇÔªÒ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ ã¹¡Ô¨¡ÒÃ
à¡ÉµÃ¡çµŒÍ§¡ÒÃÇÔªÒ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ àÁ×èÍä´Œ»ÅÙ¡ ä´Œ¹éíÒáÅŒÇ àµÔºâµ¢Öé¹ÁÒáÅŒÇ ¡ç¨ÐµŒÍ§àÍÒä»¨íÒË¹‹ÒÂãËŒ
ä»¶Ö§¼ÙŒ·Õè¨ÐºÃÔâÀ¤ ¡çµŒÍ§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ ·Ò§àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�áÅÐàÁ×èÍ¢ÒÂä´ŒáÅŒÇä´Œà§Ô¹ÁÒ ¡ç¨Ð
µŒÍ§ÁÒ·íÒ»ÃÐâÂª¹�µ‹Íä» à¾×èÍ·Õè̈ Ð·íÒãËŒ¼ÙŒ·Õè»ÅÙ¡¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ Ð»ÅÙ¡ÁÒ¡¢Öé¹ ¨ÐµŒÍ§ Ñ́̈ ãËŒ¼ÙŒ»ÅÙ¡ÊÒÁÒÃ¶·Õè
¨ÐÁÕ·ÃÑ¾Â�áÅÐÃÇÁ¡ÅØ‹Á¡Ñ¹à¾×èÍ·Õè̈ ÐËÒà¤Ã×èÍ§·Ø‹¹áÃ§ ËÒÇÔ̧ Õ·Õè̈ Ð»ÅÙ¡ãËŒ́ Õ¢Öé¹ ¡ÅÑºÁÒà»š¹¡ÒÃãªŒÇÔªÒÊË¡Ã³�
áÅÐÇÔªÒàÈÃÉ°ÈÒÊµÃ� ¡çËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�¹Õé¨íÒµŒÍ§ÊÍ¹·Ø¡ÍÂ‹Ò§à¾×èÍãËŒ¤Ãº
¶ŒÇ¹ à¾×èÍãËŒ¤ÃºµÒÁª×èÍÇ‹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§¤¹ÍÒ¨¹Ö¡Ç‹Ò¡ÒÃà¡ÉµÃà»š¹à©¾ÒÐ¡ÒÃ»ÅÙ¡  
ËÒÃÙŒäÁ‹Ç‹Ò¡ÒÃà¡ÉµÃ¡ç¤×Í¡ÒÃàÃÕÂ¹·Ñé§ËÁ´ µÑé§áµ‹»ÅÙ¡ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¨íÒË¹‹ÒÂ áÅÐ¹íÒà§Ô¹ÁÒ      
Ê‹§àÊÃÔÁµ‹Íä» ¡ÒÃà¡ÉµÃ¨Ö§à»š¹¡Ô¨¡ÒÃ·Õè¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§áÅÐÁÕà¡ÕÂÃµÔÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ µŒÍ§¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Ñé§ËÅÒÂÁÒ
ãªŒ»¯ÔºÑµÔ.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·¾ÃÐÃÒª·Ò¹ã¹¡ÒÃâÍ¡ÒÊàÊ´ç¨Ï ·Ã§´¹µÃÕ 
³ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹àÊÒÃ�·Õè ö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� òõñô

                      

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� à»š¹áËÅ‹§ÃÇÁ¢Í§¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐã¹ÈÒÊµÃ�·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ËÅÒÂÊÒ¢Ò à¾×èÍ¶‹ÒÂ·Í´ÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃà¡ÉµÃÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹ã¹á·º·Ø¡ÁÔµÔ ´Ñ§ã¹ÀÒ¾·ÕèÁÕ
Í´Õµ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¤³Ò¨ÒÃÂ�ÍÒÇØâÊ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂËÅÒÂÂØ¤ÊÁÑÂ ÍÒ·Ô ¾ÃÐà¨ŒÒÇÃÇ§È�à¸Í ¾ÃÐÍ§¤�
à Œ̈Ò Ñ̈¡Ã¾Ñ¹ �̧à¾çÞÈÔÃÔ ¾ÃÐª‹Ç§à¡ÉµÃÈÔÅ»¡ÒÃ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�(¾ÔàÈÉ) ÍÔ¹·ÃÕ  Ñ̈¹·ÃÊ¶ÔµÂ� ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� 
´Ã.»ÃÐàÊÃÔ° ³ ¹¤Ã ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.ÊØ¸ÃÃÁ ÍÒÃÕ¡ØÅ áÅÐ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.¸ÕÃÐ ÊÙµÐºØµÃ 
ÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§¤ÇÒÁÍØ´Á´ŒÇÂ¹Ñ¡»ÃÒªÞ� ¼ÙŒ·Ã§¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁ·ÕèÁÕÍÂÙ‹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹áË‹§¹Õé

                      

óø



¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§

....ÁÕÍÒ¨ÒÃÂ�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�¹ÕèàÍ§Ã‹ÇÁ¡ÑºÍÒ¨ÒÃÂ�Í×è¹ æ à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèÍ×è¹ æ ä»ª‹ÇÂ¡Ñ¹·Õè
á´¹ªÒÇà¢Ò ä»ª‹ÇÂãËŒà¢ÒÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ð»ÅÙ¡¾×ªµ‹Ò§ æ »ÅÙ¡¼ÅäÁŒ áÅÐ·íÒÁÒËÒ¡Ô¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
áÅÐÁÕÃÒÂä´Œ´Õ ä´ŒµÑé§âÃ§§Ò¹·íÒÍÒËÒÃ¡ÃÐ»‰Í§·ÕèÍíÒàÀÍ½Ò§ «Öè§µ‹Íä»¾Ç¡ªÒÇà¢ÒàÍ§¨Ðà»š¹à¨ŒÒ¢Í§ 
áÅÐà ṌëÂÇ¹Õé¡ç» Ô̄ºÑµÔáÅŒÇ¤×ÍÁÕâ¤Ã§¡ÒÃµ‹Íä»ãËŒªÒÇà¢ÒàËÅ‹Ò¹ÕéÁÒà»š¹à Œ̈Ò¢Í§â´Âá·Œ̈ ÃÔ§ â´ÂµÑé§à»š¹ÊË¡Ã³� 
¹Õè¤×ÍÊÑ§¤Á¹ÔÂÁ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒÊÑ§¤Á¹ÔÂÁã¹àÁ×Í§ä·Â»¯ÔºÑµÔä´Œ ¶ŒÒ¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒä´Œª‹ÇÂ¡Ñ¹àÊÕÂÊÅÐä»ªÕéá¨§
á¡‹¼ÙŒ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÁÕâÍ¡ÒÊ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·¾ÃÐÃÒª·Ò¹ã¹âÍ¡ÒÊàÊ´ç¨Ï ·Ã§´¹µÃÕ
 ³ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹àÊÒÃ�·Õè ñø ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ òõñõ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒä»à¼Âá¾Ã‹ÊÙ‹ªØÁª¹·Ø¡áË‹§Ë¹·ÑèÇ»ÃÐà·ÈÃÇÁ·Ñé§Ã‹ÇÁ¾Ñ²¹Ò
à¡ÉµÃ·ÕèÊÙ§ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§ à¾×èÍ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´Õ¢Í§¾Õè¹ŒÍ§à¡ÉµÃ¡ÃªÒÇà¢Ò à»š¹
¡ÒÃÅ´¡ÒÃµÑ́ äÁŒ·íÒÅÒÂ»†Ò ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾×é¹·ÕèµŒ¹¹éíÒ áÅÐ·ÕèÊíÒ¤ÑÞÊǾ ¤×Í à¾×èÍÊÃŒÒ§¼Å¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ
·´á·¹¡ÒÃ»ÅÙ¡½�›¹ ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ àª‹¹ ´Ã.³Ã§¤�ªÑÂ ¾Ô¾Ñ²¹�¸¹Ç§È� ä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁÇÔ¨ÑÂ¾×ª
·´á·¹½�›¹ áÅÐ¾Ñ²¹Ò¾Ñ¹¸Ø�ÊµÃÍÃ�àºÍÃ�ÃÕèÅÙ¡¼ÊÁ ¨¹ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ

óù



àÊÕÂÊ‹Ç¹¹ŒÍÂà¾×èÍä´ŒÊ‹Ç¹ãËÞ‹

....â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ‹Ò§ æ µÑé§¢Öé¹à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§ Ñ́́ á»Å§ÊÔè§·ÕèÁÕÍÂÙ‹áÅŒÇ ¤×Í·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃµÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ
ãËŒà¡Ô´¼Åà»š¹»ÃÐâÂª¹�á¡‹»ÃÐà·ÈáÅÐ»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ÃÇÁãËŒä´ŒÁÒ¡·ÕèÊØ´ã¹·Ò§»¯ÔºÑµÔ¹Ñé¹ ¹Í¡¨Ò¡¨Ð
ä´Œ¼ÅÊ‹Ç¹ãËÞ‹ ËÃ×ÍÊ‹Ç¹ÃÇÁ µÒÁ¨Ø´»ÃÐÊ§¤�áÅŒÇºÒ§·Õ¡çÍÒ¨·íÒãËŒÁÕ¡ÒÃàÊÕÂËÒÂã¹ºÒ§Ê‹Ç¹ä´ŒºŒÒ§ à¾×èÍ
·Õè¨ÐãËŒâ¤Ã§¡ÒÃÁÕ¼ÅàµçÁàÁç´àµçÁË¹‹ÇÂ ¨íÒà»š¹µŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ñ´µÑé§â´ÂÃÍº¤ÍºáÅÐÅÐàÍÕÂ´¶Õè¶ŒÇ¹.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃãËÁ‹ ÊÇ¹ÍÑÁ¾Ã àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñõ ¡Ã¡®Ò¤Á òõñù

ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¶¹¹§ÒÁÇ§È�ÇÒ¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�ÂÍÁÊÅÐ¾×é¹·ÕèºÒ§Ê‹Ç¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
à¾×èÍà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¶¹¹·Õè¢ÂÒÂãËÁ‹ â´ÂËÇÑ§Ç‹ÒàÁ×èÍ¶¹¹ä´Œ¢ÂÒÂ¢Öé¹àÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ ¨Ð¹íÒÁÒ«Öè§¤ÇÒÁ
ÊÐ´Ç¡ÊºÒÂ¢Í§»ÃÐªÒª¹â´Â·ÑèÇä»·ÕèãªŒàÊŒ¹·Ò§¹ÕéÊÑÞ¨Ã à»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§¡ÒÃÊÅÐµŒ¹·Ø¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�¢Í§ÊÒ¸ÒÃ³ÐÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§

ôð



¡ÒÃ¹íÒãªŒËÅÑ¡ÇÔªÒ´ŒÇÂàËµØáÅÐ¼Å

….»˜ÞËÒÍÂÙ‹·ÕèÇ‹Ò ¨Ð¹íÒËÅÑ¡ÇÔªÒ·Ñé§ËÅÒÂ¹Ñé¹ä»ãªŒä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ ¢ŒÍáÃ¡ µŒÍ§àÃÕÂ¹ÃÙŒ µŒÍ§à¢ŒÒã¨
ËÅÑ¡ÇÔªÒ â´Â¶Ù¡µŒÍ§áÅÐ¡ÃÐ¨‹Ò§á¨‹Áá¨Œ§ ¢ŒÍÊÍ§µŒÍ§¾ÂÒÂÒÁ¹íÒËÅÑ¡ÇÔªÒÁÒãªŒ ËÃ×Í¹íÒÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò
à·ÕÂºà¤ÕÂ§ ¡Ñº¡Ô¨»ÃÐ¨íÒÇÑ¹¢Í§µ¹àÍ§ÍÂÙ‹µÅÍ´àÇÅÒ ãËŒà¡Ô´à»š¹¹ÔÊÑÂáÅÐ¤ÇÒÁªíÒ¹ÔªíÒ¹ÒÞ áÅÐ¢ŒÍ
ÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ àÇÅÒ·Õè¤Ô´¾Ô¨ÒÃ³Ò¹Ñé¹ ¨ÐµŒÍ§¡ÃÐ·íÒ´ŒÇÂ¤ÇÒÁºÃÔÊØ·¸Ôìã¨ Ë¹Ñ¡á¹‹¹à·ÕèÂ§µÃ§à»š¹¡ÅÒ§ 
äÁ‹ËÇÑè¹äËÇäÁ‹ÊÐà·×Í¹ Œ́ÇÂáÃ§Í¤µÔ ¶ŒÒ» Ô̄ºÑµÔä Œ́¤Ãº¶ŒÇ¹ Ñ́§¹Õé¡ç̈ ÐàËç¹á Œ̈§¨ÃÔ§ã¹àÃ×èÍ§·Õè¾Ô̈ ÒÃ³Òâ´ÂµÅÍ´
·Ñé§Ê‹Ç¹àËµØáÅÐÊ‹Ç¹¼Å.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ
 ³ ÍÒ¤ÒÃãËÁ‹ ÊÇ¹ÍÑÁ¾Ã àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè òù ¡Ã¡®Ò¤Á òõòõ

â¤Ã§¡ÒÃ½ƒ¡ÍÒªÕ¾ÀÒ¤Ä´ÙÃŒÍ¹á¡‹»ÃÐªÒª¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õè
ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁáÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Íà¹×èÍ§ÁÒà»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ¹Ò¹ ¶×Íà»š¹¡ÒÃ¹íÒËÅÑ¡ÇÔªÒÁÒ»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒ
ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ¨íÒÇÑ¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ´Ñ§ã¹ÀÒ¾¨ÐàËç¹ ¹Ò§ÁÑ³±¹Ò Ã‹ÇÁÃÑ¡É� Í´Õµ
¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒÊ¶ÒºÑ¹¤Œ¹¤ÇŒÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±�ÍÒËÒÃ ¡íÒÅÑ§ÊÒ¸Ôµ¡ÒÃ·íÒÍÒËÒÃá¡‹»ÃÐªÒª¹
¼ÙŒÊ¹ã¨à¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁ

ôñ



àËÃÕÂÞ ò ´ŒÒ¹¢Í§ÇÔªÒ¡ÒÃ

....ÇÔªÒ¡ÒÃ·Ñé§»Ç§¹Ñé¹»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂËÅÑ¡¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ¶×Íä´ŒÇ‹Òà»š¹¢Í§´Õã¹µÑÇàÍ§ áµ‹àÁ×èÍ¹íÒÁÒ
ãªŒÍÒ¨ãËŒ¼Åã¹·Ò§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¡çä´Œ ËÃ×ÍãËŒ¼Åã¹·Ò§àÊ×èÍÁ¡çä´Œ ·íÒ¹Í§à´ÕÂÇ¡ÑºÂÒÃÑ¡ÉÒâÃ¤â´ÂÁÒ¡ 
«Öè§¶ŒÒãªŒ¶Ù¡ ¡çÃÑ¡ÉÒâÃ¤ËÒÂ ¶ŒÒãªŒ¼Ô´¡çà»š¹ÍÑ¹µÃÒÂä´Œµ‹Ò§ æ ¨Ö§µŒÍ§àÃÕÂ¡Ç‹ÒÂÒÍÑ¹µÃÒÂ à¾×èÍàµ×Í¹¼ÙŒãªŒ
ãËŒãªŒÍÂ‹Ò§ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ ¡ÒÃãªŒÇÔªÒ¡ÒÃ¡çàª‹¹¡Ñ¹¨Ñ¡µŒÍ§ÈÖ¡ÉÒ¶Ö§¼Å·Õè¨Ðà¡Ô´µÒÁÁÒÍÂ‹Ò§ÅÐàÍÕÂ´ÃÍº¤Íº
áÅÐ·ÑèÇ¶Ö§....

 
¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 

³ ÍÒ¤ÒÃãËÁ‹ ÊÇ¹ÍÑÁ¾Ã àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñø ¡Ã¡®Ò¤Á òõòø

ã¹¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃÊÁÑÂãËÁ‹ àª‹¹ »Ø‰Âà¤ÁÕ ÊÒÃà¤ÁÕ áÅÐà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã¡Å ÍÒ·Ô 
¡ÒÃãªŒÃ¶á·Ã¡àµÍÃ�àµÃÕÂÁ Ố¹ã¹á»Å§·´ÅÍ§¢Í§Ê¶Ò¹Õ½ƒ¡¹ÔÊÔµÊØÇÃÃ³ÇÒ¨¡¡ÊÔ¡Ô̈  à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ¹Ñé¹ áÁŒ¨Ðà»š¹¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´áÃ§§Ò¹ä´ŒÁÒ¡áÅÐÃÇ´àÃçÇÊíÒËÃÑº¾×é¹·Õèà¾ÒÐ»ÅÙ¡
¢¹Ò´ãËÞ‹ áµ‹¡çà»š¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ÊÙ§ ÁÕ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹àª×éÍà¾ÅÔ§ áÅÐ¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÁÅ¾ÔÉµÒÁÁÒ´ŒÇÂàª‹¹¡Ñ¹

ôò



¤Ø³Ù»¡ÒÃ¢Í§ªÒÇ¹Ò

….¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇÁÕ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊÍÂÙ‹àÊÁÍÇ‹Ò ªÒÇ¹Òà»š¹¼ÙŒÁÕºØÞ¤Ø³µ‹Í»ÃÐà·È
ªÒµÔÍÂ‹Ò§ãËÞ‹ËÅÇ§ à¾ÃÒÐªÒÇ¹Ò·íÒãËŒä·Âà»š¹»ÃÐà·È·ÕèÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔµÍÒËÒÃàÅÕéÂ§µ¹àÍ§ àÃÒ¨Ö§à»š¹
»ÃÐà·È·ÕèÁÕÈÑ¡´ÔìÈÃÕ áÅÐÁÕÃÒ¡°Ò¹ÍÑ¹ÊíÒ¤ÑÞ·Õè¨Ð¡ŒÒÇä»ÊÙ‹¤ÇÒÁà¨ÃÔÞÂÔè§¢Öé¹ áÅÐÁÕªÒÇµ‹Ò§»ÃÐà·È
¡ÃÒººÑ§¤Á·ÙÅ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇÇ‹Ò »ÃÐà·Èä·Â¹Õéâª¤´Õ·ÕèªÒÇ¹ÒÂÑ§ÃÑ¡¡ÒÃ·íÒ¹Ò äÁ‹·Ôé§¹Ò
ä»ËÒ§Ò¹Í×è¹·íÒ¡Ñ¹ËÁ´.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·¢Í§ÊÁà´ç¨¾ÃÐ¹Ò§à¨ŒÒ Ï¾ÃÐºÃÁÃÒªÔ¹Õ¹Ò¶¾ÃÐÃÒª·Ò¹ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ
¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ ³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ àÁ×èÍÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè òõ ¡Ã¡®Ò¤Á òõóø

ÀÒ¾ªÒÇ¹Òä·Â ¤ÃÒ´´Ô¹à¾×èÍ»ÅÙ¡¢ŒÒÇâ´ÂãªŒáÃ§§Ò¹ÊÑµÇ� à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÇÔ¶ÕªÕÇÔµªÒÇ¹Òä·Â
áºº´Ñé§à´ÔÁ «Öè§à»š¹¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ÍÂ‹Ò§Å§µÑÇ¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃáÅÐ¸ÃÃÁªÒµÔ·ÕèÍÂÙ‹ÃÍº¢ŒÒ§ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
à¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ÍÒ·Ô ¤³Ðà¡ÉµÃ ¤³ÐàÈÃÉ°ÈÒÊµÃ� àÅç§àËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¶ÕªÕÇÔµ
ªÒÇ¹Òä·Â´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´ÂÂÑ§¤§ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÒÃ½ƒ¡§Ò¹¹ÔÊÔµ áÅÐ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ à¾×èÍÈÖ¡ÉÒ
áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¢Í§ªÒÇ¹Òä·ÂÁÒ¨¹¶Ö§»˜¨¨ØºÑ¹

ôó



§Ò¹ÊíÒ¤ÑÞ ò Ê‹Ç¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

….§Ò¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¡Å‹ÒÇµÒÁËÅÑ¡ÁÕÍÂÙ‹ÊÍ§Ê‹Ç¹ Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¤×Í¡ÒÃãËŒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
á¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒã¹ÇÔªÒ¡ÒÃµ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§Ë¹Ñ¡á¹‹¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»ãªŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÍÕ¡Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¤×Í¡ÒÃ¤Œ¹¤ÇŒÒÇÔ¨ÑÂã¹ÇÔªÒ¡ÒÃ·Ø¡ æ ÊÒ¢Ò à¾×èÍ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§ÇÔªÒ
¡ÒÃ¹Ñé¹ æ áÅÐà¾×èÍ·Õè¨Ð¹íÒä»ãªŒãËŒà»š¹»ÃÐâÂª¹�á¡‹Ê‹Ç¹ÃÇÁ.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè òñ ¡Ã¡®Ò¤Á òõôó

ÍÒ¨ÒÃÂ�¼ÙŒÁÕ¼Å§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ÍÒ·Ô ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� 
´Ã.ÍÀÔ¹Ñ¹·�  ÊØ¢»ÃÐàÊÃÔ° ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.ÍÀÔªÒµÔ  ÇÃÃ³ÇÔ¨ÔµÃ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.ÀÙÇ´Å  
·Ã§»ÃÐàÊÃÔ° áÅÐ ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.ºØÞàÃÕÂ§  ¢¨ÃÈÔÅ»Š áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹´ŒÒ¹
µ‹Ò§ æ ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅºØ¤ÅÒ¡Ã´Õà´‹¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ «Öè§¨Ñ´¢Öé¹à»š¹»ÃÐ¨íÒã¹ª‹Ç§à´×Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á¢Í§·Ø¡
»‚ â´Âã¹ÀÒ¾ »ÃÐ¸Ò¹ ¤×Í ¹ÒÂ»ÃÒâÁ·Â�  äÁŒ¡ÅÑ´ Í´Õµ¹ÒÂ¡ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�

ôô



ÃÙŒ¨Ñ¡»ÃÐÊÒ¹§Ò¹»ÃÐÊÒ¹»ÃÐâÂª¹�

….ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Ø¡ÍÂ‹Ò§ ºÑ³±Ôµ¨ÐµŒÍ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸� à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹½†ÒÂÍ×è¹ÍÂÙ‹àÊÁÍ ´Ñ§¹Ñé¹
àÁ×èÍ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒã´½†ÒÂã´ ¨ÐµŒÍ§·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨»ÃÐÊÒ¹§Ò¹»ÃÐÊÒ¹»ÃÐâÂª¹�¡Ñ¹ãËŒä Œ́ áÅÐ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ
¨ÐµŒÍ§à»�´µÒà»�´ã¨ãËŒ¡ÇŒÒ§ÃÑºÃÙŒ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§ÇÔªÒ¡ÒÃµ‹Ò§ æ ÍÂÙ‹àÊÁÍ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¨¹¾Ñ²¹Ò§Ò¹
ãËŒ·Ñ¹µ‹ÍàËµØ¡ÒÃ³�·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂÙ‹µÅÍ´àÇÅÒ ¶ŒÒ·‹Ò¹·Ñé§ËÅÒÂËÁÑè¹½ƒ¡½¹áÅÐ¶×Í»¯ÔºÑµÔÊÁèíÒàÊÁÍ
áÅŒÇ ¡çàª×èÍä´ŒÇ‹Òáµ‹ÅÐ¤¹¨Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹ªÕÇÔµµÒÁ·ÕèÁØ‹§ËÇÑ§ä´Œ.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñø ¡Ã¡®Ò¤Á òõôõ

 

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� â´Â ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.ÇÔâÃ¨  ÍÔèÁ¾Ô·Ñ¡É� Í´ÕµÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ ãËŒ
¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¡Ñº¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò Œ́Ò¹áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ� ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ 
áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ «Öè§à»š¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¡ÑºÍ§¤�¡Ãµ‹Ò§ æ ¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ ã¹
áµ‹ÅÐ»‚ â´ÂÂÖ´ËÅÑ¡¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹»ÃÐâÂª¹�Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§·Ø¡½†ÒÂ

ôõ



»ÃÐâÂª¹�¨Ðà¡Ô´¢Öé¹àÁ×èÍÅ§Á×Í·íÒ

….»ÃÐâÂª¹�ËÃ×Í¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�·Õè´Õ·Ñé§µ‹Íµ¹àÍ§áÅÐ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§ªÒµÔºŒÒ¹àÁ×Í§
¹Ñé¹ ¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ä´Œ´ŒÇÂ¡ÒÃÅ§Á×Í·íÒ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ¨ÐµŒÍ§¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·ÕèÁÕÍÂÙ‹ä»»¯ÔºÑµÔ§Ò¹
µÒÁ·Õèä´Œ¡Å‹ÒÇáÅŒÇ¹Ñé¹ÍÂ‹Ò§àµçÁ¡íÒÅÑ§ áÁŒÇ‹Ò¨Ðà»š¹ÊÔè§·ÕèÂÒ¡ áµ‹¡çà»š¹à¾ÕÂ§ÃÐÂÐáÃ¡ æ à·‹Ò¹Ñé¹ àÁ×èÍ
ä´Œ»¯ÔºÑµÔãËŒà¤ÂªÔ¹¨¹à»š¹»Ã¡µÔáÅŒÇ ¡ç¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁ¤Å‹Í§á¤Å‹Ç ªíÒ¹ÒÞ â´Â¨ÐäÁ‹ÃÙŒÊÖ¡Ç‹Òà»š¹ÀÒÃÐ·Õè
Ë¹Ñ¡¡ÒÂË¹Ñ¡ã¨áµ‹ÍÂ‹Ò§ã´.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹  

àÁ×èÍÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè ñø ¡Ã¡®Ò¤Á òõôö

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� à¹Œ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»»¯ÔºÑµÔä´Œ¨ÃÔ§ ´Ñ§·Õè¹ÔÊÔµ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�ä»½ƒ¡§Ò¹ ³ Ê¶Ò¹ÕÇÔ¨ÑÂà¢ÒËÔ¹«ŒÍ¹ ¨.©ÐàªÔ§à·ÃÒ ¡íÒÅÑ§ÃÑº¿˜§¡ÒÃºÃÃÂÒÂ
áÅÐ¡ÒÃÊÒ¸Ôµ¡ÒÃà¡çºà¡ÕèÂÇÁÑ¹ÊíÒ»ÐËÅÑ§ «Öè§à»š¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ´ŒÇÂ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¨ÃÔ§ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ
ªíÒ¹ÒÞáÅÐÁÑè¹ã¨ã¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ ·Õèä´ŒÃÑºÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒ¤·ÄÉ¯Õã¹ËŒÍ§àÃÕÂ¹ÁÒáÅŒÇ

ôö



º¹àÊŒ¹·Ò§ÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨

....ºØ¤¤Å·Õè̈ Ð·íÒ§Ò¹ãËŒºÃÃÅØ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¹Ñé¹ ¹Í¡¨Ò¡¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ »ÃÐÊº¡ÒÃ³�µ‹Ò§ æ 
áÅŒÇ µŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºÊÙ§ ÁÕ¤ÇÒÁÃÍº¤ÍºÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ µÅÍ´¨¹¤ÇÒÁÊØ¨ÃÔµ 
¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨ áÅÐËÁÑè¹ÈÖ¡ÉÒËÒ¤ÇÒÁÃÙŒà¾ÔèÁàµÔÁãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÅÖ¡«Öé§áÅÐ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ áÅÐ·Ñ¹µ‹ÍàËµØ¡ÒÃ³�
·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»....

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ò÷ ¡Ã¡®Ò¤Á òõôù

ºÑ³±Ôµ·ÕèÊíÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�·Ø¡¤¹ ¡íÒÅÑ§à´Ô¹á¶Ç¼‹Ò¹¸§»ÃÐ¨íÒ
¤³Ð¢Öé¹ÊÙ‹ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÍÑ¹à»š¹Ê¶Ò¹·Õè¨Ñ´§Ò¹à¾×èÍÃ‹ÇÁ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ à»š¹
¡ÒÃáÊ´§¶Ö§¡ÒÃà´Ô¹µÒÁàÊŒ¹·Ò§ÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨·Õè·Ø¡¤¹ÁÕ¤ÇÒÁã½†½˜¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§µ‹Ò§µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§ÀÒÃ¡Ô¨
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§µ¹àÍ§·Õè¨Ðä´Œ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒ¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä»ÊÙ‹ÊÑ§¤Áä·Âµ‹Í¨Ò¡¹Õéä»

ô÷



-Ç‹Ò§-





ãªŒ·ÃÑ¾Â�ã¹´Ô¹ÊÔ¹ã¹¹éíÒ

....ÍÑ¹»ÃÐà·È¢Í§àÃÒ¹Ñé¹ à»š¹·ÕèÃÙŒ¨Ñ¡¡Ñ¹ÍÂÙ‹·ÑèÇä»áÅŒÇÇ‹Ò ÍØ´Á´ŒÇÂ·ÃÑ¾Â�ã¹´Ô¹ÊÔ¹ã¹¹éíÒà¾ÕÂ§äÃ 
©Ð¹Ñé¹¶ŒÒä´ŒÃ‹ÇÁÁ×ÍÃ‹ÇÁã¨ª‹ÇÂ¡Ñ¹¹íÒ·ÃÑ¾Â�àËÅ‹Ò¹Ñé¹¢Öé¹ÁÒãËŒ¶Ù¡µŒÍ§µÒÁËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ç¨Ðà»š¹¼ÅÊ‹§àÊÃÔÁ
·ÇÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ºŒÒ¹àÁ×Í§ä´ŒÍÕ¡à»š¹ÍÑ¹ÁÒ¡ ¢ÍºÃÃ´Ò·‹Ò¹·Õèä´ŒÊíÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨§¾ÂÒÂÒÁãªŒ¤ÇÒÁ
ÃÙŒ·Õèä´ŒÈÖ¡ÉÒÁÒ¹ÕéáÅŒÇ áÅÐª‹ÇÂ¡Ñ¹à¼Âá¾Ã‹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ µÒÁáºº·Õè·‹Ò¹ä´ŒÈÖ¡ÉÒÁÒ¹Ñé¹ ãËŒà»š¹¤Ø³»ÃÐâÂª¹�
á¡‹»ÃÐªÒÃÒÉ®Ã�¼ÙŒ´íÒà¹Ô¹ÍÒªÕ¾ã¹¡ÒÃ¡ÊÔ¡ÃÃÁÍÑ¹à»š¹»ÃÐË¹Öè§¡ÃÐ´Ù¡ ÊÑ¹ËÅÑ§¢Í§»ÃÐà·È....

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃáÅÐÍ¹Ø»ÃÔÞÞÒºÑµÃ      
³ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè òõ ¾ÄÉÀÒ¤Á òôùó

»ÃÐªÒª¹¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ ¡íÒÅÑ§àÅ×Í¡«×éÍËÒ¼Ñ¡Ê´«Öè§à»š¹¼Å¼ÅÔµ¨Ò¡½‚Á×Í¢Í§¹ÔÊÔµÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
à¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ·Õè¨Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂã¹§Ò¹ÇÑ¹à¡ÉµÃáË‹§ªÒµÔ ¾.È. òôùö «Öè§à»š¹§Ò¹·Õè¨Ñ´¢Öé¹à»š¹»ÃÐ¨íÒáÅÐä´Œ
ÃÑº¤ÇÒÁª×è¹ªÍº¨Ò¡»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§ÊÙ§ áÁŒÇ‹Ò¨ÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÃÙ»áºº¡ÒÃ¨Ñ´§Ò¹áÅÐª¹Ô´¼Å¼ÅÔµä»
ºŒÒ§µÒÁ¡ÒÅàÇÅÒ·Õèà»ÅÕèÂ¹ä»ã¹»˜¨¨ØºÑ¹

õð



à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¹íÒ¤ÇÒÁ¼ÒÊØ¡ÊÙ‹ºŒÒ¹àÁ×Í§

….»ÃÐà·Èä·Â¢Í§àÃÒ¹Ñé¹ ´Ô¹¿‡ÒÍÒ¡ÒÈÍíÒ¹ÇÂà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ àËÁÒÐá¡‹¡ÒÃà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÍÂÙ‹áÅŒÇ 
¶ŒÒä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃãËŒ¶Ù¡µŒÍ§µÒÁËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐãªŒà¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡çà»š¹¡ÒÃ·Ø‹¹¡íÒÅÑ§ ·Ø‹¹áÃ§ 
ä´Œ·ÃÑ¾Â�ã¹´Ô¹ÊÔ¹ã¹¹éíÒÁÒà¾ÔèÁ¾Ù¹âÀ¤·ÃÑ¾Â� áÅÐ¤ÇÒÁ¼ÒÊØ¡¢Í§ºŒÒ¹àÁ×Í§ÂÔè§¢Öé¹ ©Ð¹Ñé¹ ·ÕèÃÑ°ºÒÅáÅÐ
Í§¤�¡Ã¨Ñ´¤ÇÒÁÁÑè¹¤§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ä´ŒÊ‹§àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂãËŒä´Œ¢ÂÒÂ¡Ô¨¡ÒÃÍÍ¡ä»ÍÕ¡ ¨Ö§à»š¹
¢ŒÍ·Õè¹‹ÒÍ¹ØâÁ·¹Ò´ŒÇÂà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§....

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃáÅÐÍ¹Ø»ÃÔÞÞÒºÑµÃ                 
 ³ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ó ¡Ã¡®Ò¤Á òôùõ

ä¢‹ à»š¹¼ÅÔµÀÑ³±�ÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�ÁØ‹§¾Ñ²¹Ò â´ÂÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÅÕéÂ§ä¡‹ä¢‹ 
ÍÑ¹ÁÕËÅÇ§ÊØÇÃÃ³ÇÒ¨¡¡ÊÔ¡Ô¨ Í´ÕµÍ¸Ô¡ÒÃº´Õà»š¹¼ÙŒºØ¡àºÔ¡¡ÒÃàÅÕéÂ§ä¡‹ã¹»ÃÐà·Èä·Â áÅÐä´Œ¨Ñ´µÑé§
âÃ§¿˜¡ä¢‹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Öé¹ à¾×èÍà»š¹áËÅ‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒã¹´ŒÒ¹¹Õé «Öè§¶×ÍÇ‹Òà»š¹ÈÒÊµÃ�ÊÁÑÂãËÁ‹ã¹¢³Ð
¹Ñé¹ ·íÒãËŒ¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐºÃÔâÀ¤ä¢‹á¾Ã‹ËÅÒÂÁÒ¡¢Öé¹ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇã¹»ÃÐà·Èä·Â

à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¹íÒ¤ÇÒÁ¼ÒÊØ¡ÊÙ‹ºŒÒ¹àÁ×Í§

õñ



¨§àËç¹à¶Ô´Ç‹Ò à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÊíÒ¤ÑÞ¹Ñ¡

….¡ÒÃà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¹Ñé¹ÊíÒ¤ÑÞÁÒ¡ ã¹»˜¨¨ØºÑ¹¹Õé¹Ò¹Ò»ÃÐà·Èà¡×Íº·ÑèÇâÅ¡µ‹Ò§ÁØ‹§Ë¹ŒÒ·íÒ¹ØºíÒÃØ§
Ê‹§àÊÃÔÁãËŒà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒÂÔè§¢Öé¹ à¾×èÍà»š¹»̃¨ Ñ̈ÂÊíÒ¤ÑÞ ã¹ÍÑ¹·Õè̈ Ð¹íÒ¤ÇÒÁÃØ‹§àÃ×Í§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ÁÒÊÙ‹»ÃÐà·È
¢Í§µ¹ ´Ñ§·Õè·‹Ò¹·Ñé§ËÅÒÂÂ‹ÍÁ·ÃÒºÍÂÙ‹´ÕáÅŒÇ ÊíÒËÃÑº»ÃÐà·Èä·ÂàÃÒàÅç§àËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞã¹àÃ×èÍ§¹Õé 
àÇÅÒ¹ÕéÃÑ°ºÒÅ¡çä´ŒÁÕá¹Ç·Ò§·Õè¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁ·íÒ¹ØºíÒÃØ§¡ÒÃà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ø¡ÊÒ¢Ò ãËŒà»š¹ËÅÑ¡ÁÙÅ°Ò¹¡ÒÃ
àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ªÒµÔ....

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃáÅÐÍ¹Ø»ÃÔÞÞÒºÑµÃ                 
 ³ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñ÷ ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òôù÷

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹¡ÒÃà¡ÉµÃã¹ÊÒ¢Òµ‹Ò§ æ ãËŒà¨ÃÔÞÃØ‹§àÃ×Í§ à»š¹¾Ñ¹¸¡Ô¨ËÅÑ¡¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
à¡ÉµÃÈÒÊµÃ�ÁÒµÑé§áµ‹Í´Õµ¨¹¶Ö§»˜¨¨ØºÑ¹ ·íÒãËŒÇÔªÒ¡ÒÃà¡ÉµÃÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒä»·ÑèÇ»ÃÐà·È ¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹Ò
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� à»š¹Ê¶ÒºÑ¹·Õèª‹ÇÂãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ ´Ñ§àª‹¹ 
¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÇÔªÒ¡ÒÃàÅÕéÂ§ä¡‹ã¹Í´Õµ â´ÂËÅÇ§ÊØÇÃÃ³ÇÒ¨¡¡ÊÔ¡Ô¨ Í´ÕµÍ¸Ô¡ÒÃº´Õà»š¹¼ÙŒÅ§Á×Í
·íÒ¡ÒÃÊÍ¹´ŒÇÂµ¹àÍ§

õò



¨§ÁØ‹§ÁÑè¹ÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ

….ÍÑ¹ÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙŒ ·Õè·‹Ò¹·Ñé§ËÅÒÂä´ŒÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹Õé ·Ø¡ æ ÊÒ¢Òµ‹Ò§¡çÁØ‹§¨Ðª‹ÇÂ¿„œ¹¿Ù
à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¢Í§»ÃÐà·ÈãËŒà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒÂÔè§¢Öé¹ à¾×èÍä´ŒÁÕÍÒËÒÃ à¤Ã×èÍ§ºÃÔâÀ¤ÍØ»âÀ¤à¾ÕÂ§¾ÍÀÒÂã¹
»ÃÐà·È áÅÐàËÅ×Í¡Ô¹àËÅ×ÍãªŒ ¨íÒË¹‹ÒÂà»š¹ÊÔ¹¤ŒÒÍÍ¡¨Ò¡»ÃÐà·È à»š¹·Ò§Ê‹§àÊÃÔÁàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§
»ÃÐà·ÈÍÕ¡´ŒÇÂ ¶ŒÒÊÔè§·Õè¼ÅÔµ¢Öé¹ÁÒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´Õ ¡çà»š¹»ÃÐâÂª¹�ÁÒ¡¤ÇÃá¡‹¡ÒÃºÃÔâÀ¤áÅÐà»š¹·Õè¹ÔÂÁ 
ËÒ¡¨íÒË¹‹ÒÂà»š¹ÊÔ¹¤ŒÒ¡ç¨Ðä´ŒÃÒ¤Ò´Õ¢Öé¹´ŒÇÂ

©Ð¹Ñé¹ ¨§ª‹ÇÂ¡Ñ¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐÃÑ¡ÉÒ¤Ø³ÀÒ¾ ¢Í§ÊÔè§·Õè¨Ð¼ÅÔµä´Œ¨Ò¡à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¹Ñé¹ãËŒä´Œ¢Í§´Õ
¶Ö§¢¹Ò´à¶Ô´ áÁŒ¡ÒÃ·Õè¨Ð¼ÅÔµãËŒä´ŒÊÔè§·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´Õ ÍÒ¨µŒÍ§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃ·´ÅÍ§áÅÐ¤Œ¹¤ÇŒÒ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 
áµ‹¡çà»š¹àÃ×èÍ§·Õè¤ÇÃ¡ÃÐ·íÒ....

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃáÅÐÍ¹Ø»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñö ¡Ã¡®Ò¤Á òõðò

 

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾Ñ¹¸Ø�ÊØ¡Ã à»š¹¡ÒÃàÅÕéÂ§ÍÂ‹Ò§ÁÕÃÐºº ·íÒãËŒä´Œ¼Å¼ÅÔµà¾ÔèÁ¢Öé¹ à¹×éÍÊØ¡ÃÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ 
¶Ù¡ËÅÑ¡Í¹ÒÁÑÂ à¾ÔèÁ¤Ø³¤‹Ò¼ÅÔµÀÑ³±�ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃªÑ´à¨¹ ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Òà»š¹ÇÔªÒ¡ÒÃ·Õèà¼Âá¾Ã‹ä»ÊÙ‹
ÊÑ§¤Áä´Œ ¤×Í ª‹ÇÂãËŒÁÕÍÒËÒÃºÃÔâÀ¤ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»¨íÒË¹‹ÒÂ´ŒÇÂ»ÃÔÁÒ³áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾
·ÕèÊÙ§¢Öé¹ ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ÍÒ·Ô ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.ÊØªÕ¾  ÃÑµÃÊÒÃ ¶×ÍÇ‹Òà»š¹
¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¼ÙŒºØ¡àºÔ¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾Ñ¹¸Ø�ÊØ¡Ã

¨§ÁØ‹§ÁÑè¹ÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ

õó



¤ÇÒÁËÇÑ§¨Ò¡¡ÒÃà¡ÉµÃá¼¹ãËÁ‹

….¡ÒÃà¡ÉµÃÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞá¡‹ªÒµÔºŒÒ¹àÁ×Í§ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃà¡ÉµÃ¢Í§àÃÒÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ
ä»´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ ¢ÍãËŒ·Ø¡¤¹¾ÂÒÂÒÁ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèä´ŒàÃÕÂ¹ÁÒ ä»¶‹ÒÂ·Í´á¡‹à¡ÉµÃ¡Ã áÅÐªÕéá¨§
ãËŒ·ÃÒº¶Ö§¤Ø³¤‹Ò¢Í§ÇÔ¸Õ¡ÒÃà¡ÉµÃáººãËÁ‹ «Öè§ä´Œ¤Œ¹¤ÇŒÒ·´ÅÍ§à»š¹¼Å´Õâ´Âá¹‹¹Í¹áÅŒÇ áÅÐá¹Ð¹íÒ
ãËŒ»¯ÔºÑµÔãËŒ¶Ù¡µŒÍ§µÒÁËÅÑ¡ÇÔªÒ à¾×èÍä´ŒÃÑº¼ÅáË‹§¡ÒÃ¼ÅÔµà¾ÔèÁ¾Ù¹¢Öé¹·Ñé§»ÃÔÁÒ³áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃáÅÐÍ¹Ø»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñ ÊÔ§ËÒ¤Á òõðö

¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÇÔªÒ¡ÒÃà¡ÉµÃá¡‹¹ÔÊÔµã¹ËŒÍ§àÃÕÂ¹áÅŒÇ §Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ¤ÇÒÁ
ÃÙŒ´ŒÒ¹µ‹Ò§ æ ÊÙ‹ªØÁª¹ à»š¹¾Ñ¹¸¡Ô¨ÊíÒ¤ÑÞÍÕ¡ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� «Öè§ä´ŒÊ×º·Í´
ÁÒµÑé§áµ‹Í´Õµ¨¹¶Ö§»˜¨¨ØºÑ¹ ¶×Íà»š¹¡ÒÃª‹ÇÂ¾Ñ²¹ÒÇÔªÒ¡ÒÃà¡ÉµÃá¼¹ãËÁ‹ä»ÊÙ‹ªØÁª¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº  
´Ñ§ã¹ÀÒ¾ ¼ÙŒª‹ÇÂÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�¨íÒ¹§¤�  ÊÁ»ÃÐÊ§¤� ¤³ÐàÈÃÉ°ÈÒÊµÃ� ¡íÒÅÑ§»ÃÐªØÁªÕéá¨§àÃ×èÍ§
ËÅÑ¡ÊË¡Ã³� áÅÐ¸¹Ò¤ÒÃËÁÙ‹ºŒÒ¹á¡‹»ÃÐªÒª¹

õô



à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¨Ð¹íÒàÈÃÉ°¡Ô¨ä·ÂãËŒ¡ŒÒÇË¹ŒÒ

....àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§àÃÒ¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¡ÒÃà¡ÉµÃÁÒáµ‹äË¹áµ‹äÃáÅŒÇ ÃÒÂä´Œ¢Í§»ÃÐà·È·Õèä´ŒÁÒãªŒÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ´ŒÒ¹µ‹Ò§ æ à»š¹ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃà¡ÉµÃà»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ¨Ö§ÍÒ¨¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹Ò ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¢Í§
»ÃÐà·ÈµŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¢Í§¡ÒÃà¡ÉµÃà»š¹ÊíÒ¤ÑÞ áÅÐ§Ò¹·Ø¡ æ ½†ÒÂ¨Ð´íÒà¹Ô¹¡ŒÒÇË¹ŒÒä»ä´Œ 
¡çà¾ÃÒÐ¡ÒÃà¡ÉµÃ¢Í§àÃÒà¨ÃÔÞ....

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃáÅÐÍ¹Ø»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ù ¡Ã¡®Ò¤Á òõð÷

à»š¹·ÕèÃÑº·ÃÒº¡Ñ¹â´Â·ÑèÇä»Ç‹Ò á·º·Ø¡¾×é¹·Õè¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂÍØ´Áä»´ŒÇÂ¼Å¼ÅÔµ·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐ
¼ÅÔµÀÑ³±�¨Ò¡ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃÁÒµÑé§áµ‹ã¹Í´Õµ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�àÅç§àËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ
¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾áÅÐà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹ÒãËŒá¡‹¼ÅÔµÀÑ³±�àËÅ‹Ò¹ÕéÁÒ·Ø¡ÂØ¤·Ø¡ÊÁÑÂ ÃÇÁ·Ñé§ä Œ̈́ Ñ́ â¤Ã§¡ÒÃ¤ÇÒÁ
Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�¡ÒÃà¡ÉµÃ ã¹ÇÒÃÐ¤ÃºÃÍº öð »‚ ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
à¾×èÍà¼Âá¾Ã‹¼ÅÔµÀÑ³±�¢Í§ªØÁª¹

õõ



¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í·Õè¶Ù¡µŒÍ§

....ÃÒÉ®Ã¢Í§àÃÒµŒÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í ¤×Í¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í·Õè¨Ð·íÒãËŒà¢ÒÊÒÁÒÃ¶¾Öè§µ¹àÍ§
ä´Œ Â¡°Ò¹Ð¢Öé¹´ŒÇÂµ¹àÍ§ä´Œ ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í¹Õéà»š¹§Ò¹ãËÞ‹ ·ÕèµŒÍ§ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹á¹‹¹Í¹à»š¹ÅíÒ´Ñº¢Ñé¹ 
µŒÍ§ÁÕÇÔ¸Õ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÍÑ¹ÃÑ´¡ØÁáÅÐ»ÃÐÊÒ¹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñ¹ áÅÐ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ ¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ¨ÐµŒÍ§·íÒ§Ò¹
¡Ñ¹¨ÃÔ§æ ÍÂ‹Ò§ÃÕº´‹Ç¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁºÃÔÊØ·¸Ôìã¨ áÅÐ´ŒÇÂÍØ´Á¤µÔÍÑ¹á¹‹Çá¹‹.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃáÅÐÍ¹Ø»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè òð ¡Ã¡®Ò¤Á òõñð

¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍãËŒàÂÒÇª¹ÁÕÊµÔ»˜ÞÞÒáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹¡ÒÃà¡ÉµÃ¶×Íä´ŒÇ‹Òà»š¹Ë¹Öè§ã¹á¹Ç·Ò§
¢Í§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ «Öè§ÁÕ¨Ø´ÁØ‹§ËÁÒÂ ¤×Í ãËŒàÂÒÇª¹«Öè§à»š¹ºØµÃà¡ÉµÃ¡Ã
ÊÒÁÒÃ¶¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒä»»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ãËŒ¾Öè§¾Òµ¹àÍ§ä´Œã¹Í¹Ò¤µ ¶×ÍÇ‹Òà»š¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í·Õè¶Ù¡
µŒÍ§·ÕèÊØ´ ´Ñ§ã¹ÀÒ¾·Õè ¾ÃÐà¨ŒÒÇÃÇ§È�à¸Í ¾ÃÐÍ§¤�à¨ŒÒ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ Í´ÕµÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ »ÃÐ·Ò¹
ÇØ²ÔºÑµÃá¡‹¼ÙŒà¢ŒÒÍºÃÁ

õö



ÁÍ§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁã¹àªÔ§ÃÐºº

....¡ÒÃ¼ÅÔµ¹Ñé¹ ·Ø¡¤¹¤§àËç¹ä´ŒäÁ‹ÂÒ¡Ç‹Ò ÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¾Ñ¹¶Ö§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ µÅÒ´ ¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂ 
ÇÔ¸Õ¨Ñ´¡Ô¨¡ÒÃ µÅÍ´¨¹¶Ö§¡ÒÃ¹íÒÃÒÂä´Œ ËÃ×Í¼Å»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔµÁÒãªŒÊÍÂºÃÔâÀ¤´ŒÇÂ ´Ñ§¹Ñé¹ 
¡ÒÃà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔµ·Õè¶Ù¡µŒÍ§ ¨Ö§ÁÔãª‹¡ÒÃãªŒÇÔªÒ¡ÒÃ·Ò§à¡ÉµÃà¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔµáµ‹à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ 
áµ‹ËÒ¡µŒÍ§à»š¹¡ÒÃãªŒÇÔªÒ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ»ÃÐ¡Íº¡ÑºÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹Í×è¹ æ ª‹ÇÂãËŒ¼ÙŒ¼ÅÔµä Œ́ÃÑº»ÃÐâÂª¹�
µÍºá·¹áÃ§§Ò¹¤ÇÒÁ¤Ô´ áÅÐ·Ø¹¢Í§à¢Ò ·ÕèãªŒä»ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµÍÂ‹Ò§àµçÁàÁç´àµçÁË¹‹ÇÂ.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñø ¡Ã¡®Ò¤Á òõññ

 ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃà¡ÉµÃ¨Ò¡ËÅÒ¡ËÅÒÂÊÒ¢Ò Ã‹ÇÁ»ÃÐªØÁáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
à¾×èÍËÒá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¢Í§ä·ÂÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº áÅÐÃÑºÁÍº»ÃÐ¡ÒÈà¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ã¹
¼Å§Ò¹´Õà´‹¹ ´Ñ§ã¹ÀÒ¾·ÕèÁÕ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÊÑÞÞÒ ¸ÃÃÁÈÑ¡´Ôì Í´Õµ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ áÅÐ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� 
(¾ÔàÈÉ) ÍÔ¹·ÃÕ  ¨Ñ¹·ÃÊ¶ÔµÂ� Í´ÕµÍ¸Ô¡ÒÃº´ÕÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ´ŒÇÂ

õ÷



àÃÕÂ¹ÃÙŒà¾×èÍµ¹àÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¢Í§ªÕÇÔµ

....ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õè¹ÔÊÔµà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�ä´ŒÍÍ¡ä»»¯ÔºÑµÔ§Ò¹à¾×èÍÊ‹Ç¹ÃÇÁ¹Ñé¹à»š¹¡ÒÃ´Õ·ÕèÊØ´ ¡çàÁ×èÍÇÒ¹«×¹¹Õé
ä´ŒÁÒªÁàªÂà¢Ò áÅÐºÍ¡à¢ÒÇ‹ÒµÑÇ¼ÙŒ·ÕèÍÍ¡ä»¹Ñé¹¨Ðä´Œ¡íÒäÃàÍ§ à¾ÃÒÐ¨Ðä´Œ¤ÇÒÁ¾Íã¨Ç‹Òä´Œ·íÒ»ÃÐâÂª¹�
á¡‹¼ÙŒÍ×è¹à»š¹ÊÔè§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ áÅÐ¨Ðä´Œ¤ÇÒÁÃÙŒá¡‹µÑÇàÍ§ à¾ÃÒÐÇ‹Òä´ŒÍÍ¡ä»»¯ÔºÑµÔã¹·ŒÍ§·Õè ã¹·Õè·Õèà¢Ò
µŒÍ§¡ÒÃ¨ÃÔ§ æ ã¹ÊÀÒ¾·Õèà»š¹¨ÃÔ§ ¶ŒÒàÃÕÂ¹ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡çÍÒ¨àÃÕÂ¹à»š¹·ÄÉ®ÕËÃ×ÍáÁŒáµ‹ã¹¡ÒÃ
»¯ÔºÑµÔ¡ç»¯ÔºÑµÔµÒÁ»Ã¡µÔ ¤×Í¹íÒàÍÒ·ÄÉ®ÕÁÒ»¯ÔºÑµÔ áÅÐ¶ŒÒËÒ¡Ç‹Ò¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¹Ñé¹à¡Ô´ÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§
ºŒÒ§ ¡çËÒ·Ò§á¡Œä¢´ŒÇÂ·ÄÉ®Õ....

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·¾ÃÐÃÒª·Ò¹ã¹¡ÒÃàÊ´ç¨Ï·Ã§´¹µÃÕ 
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹àÊÒÃ�·Õè òù ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ òõñò

¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÍ¡¤‹ÒÂÍÒÊÒ¾Ñ²¹Ò¢Í§¹ÔÊÔµÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� à»š¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞà¾×èÍà»š¹áËÅ‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒã¹ÀÒ¤»¯ÔºÑµÔá¡‹¹ÔÊÔµ ä´ŒÃÑº¡ÒÃÂ¡Â‹Í§ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ã¹°Ò¹Ð
Í§¤�¡ÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ·ÕèÃÔàÃÔèÁ¡Ô¨¡ÃÃÁÅÑ¡É³Ð¹Õé ¨ÐàËç¹ä´Œ¨Ò¡ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� (¾ÔàÈÉ) ÍÔ¹·ÃÕ  ¨Ñ¹·ÃÊ¶ÔµÂ� 
áÅÐ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÃÐ¾Õ  ÊÒ¤ÃÔ¡ Í´ÕµÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ µ‹Ò§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞâ´Âà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡Ñº¹ÔÊÔµ´ŒÇÂ
µ¹àÍ§

õø



¾Ö§ÃÐÅÖ¡àÊÁÍÇ‹Ò¤Ô´¡‹Í¹·íÒ

….·‹Ò¹·Ñé§ËÅÒÂÁÕÊÁÍ§·Õè¨Ð¤Ô´ à¾ÕÂ§áµ‹¢ÍãËŒãªŒÊÁÍ§¤Ô´à·‹Ò¹Ñé¹àÍ§ ¡ÒÃ·Õè·íÒ¡ÒÃàÃÕÂ¡ÃŒÍ§
ËÃ×ÍªÑ¡ªÇ¹ãËŒ·íÒÍÐäÃ¡çµÒÁ ¨ÐµŒÍ§¤Ô´ãËŒÃÍº¤Íº à¾ÃÒÐÇ‹ÒäÁ‹ãª‹·‹Ò¹àÍ§ ËÃ×Í¼ÙŒ·ÕèªÑ¡ªÇ¹ãËŒ·íÒÍÐäÃ 
·Õè¤Ô´¶Ù¡ ·Õè¤Ô´áÅŒÇ áµ‹Ç‹Ò¶ŒÒä»ªÑ¡ªÇ¹¤¹Í×è¹ ¤¹Í×è¹àÎâÅä» ÍÂ‹Ò§·ÕèàËç¹ä´ŒÇ‹ÒºÒ§·ÕàÅÂÊ¹Ø¡¡Ñ¹ä»àÅÂ 
áÅŒÇÍÒ¨à¡Ô´ÍÑ¹µÃÒÂµ‹ÍÊ‹Ç¹ÃÇÁ¡çä´Œ áÅŒÇÅ§·ŒÒÂ¡çàÊÕÂ»ÃÐâÂª¹�àÊÕÂ¨Ø´»ÃÐÊ§¤�´ŒÇÂ«éíÒ.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè òð ¡Ã¡®Ò¤Á òõñõ

¡ÒÃÃÙŒ̈ Ñ¡ÃÑº¿̃§âÍÇÒ·áÅÐ¤íÒá¹Ð¹íÒ¨Ò¡¼ÙŒãËÞ‹ à»š¹Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§àÂÒÇª¹·Õèà»š¹¹ÔÊÔµ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
à¡ÉµÃÈÒÊµÃ� «Öè§ËÅ‹ÍËÅÍÁãËŒ¹ÔÊÔµÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁã¹¢ŒÍ¹Õé à¾×èÍ·Õè¨Ðä´Œà»š¹¼ÙŒ·ÕèÁÕ´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨ ÃÙŒ¨Ñ¡¤Ô´ã¤Ã‹¤ÃÇÞ
ãËŒÃÍº¤Íº¡‹Í¹·Õè¨ÐÅ§Á×Í»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã´ æ â´Â ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÃÐ¾Õ  ÊÒ¤ÃÔ¡ Í´ÕµÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ¡íÒÅÑ§ãËŒ
âÍÇÒ·á¡‹¹ÔÊÔµàÁ×èÍÊÔé¹ÊØ´¡Ô¨¡ÃÃÁã¹áµ‹ÅÐÇÑ¹ ¡‹Í¹¨ÐÇÒ§á¼¹»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹ÇÑ¹µ‹Íä»

õù



Ç‹Ò´ŒÇÂá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§(ñ)

....¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È¨íÒà»š¹µŒÍ§·íÒµÒÁÅíÒ´Ñº¢Ñé¹ µŒÍ§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ ¤×Í¤ÇÒÁ¾ÍÁÕ ¾Í¡Ô¹ 
¾ÍãªŒ¢Í§»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹àº×éÍ§µŒ¹¡‹Í¹ â´ÂãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃáÅÐãªŒÍØ»¡Ã³�·Õè»ÃÐËÂÑ´ áµ‹¶Ù¡µŒÍ§µÒÁ
ËÅÑ¡ÇÔªÒ àÁ×èÍä´Œ¾×é¹°Ò¹ÁÑè¹¤§¾ÃŒÍÁ¾Í¤ÇÃáÅÐ»®ÔºÑµÔä´ŒáÅŒÇ ¨Ö§¤‹ÍÂÊÃŒÒ§¤‹ÍÂàÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞáÅÐ
°Ò¹ÐàÈÃÉ°¡Ô¨¢Ñé¹·ÕèÊÙ§¢Öé¹â´ÂÅíÒ´Ñºµ‹Íä» ËÒ¡ÁØ‹§áµ‹¨Ð·Ø‹Áà·ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ Â¡àÈÃÉ°¡Ô¨¢Öé¹ä´Œ
ÃÇ´àÃçÇáµ‹»ÃÐ¡ÒÃà ṌÂÇ â´ÂäÁ‹ãËŒá¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÑºÊÀÒÇÐ¢Í§»ÃÐà·È áÅÐ¢Í§»ÃÐªÒª¹ â´Â
ÊÍ´¤ÅŒÍ§ Œ́ÇÂ ¡ç̈ Ðà¡Ố ¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ ǾÅã¹àÃ×èÍ§µ‹Ò§ æ ä Œ́ «Öè§ÍÒ¨¡ÅÒÂà»š¹¤ÇÒÁÂØ‹§ÂÒ¡ÅŒÁàËÅÇã¹·ÕèÊǾ ....

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ  
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾Ø¸·Õè ñø ¡Ã¡®Ò¤Á òõñ÷

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¹ŒÍÁ¹íÒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÒà»š¹
á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍ§¤�¡ÃáÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃÁÒâ´ÂµÅÍ´ ´Ñ§¨ÐàËç¹ä´Œ¨Ò¡
¡ÒÃÍºÃÁ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·ÕèºÃÃ¨ØãËÁ‹ â´Âä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒ ¼ÙŒª‹ÇÂÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� 
´Ã.¸Ñ¹ÇÒ  ¨Ôµµ�Ê§Ç¹ ÃÍ§Í¸Ô¡ÒÃº´Õ½†ÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ¾ÔàÈÉ áÅÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ 
à»š¹ÇÔ·ÂÒ¡ÃºÃÃÂÒÂãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨á¡‹ºØ¤ÅÒ¡Ã¡‹Í¹àÃÔèÁ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

öð



Ç‹Ò´ŒÇÂá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§(ò)

...ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È¹Ñé¹¨íÒà»š¹µŒÍ§·íÒµÒÁÅíÒ´Ñº¢Ñé¹ àÃÔèÁ´ŒÇÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ ¤×Í¤ÇÒÁÁÕ
¡Ô¹ÁÕãªŒ¢Í§»ÃÐªÒª¹¡‹Í¹ ´ŒÇÂÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õè»ÃÐËÂÑ´ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ áµ‹¶Ù¡µŒÍ§µÒÁËÅÑ¡ÇÔªÒ àÁ×èÍ¾×é¹°Ò¹à¡Ô´
¢Öé¹ÁÑè¹¤§¾Í¤ÇÃáÅŒÇ ¨Ö§¤‹ÍÂÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¢Ñé¹·ÕèÊÙ§¢Öé¹µÒÁÅíÒ´Ñºµ‹Íä»  

...¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡·Õè̈ ÐÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ ãËŒ¤‹ÍÂà»š¹ä»µÒÁÅíÒ Ñ́º Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÃÍº¤ÍºÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§áÅÐ
»ÃÐËÂÑ´¹Ñé¹ ¡çà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´ÅŒÁàËÅÇ áÅÐà¾×èÍãËŒºÃÃÅØ¼ÅÊíÒàÃç¨ä´Œá¹‹¹Í¹ºÃÔºÙÃ³�...

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñù ¡Ã¡®Ò¤Á òõñ÷

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·Í§¤�¹Õé·Õè¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¡‹ºÑ³±ÔµÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ÃØ‹¹ KUóð ä´Œ
ÃÑº¡ÒÃÂ¡Â‹Í§Ç‹Ò à»š¹Ë¹Öè§ã¹ºÃÃ·Ñ´°Ò¹áË‹§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ «Öè§µ‹ÍÁÒÁÕ¡ÒÃ¹ŒÍÁ¹íÒÁÒ
à»š¹ÊÒÃÐ¢Í§»ÃÑªÞÒ ´Ñ§à»š¹·ÕèÃÙŒ¨Ñ¡·ÑèÇä»Ç‹Ò “ËÅÑ¡ÊÒÁË‹Ç§ ÊÍ§à§×èÍ¹” ¡Å‹ÒÇ¤×Í ÊÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº
´ŒÇÂ ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁÁÕàËµØ¼Å áÅÐ¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹µÑÇ·Õè´Õ ÃÇÁ·Ñé§ÊÍ§à§×èÍ¹ä¢¤×Í ¡ÒÃÁÕ
¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁ

öñ



ÊíÒËÃÑº¹ÔÊÔµà¡‹ÒªÒÇ¹¹·ÃÕ

....¡ÒÃ·Õè¹ÔÊÔµà¡‹Ò¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃä´ŒµÑé§ÁÒà»š¹ÊÁÒ¤Á áÅÐä´ŒºíÒà¾çÞ»ÃÐâÂª¹�àª‹¹¹Õé¡ç
à»š¹»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ »ÃÐâÂª¹�¢Í§¡ÒÃµÑé§ÊÁÒ¤Á¢Öé¹ÁÕÍÂÙ‹Ç‹Ò ¼ÙŒ·ÕèàÃÕÂ¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ä´ŒÁÕ
âÍ¡ÒÊä´Œ¾º»ÐÊÑ§ÊÃÃ¤�¡Ñ¹ áÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´ à¾ÃÒÐÇ‹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèä´ŒàÃÕÂ¹ÁÒ¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ç
ÁÕáµ¡µ‹Ò§ÁÕËÅÒÂÊÒ¢Ò áÅÐÅŒÇ¹áµ‹à»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹ÍºŒÒ¹àÁ×Í§ä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÔè§¶ŒÒ¨Ð·íÒ....

....¡ÒÃ·Õèä´ŒÁÒÍÂÙ‹à»š¹ÊÁÒ¤Á áÅÐÁÕ¨Ôµã¨ºÃÔÊØ·¸Ôìá¹‹Çá¹‹ ·Õè¨Ð·íÒ»ÃÐâÂª¹�¡çÍÂÙ‹ä´Œ áÅÐ·íÒ
»ÃÐâÂª¹�ä´Œ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ÇÔªÒ·Õèµ¹ä´ŒàÃÕÂ¹ ¡çÁÕ·Ò§·Õè¨Ðª‹ÇÂÍ¹Øª¹ÃØ‹¹ËÅÑ§«Öè§¡íÒÅÑ§àÃÕÂ¹ÍÂÙ‹ã¹Ê¶ÒºÑ¹
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õèµ¹ä Œ́à¤ÂàÃÕÂ¹ÁÒ ÍÑ¹¹Õéà»š¹»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§¢Í§ÊÁÒ¤Á¹ÔÊÔµà¡‹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¡‹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÁÒ¤Á¹ÔÊÔµà¡‹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� 
àÁ×èÍÇÑ¹¨Ñ¹·Ã�·Õè òù ¡Ã¡®Ò¤Á òõñ÷

ÍÒ¤ÒÃ»˜¨¨ØºÑ¹¢Í§ÊÁÒ¤Á¹ÔÊÔµà¡‹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� (ÊÁ¡.) ÊÃŒÒ§àÁ×èÍ ¾.È. òõò÷ 
áÅÐÁÕ¾Ô̧ Õà»�́ ÍÂ‹Ò§à»š¹·Ò§¡ÒÃàÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñó ÊÔ§ËÒ¤Á ¾.È. òõóñ â´Â í́Òà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁÍÑ¹à»š¹»ÃÐâÂª¹�
ÍÂ‹Ò§ËÅÒ¡ËÅÒÂ ·Ñé§à»š¹áËÅ‹§¾º»ÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§¹ÔÊÔµà¡‹ÒáÅÐ¹ÔÊÔµ»̃¨ Ø̈ºÑ¹·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�
µ‹ÍÊÑ§¤Á áÅÐ¡ÒÃÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Í¹ÔÊÔµÃØ‹¹ËÅÑ§ «Öè§ä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÁÒ¨¹¶Ö§»˜¨¨ØºÑ¹

öò



ÃÐËÇ‹Ò§ÀÒ¤·ÄÉ¯ÕáÅÐÀÒ¤»¯ÔºÑµÔ

....àÁ×èÍµŒÍ§à¼ªÔÞ»˜ÞËÒ¤ÇÒÁ¢Ñ´¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§·ÄÉ®Õ¡Ñº»¯ÔºÑµÔ·Ò§·Õè´Õ·ÕèÊØ´ ¨ÐµŒÍ§´íÒà¹Ô¹§Ò¹
ã¹Ê‹Ç¹·ÕèàËç¹Ç‹Ò¶Ù¡´ÕáÅŒÇµ‹Íä» äÁ‹»Å‹ÍÂãËŒËÂØ´ªÐ§Ñ¡¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ä»¹Ñé¹ ¤ÇÃ¨Ðä´ŒÃÕº¤Ô´¾Ô¨ÒÃ³Ò»˜ÞËÒâ´Â
àÃ‹§´‹Ç¹ ËÒ·Ò§»ÃÑºËÅÑ¡ÇÔªÒãËŒà¢ŒÒ¡Ñº»˜ÞËÒ áÅÐ»ÃÐÊÒ¹à¢ŒÒ¡ÑºÇÔªÒÍ×è¹ æ ÍÑ¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§´ŒÇÂ ãËŒàËç¹ãËŒ
à¢ŒÒã¨»˜ÞËÒâ´Â¡ÃÐ¨‹Ò§á¨Œ§ àÁ×èÍä´ŒÇÔ¸Õ·Õè¶Ù¡µŒÍ§áÅŒÇ ¡ç¹íÒä»ãªŒ»¯ÔºÑµÔãËŒä´Œ¼Å´ŒÇÂ¤ÇÒÁá¹‹Çá¹‹áÅÐ
ÁÑè¹ã¨.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñ÷ ¡Ã¡®Ò¤Á òõñø

¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�»ÃÐ¨íÒ»‚ à»š¹¡Ô¨¡ÃÃÁÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§·Õèª‹ÇÂãËŒ¹ÔÊÔµ
ä´Œ½ƒ¡àµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ËÁÙ‹¤³Ð à¾×èÍ¨Ðä´Œª‹ÇÂ¡Ñ¹¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�
ÊÔè§·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡ËÅÑ¡¡ÒÃËÃ×Í·ÄÉ®Õ·ÕèàÃÕÂ¹ÃÙŒÁÒ áÅÐá¡Œä¢»˜ÞËÒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹·Ò§»¯ÔºÑµÔ·Õè¾ºàËç¹ 
´Ñ§ã¹ÀÒ¾ ºÃÃ´Ò¹ÔÊÔµ¡íÒÅÑ§àµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÁÕÇÔ¹ÑÂ ¡‹Í¹ÇÒ§á¼¹áÅÐÅ§Á×Íª‹ÇÂ¡Ñ¹·íÒ§Ò¹

öó



·ÄÉ¯Õã´æ ¡çµŒÍ§»ÃÑºãªŒ

....·ÄÉ®Õ·ÕèÃÑº¢Í§à¢ÒÁÒãªŒ·Ñé§´ØŒ¹ ÁÕËÇÑ§äÁ‹àËÁÒÐäÁ‹µÃ§¡Ñº§Ò¹¡Ñº»˜ÞËÒ áÅÐ¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃ³�
áÇ´ÅŒÍÁµ‹Ò§ æ ·ÕèàÃÒ¡íÒÅÑ§à¼ªÔÞÍÂÙ‹ ¡çÁÕËÇÑ§àÊÕÂËÒÂãËÞ‹ ÇÔ¸Õ·Õè¶Ù¡·ÕèàÃÒ¨ÐµŒÍ§·íÒ ¤×Í´íÒà¹Ô¹§Ò¹Ê‹Ç¹·Õè
·íÒä´Œµ‹Íä» áÅŒÇÃÕº¢º¤Ô´»˜ÞËÒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ â´ÂÍÒÈÑÂ·ÄÉ®Õ¢Í§àÃÒ·ÕèÁÕÍÂÙ‹áÅŒÇà»š¹ËÅÑ¡ â´Â¤Ô´Ç‹Ò·ÄÉ®Õ
·Ñé§ËÅÒÂÇÒ§äÇŒà»š¹ËÅÑ¡ãËÞ‹ÊíÒËÃÑº§Ò¹â´ÂÊ‹Ç¹ÃÇÁ àÁ×èÍàÃÒÁÒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Õèà©¾ÒÐÅ§ä» àÃÒ¨íÒà»š¹µŒÍ§
ãªŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§µ¹ ¹íÒàÍÒ·ÄÉ®Õ¹Ñé¹ æ ÁÒ»ÃØ§¡ÑºÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ áÅŒÇ»ÃÑºãËŒà¢ŒÒ¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃ³�·Õèà¼ªÔÞ
ÍÂÙ‹´ŒÇÂµ¹àÍ§ ãËŒ»˜ÞËÒ¤ÅÕè¤ÅÒÂÅØÅ‹Ç§ä»â´ÂàÃçÇ.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè ñø ¡Ã¡®Ò¤Á òõñø

àÁ×èÍÅ§Á×Í·íÒ§Ò¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹§Ò¹´ŒÒ¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ ¼ÙŒ·íÒ§Ò¹¨ÐàËç¹Ç‹Ò·ÄÉ®Õ·ÕèàÃÕÂ¹
ÁÒÍÒ¨¨ÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ãªŒä´Œ·Ñé§ËÁ´ µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºáÅÐ»ÃÐÂØ¡µ�ãËŒà¢ŒÒ¡ÑºÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õèà»š¹¨ÃÔ§¨Ö§
¨Ðà¡Ô´¼Å´Õä´Œ ´Ñ§àª‹¹·Õè ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.¹Ô¾¹¸�  ¤Ñ¹¸àÊÇÕ Í´Õµ¤³º´Õ¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ� ¡íÒÅÑ§
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒ¡Ñºà¡ÉµÃ¡Ãã¹á»Å§¼Ñ¡ÍÑ¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÒ¹¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á
ã¹¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§

öô



»ÃÐâÂª¹�¢Í§ “ÃÑº¼Ô´”áÅÐ“ÃÑºªÍº”

....¡ÒÃ¨Ð·íÒ§Ò¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅáÅÐãËŒ´íÒà¹Ô¹ä»ä´Œâ´ÂÃÒºÃ×è¹¹Ñé¹ ¨íÒà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§¨ÐµŒÍ§·íÒ
´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºÍÂ‹Ò§ÊÙ§ äÁ‹ºÔ´àº×Í¹¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ äÁ‹ºÔ´àº×Í¹¨Ø´»ÃÐÊ§¤�·Õèá·Œ¨ÃÔ§¢Í§§Ò¹ ÊíÒ¤ÑÞ
·ÕèÊØ´ µŒÍ§à¢ŒÒã¨¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤íÒÇ‹Ò “¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº” ãËŒ¶Ù¡µŒÍ§ ¢ÍãËŒà¢ŒÒã¨Ç‹Ò “ÃÑº¼Ô´” äÁ‹ãª‹
¡ÒÃÃÑºâ·É ËÃ×Í¶Ù¡Å§â·É “ÃÑºªÍº” äÁ‹ãª‹ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ ËÃ×ÍÃÑº¤íÒªÁàªÂ ¡ÒÃÃÙŒ¨Ñ¡ÃÑº¼Ô´ ËÃ×ÍÂÍÁÃÑº
ÃÙŒÇ‹ÒÍÐäÃ¼Ô´¾ÅÒ´àÊÕÂËÒÂ áÅÐàÊÕÂËÒÂà¾ÃÒÐÍÐäÃ à¾ÕÂ§ã´¹Ñé¹ ÁÕ»ÃÐâÂª¹�·íÒãËŒºØ¤¤ÅÃÙŒ¨Ñ¡¾Ô¨ÒÃ³Ò
µ¹àÍ§ ÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁ¼Ô´¢Í§µ¹àÍ§â´Âã¨¨ÃÔ§ à»š¹·Ò§·Õè¨Ðª‹ÇÂãËŒá¡Œä¢¤ÇÒÁ¼Ô´ä´Œ áÅÐãËŒÃÙŒÇ‹Ò¨ÐµŒÍ§
»¯ÔºÑµÔá¡Œä¢ãËÁ‹ Ê‹Ç¹¡ÒÃÃÙŒ¨Ñ¡ÃÑºªÍº ËÃ×ÍÃÙŒÇ‹ÒÍÐäÃ¶Ù¡ ÍÑ¹ä´Œá¡‹¶Ù¡µÒÁ¤ÇÒÁÁØ‹§ËÁÒÂ ¶Ù¡µÒÁËÅÑ¡
ÇÔªÒ ¶Ù¡µÒÁÇÔ¸Õ¡ÒÃ¹Ñé¹ ÁÕ»ÃÐâÂª¹�·íÒãËŒ·ÃÒºá¨Œ§Ç‹Ò ¨Ð·íÒãËŒ§Ò¹ÊíÒàÃç¨ÊÁºÙÃ³�ä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ ¨Ñ¡ä´Œ¶×Í
»¯ÔºÑµÔµ‹Íä».…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ
 ³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹  àÁ×èÍÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè ñö ¡Ã¡®Ò¤Á òõñù

¡ÒÃ½ƒ¡½¹¹ÔÊÔµãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ã¨µ‹ÍÊÑ§¤Á à»š¹Ë¹ŒÒ·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§
¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� Ñ́§¨ÐàËç¹ä Œ̈́ Ò¡ÊâÁÊÃ¹ÔÊÔµ¤³Ðµ‹Ò§ æ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹·íÒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁà¾×èÍÊ‹Ç¹ÃÇÁ 
ÍÒ·Ôã¹ÀÒ¾¤×Í ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃàÃÕÂ¹á¡‹âÃ§àÃÕÂ¹ã¹ª¹º· ¨Ò¡¡ÒÃãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ÃÑº¼Ô´–ÃÑºªÍº ã¹¼Å§Ò¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§¾ÃŒÍÁá¡Œä¢»˜ÞËÒËÒ¡¨Ðà¡Ô´¢Öé¹

öõ



¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹§Ò¹ÅŒÇ¹ÁÒ¨Ò¡ºÙÃ³Ò¡ÒÃ

....¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã´ æ ¡çµÒÁ ¨ÐµŒÍ§ËÇÑ§¼ÅÊíÒàÃç¨·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�ÍÑ¹ÂÑè§Â×¹ áÅÐ§Ò¹·Ø¡ÍÂ‹Ò§
·Õè·íÒ ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�à¡ÕèÂÇâÂ§¡ÑºÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÒ¹Í×è¹ æ ºØ¤¤ÅÍ×è¹ æ «Öè§µ‹Ò§Ê‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹
ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§á¹ºá¹‹¹ àÁ×èÍ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÍÑ¹ã´¡Ñº¼ÙŒã´ ¨ÐµŒÍ§¾ÂÒÂÒÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¤Ô´¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐ»ÃÖ¡ÉÒãËŒà¢ŒÒã¨
¡Ñ¹ ¾ÃŒÍÁ¡ÑºÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃãËŒÊ‹§àÊÃÔÁà¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ãËŒµÅÍ´ §Ò¹·Õè·íÒ¨Ö§¨ÐºÃÃÅØ¼ÅàÅÔÈáÅÐà¡Ô´
»ÃÐâÂª¹�µÒÁÁØ‹§ËÁÒÂ....

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹¾Ø¸·Õè òð ¡Ã¡®Ò¤Á òõó÷

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃÇÔªÒºÙÃ³Ò¡ÒÃ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� à»š¹
µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè´Õ¢Í§¡ÒÃÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃËÅÒ¡ËÅÒÂÊÒ¢Ò à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒºÃÃÅØ
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§ÇÔªÒ·ÕèÇÒ§äÇŒ â´Âã¹»‚¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ òõôô ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.µ‹Í¡ØÅ  ¡ÒÞ¨¹ÒÅÑÂ Í´Õµ
ÃÍ§Í Ô̧¡ÒÃº Ṍ½†ÒÂÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐ ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.ÂØ¾Ò  ÇÕÃÐäÇ·ÂÐ Í Ṍµ¤³º Ṍ¤³ÐÈÖ¡ÉÒÈÒÊµÃ� 
ä´Œ»ÃÐÊÒ¹¡ÒÃ¨Ñ´ÊÑÁÁ¹ÒÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´ã¹ÅÑ¡É³Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨

öö



Í§¤�»ÃÐ¡ÍºáË‹§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

….¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È¨ÐºÃÃÅØ¼ÅµÒÁà»‡ÒËÁÒÂä´ŒÁÒ¡¹ŒÍÂà¾ÕÂ§ã´¹Ñé¹ Â‹ÍÁ¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº»˜¨¨ÑÂ
»ÃÐ¡Íº¡ÒÃËÅÒÂÍÂ‹Ò§ ÍÂ‹Ò§áÃ¡ µŒÍ§ÁÕ¤¹´Õ ¤×ÍÁÕ»˜ÞÞÒ ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ÁÕ¤ÇÒÁÇÔÃÔÂÐÍØµÊÒËÐ  
à»š¹¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ ÍÂ‹Ò§·ÕèÊÍ§ µŒÍ§ÁÕÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ·Õè´Õ à»š¹à¤Ã×èÍ§ãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ÍÂ‹Ò§·ÕèÊÒÁ µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ
ÇÒ§á¼¹·Õè´Õ ãËŒ¾ÍàËÁÒÐ¾Í¤ÇÃ¡Ñº°Ò¹Ð àÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�ÍÑ¹
¾Ö§»ÃÐÊ§¤�¢Í§»ÃÐà·ÈáÅÐ»ÃÐªÒª¹ à»š¹ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
 ³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè òõ ¡Ã¡®Ò¤Á òõóù

¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÁÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§à»š¹àÇÅÒ óò »‚ ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ½ƒ¡ÍºÃÁ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
à¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ¹Ñºä Œ́Ç‹Òà»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè́ Õ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È 
â´ÂãªŒÍ§¤�»ÃÐ¡Íº·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ ãËŒà»š¹»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§àµçÁ·Õè 
ÍÒ·Ô ÇÔªÒ¡ÒÃ ºØ¤ÅÒ¡Ã Ê¶Ò¹·Õè áÅÐ¡ÒÃÇÒ§á¼¹´íÒà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

ö÷



ªÑÂª¹Ð¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§

….¶ŒÒ»ÃÐªÒª¹·Ø¡¤¹ÁÕ°Ò¹Ð¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´ÕáÅŒÇ ¤ÇÒÁÊ§º áÅÐ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ Â‹ÍÁ¨Ðà»š¹¼Å
¡‹Íà¡Ô´µ‹ÍµÒÁÁÒÍÂ‹Ò§á¹‹¹Í¹ ¨Ö§ÍÒ¨¾Ù´ä´ŒÇ‹Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ç¤×Í¡ÒÃ·íÒÊ§¤ÃÒÁ¡Ñº¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ à¾×èÍ
¤ÇÒÁÍÂÙ‹´Õ¡Ô¹´Õ¢Í§»ÃÐªÒª¹â´ÂµÃ§ àÁ×èÍã´¡çµÒÁ ·Õè»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÍÂÙ‹´Õ¡Ô¹´Õ áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒµÔ
ÁÕ¤ÇÒÁÊ§º ÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ àÁ×èÍ¹Ñé¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Ö̈§¨Ð¶×Íä Œ́Ç‹Ò»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈  à»š¹ªÑÂª¹Ð¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
 ³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè òö ¡Ã¡®Ò¤Á òõóù

¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¡ÉµÃ¡ÃÃÁâ´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ»ÅÙ¡¢ŒÒÇ ÍÒ¨¨Ð¶×Íä´ŒÇ‹Òà»š¹ÊÑÞÅÑ¡É³�¢Í§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨
ËÃ×Í¤ÇÒÁÅŒÁàËÅÇ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà»š¹ÍÂÙ‹ à¾ÃÒÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàªÔ§ÃÐºº¢Í§¼Å¼ÅÔµ¢ŒÒÇ·Õè´Õ ÊÒÁÒÃ¶
¨ÐÁÕ¼Åµ‹Í¤ÇÒÁ¼ÒÊØ¡¢Í§»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹¢Í§»ÃÐà·È «Öè§¹Ñºà»š¹ªÑÂª¹Ð·Õèá·Œ¨ÃÔ§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¡ÒÃà¡ÉµÃ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�à»š¹Í§¤�¡Ã·ÕèãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ´ŒÒ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
à¾×èÍ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾Ñ¹¸Ø�¢ŒÒÇ µÅÍ´¨¹¼ÅÔµÀÑ³±�¨Ò¡¢ŒÒÇ â´ÂÁÕ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§
ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ àª‹¹ ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.ÍÀÔªÒµÔ  ÇÃÃ³ÇÔ¨ÔµÃ à»š¹µŒ¹

öø



ÅíÒ´Ñº¢Ñé¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ

….ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèàËÁÒÐÊÁá¡‹»ÃÐà·ÈàÃÒÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ¡ç¤×Í¨ÐµŒÍ§·íÒ¹ØºíÒÃØ§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ø¡ÊÒ¢Ò
ãËŒ¾Ñ²¹Ò¡ŒÒÇË¹ŒÒ à¾×èÍÂ¡ÃÐ Ñ́º°Ò¹Ð¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã·Ø¡ÃÐ Ñ́ºãËŒÊÙ§¢Öé¹.àÃÔèÁµŒ¹µÑé§áµ‹¡ÒÃÅ§Á×Í
¼ÅÔµ â´ÂãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�·Õè»ÃÐËÂÑ´ ´ŒÇÂ¡ÒÃ´Ñ´á»Å§»ÃÑº»ÃØ§¹íÒÊÔè§·ÕèÁÕÍÂÙ‹â´Â¸ÃÃÁªÒµÔÁÒãªŒ 
ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾¾×é¹·Õè à¾×èÍãËŒà¡ÉµÃ¡Ã¢Í§àÃÒä´Œ¼Å¼ÅÔµà¾ÕÂ§¾Íá¡‹¡ÒÃàÅÕéÂ§µÑÇ ¤×Í
¾ÍÁÕ ¾Í¡Ô¹ à»š¹àº×éÍ§µŒ¹¡‹Í¹. µ‹Íä» àÁ×èÍàËÅ×Í¨Ö§¨íÒË¹‹ÒÂËÒÃÒÂä´Œ «Öè§ËÒ¡¨ÐãËŒä´Œ¼Å·ÕèÊÁºÙÃ³� ¡ç
¨ÐµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃ×èÍ§¡ÒÃµÅÒ´ÍÂ‹Ò§´Õ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃá»ÃÃÙ»à»š¹¼ÅÔµÀÑ³±� ÍÑ¹¨Ð·íÒãËŒ¼ÅÔµ¼Å·Ò§
¡ÒÃà¡ÉµÃÁÕÁÙÅ¤‹ÒÊÙ§¢Öé¹.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
 ³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè òó ¡Ã¡®Ò¤Á òõôñ

¼Å¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹·Ø¡¢Ñé¹µÍ¹µÑé§áµ‹¡ÒÃ¼ÅÔµ ¤Ñ´áÂ¡ áÅÐ
ºÃÃ Ø̈ÊÙ‹µÅÒ´ µÅÍ´¨¹ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§â´ÂÍÒÈÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊÁÑÂãËÁ‹ ¨ÐÁÕ»ÃÔÁÒ³áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§ ÊÒÁÒÃ¶
à¢ŒÒÊÙ‹·ŒÍ§µÅÒ´ä´Œ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³�ÁÑè§¤Ñè§ãËŒá¡‹à¡ÉµÃ¡Ã ´Ñ§àª‹¹·Õè ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¹ÔÊÔµÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
à¡ÉµÃÈÒÊµÃ�ä Œ́ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ ¤Œ¹¤ÇŒÒ µÅÍ´¨¹ Ñ́̈ í̈ÒË¹‹ÒÂ¼Å¼ÅÔµ¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§á¡‹¼ÙŒºÃÔâÀ¤
·ÑèÇä» â´Âã¹ ¾.È. òõõò â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§ÁÕÇÒÃÐ¤Ãº ôð »‚áÅŒÇ 

öù



¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèàËÁÒÐ¡Ñº»ÃÐà·Èä·Â

….¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèàËÁÒÐ¡Ñº»ÃÐà·ÈàÃÒ ¡ç¤×Í¨ÐµŒÍ§·íÒ¹ØºíÒÃØ§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ø¡ÊÒ¢ÒãËŒ¾Ñ²¹Ò¡ŒÒÇË¹ŒÒ
à¾×èÍÂ¡ÃÐ´Ñº°Ò¹Ð¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã«Öè§à»š¹»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹¢Í§»ÃÐà·ÈãËŒÊÙ§¢Öé¹ ÍÑ¹¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒ°Ò¹Ð
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨â´ÂÊ‹Ç¹ÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·ÈÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ÁÑè¹¤§¢Öé¹´ŒÇÂ.…

….¢ŒÒ¾à¨ŒÒÁÕ¤ÇÒÁËÇÑ§ÍÂÙ‹àÊÁÍ ã¹·Ø¡¤ÃÑé§·Õèä´ŒÁÒÁÍº»ÃÔÞÞÒºÑµÃ Ç‹Ò¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ÊÙ§ã¹ËÅÑ¡ÇÔªÒÊÒ¢Òµ‹Ò§ æ  ÍÂ‹Ò§ºÑ³±Ôµ·ÕèÈÖ¡ÉÒÊíÒàÃç¨¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáË‹§¹Õé ¨Ðä´Œà»š¹ËÅÑ¡à»š¹¡íÒÅÑ§
ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡Ã¢Í§àÃÒµ‹Íä».…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹  

àÁ×èÍÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè òô ¡Ã¡®Ò¤Á òõôñ

à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº¡Ñ¹Ç‹Ò ËÒ¡à¡ÉµÃ¡Ãã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹áÅÐÍ¹Ò¤µ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÁÒ¡¢Öé¹à¾ÕÂ§ã´ 
Â‹ÍÁ¨Ðà¡Ố ¼Å Ṍá¡‹ÊÑ§¤Áä·ÂÁÒ¡¢Öé¹à¾ÕÂ§¹Ñé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÐà·Èä·ÂÁÕÊÀÒ¾·ÕèàÍ×éÍÍíÒ¹ÇÂµ‹Í¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾
à¡ÉµÃ¡ÃÃÁà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ´Ñ§¹Ñé¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�¨Ö§·Ø‹Áà·¾Ñ²¹ÒºÑ³±Ôµà¾×èÍãËŒà»š¹¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁ
àªÕèÂÇªÒÞ ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒä»¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉµÃÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§ ´Ñ§·Õè¹ÔÊÔµ¤³Ðà¡ÉµÃ¡íÒÅÑ§½ƒ¡´íÒ¹Ò
à¾×èÍà¡çºà¡ÕèÂÇ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡‹Í¹·Õè¨ÐÊíÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

÷ð



¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁ¤×Í à§×èÍ¹ä¢¢Í§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ

....¼ÙŒ»ÃÒÃ¶¹Ò¤ÇÒÁ´Õ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ ¨Ö§µŒÍ§½ƒ¡ËÑ´·íÒ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹·Õè¶Ù¡µŒÍ§ãËŒà¡Ô´¢Öé¹ã¹µ¹àÍ§ à¾×èÍ
ãËŒà»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¤Ñº»ÃÐ¤Í§Ê‹§àÊÃÔÁ·Ñé§¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔ·Ñé§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ãËŒà»š¹ä»â´Â¶Ù¡µŒÍ§ à·ÕèÂ§µÃ§ 
à»š¹»ÃÐâÂª¹� à»š¹¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ äÁ‹ãËŒËÅ§·Ò§ ËÅ§·íÒ ã¹·Ò§áÅÐã¹ÊÔè§·Õè¨Ð©Ø´Å§ä»ÊÙ‹¤ÇÒÁ
àÊ×èÍÁàÊÕÂËÒÂ ´Ñ§¹Ñé¹ ¶ŒÒºÑ³±ÔµÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§µÑé§ã¨»ÃÐ¾ÄµÔµ¹»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ãËŒÃÍº¤Íº »ÃÐ¡Íº¾ÃŒÍÁ
´ŒÇÂËÅÑ¡ÇÔªÒáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁÍÂÙ‹àÊÁÍ ¡ç¨ÐÊÒÁÒÃ¶¾Öè§µ¹àÍ§ áÅÐ·íÒµ¹ãËŒà»š¹·Õè¾Öè§·ÕèÍÒÈÑÂ¢Í§¼ÙŒÍ×è¹ä´Œ 
µÒÁ·ÕèÁØ‹§ËÇÑ§µÑé§ã¨äÇŒà»š¹á¹‹¹Í¹.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ Ñ̈¡Ã¾Ñ¹ �̧à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè òò µØÅÒ¤Á òõôò

 

º¹àÊŒ¹·Ò§ªÕÇÔµ¢Í§ºÑ³±Ôµ·Õè¨ÐÁØ‹§ÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨áÅÐ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞÃØ‹§àÃ×Í§ ÅŒÇ¹µŒÍ§¾º¡Ñº»˜¨¨ÑÂ
ã¹¡ÒÃà¡×éÍË¹Ø¹ áÅÐ»˜¨¨ÑÂã¹¡ÒÃ©Ø´ÃÑé§ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁ ¹ÑºÇ‹Òà»š¹à§×èÍ¹ä¢ 
·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·Õè¨Ðª‹ÇÂ»ÃÐ¤Ñº»ÃÐ¤Í§ªÕÇÔµä»ÊÙ‹¤ÇÒÁà¨ÃÔÞÃØ‹§àÃ×Í§àª‹¹¹Ñé¹ä´Œ ºØ¤¤Å ÍÒ·Ô ¹ÒÂ»ÃÒâÁ·Â�  
äÁŒ¡ÅÑ´ Í´Õµ¹ÒÂ¡ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐ¹ÒÂªÇ¹ ËÅÕ¡ÀÑÂ Í´Õµ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÅŒÇ¹
à»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè´Õ¢Í§¼ÙŒÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇ

¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁ¤×Í à§×èÍ¹ä¢¢Í§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ

÷ñ



ºÑ³±ÔµµŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤Ù‹¤ÇÒÁ¤Ô´

….ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¹Ñé¹ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¤ÇÒÁÃÙŒã¹ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒÁÒ
»¯ÔºÑµÔáÅŒÇ ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¨Ñ¡¤Ô´áÅÐÃÙŒ¨Ñ¡ãªŒ¤ÇÒÁ¤Ô´¹Ñé¹ÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ «Öè§à»š¹»˜¨¨ÑÂÊ‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞ·Õè¨Ð·íÒãËŒ
ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ¤Ø³ÊÁºÑµÔ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ã¹µÑÇÍÍ¡ÁÒãªŒä´Œâ´Â¶Ù¡µŒÍ§áÅÐä´Œ¼Å ¤ÇÒÁÃÙŒ¨Ñ¡¤Ô´ ä´Œá¡‹
¡ÒÃÂ¡àÍÒàÃ×èÍ§ËÃ×Í»˜ÞËÒ·ÕèµŒÍ§¡ÒÃ·ÃÒº¢Öé¹¾Ô¹Ô¨¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂ‹Ò§ÅÐàÍÕÂ´ ´ŒÇÂàËµØ´ŒÇÂ¼Å áÅÐ´ŒÇÂ
¨Ôµã¨·Õèà·ÕèÂ§µÃ§à»š¹¡ÅÒ§ 

....ºÑ³±Ôµ¨Ö§¤ÇÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ½ƒ¡½¹ãËŒªíÒ¹ÒÞã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Ô´ áÅŒÇÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁ¤Ô´
»¯ÔºÑµÔ¡Ô¨¡ÒÃ§Ò¹ãËŒÊíÒàÃç¨¼Å à»š¹»ÃÐâÂª¹�ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� ·Ñé§á¡‹µ¹àÍ§áÅÐªÒµÔºŒÒ¹àÁ×Í§....

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè òñ ¡Ã¡®Ò¤Á òõôó

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐºº¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¶×ÍÇ‹Òà»š¹àÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÅÐàÍÕÂ´Í‹Í¹ ¼ÙŒ
àÃÕÂ¹ÃÙŒ¨ÐµŒÍ§ÁÕ·Ñé§·ÄÉ®Õ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÒÃÃÙŒ¨Ñ¡¾Ô¹Ô¨¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÁÕ¨Ôµã¨·Õèà»š¹¸ÃÃÁ ¨Ö§¨ÐÊÒÁÒÃ¶ä´Œ
ÃÑº¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ÍÑ¹¨Ð¹íÒÁÒ«Öè§¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÊµÔ»˜ÞÞÒ·Õè´Õä´Œ ´Ñ§àª‹¹ ¡ÒÃ½ƒ¡§Ò¹¢Í§¹ÔÊÔµ
¤³ÐÇ¹ÈÒÊµÃ�ã¹¾×é¹·Õèª¹º· «Öè§à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

÷ò



ËÅÑ¡¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒÊÙ‹à»‡ÒËÁÒÂ

....·Ø¡¤¹¨Ö§¤ÇÃ¨ÐÇÒ§à»‡ÒËÁÒÂãËŒá¹‹¹Í¹ áÅÐ¶×Í»¯ÔºÑµÔµÒÁ·ÔÈ·Ò§·Õèä´ŒÇÒ§äÇŒ â´ÂäÁ‹Â‹Í·ŒÍ
µ‹ÍÍØ»ÊÃÃ¤·Õèà¡Ô´¢Öé¹ áÅÐÂÖ´¶×Í¤ÇÒÁÊØ¨ÃÔµ ¤ÇÒÁµÑé§ã¨¨ÃÔ§ ¤ÇÒÁÍØµÊÒËÐÍ´·¹ ¤ÇÒÁàÁµµÒàÊÕÂ
ÊÅÐà»š¹·ÕèµÑé§ ÁÕÊµÔ¤ÇÒÁÂÑé§¤Ô´ áÅÐÇÔ¨ÒÃ³ÞÒ³ÍÑ¹¶Õè¶ŒÇ¹ÃÍº¤Íº à¾×èÍãËŒ§Ò¹´íÒà¹Ô¹ä»ä´Œ¶Ù¡µŒÍ§ 
¨ÐµŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒáÅÐÁ¹ØÉÂÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Õè´Õ ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÊÒ¹»ÃÐâÂª¹�¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹ä´ŒÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ à¾×èÍ 
Ê‹§àÊÃÔÁãËŒÊÒÁÒÃ¶·íÒ§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§¤Å‹Í§µÑÇáÅÐ¡ŒÒÇË¹ŒÒ áÅÐ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ µŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ©ÅÒ´ÃÙŒã¹àËµØ
ã¹¼Å ¤ÇÒÁ¼Ô´¶Ù¡ªÑèÇ´Õ ¤ÇÒÁ¾ÍàËÁÒÐ¾ÍÊÁ....

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñù ¡Ã¡®Ò¤Á òõôô

¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒàÂÒÇª¹ÁÕ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒá¡‹µ¹àÍ§ à¾×èÍ¡ŒÒÇà¢ŒÒÊÙ‹ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ã¹¢Ñé¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ¢Í§»ÃÐà·È à»š¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃá¡‹àÂÒÇª¹à»š¹»ÃÐ¨íÒ
·Ø¡»‚ ª‹ÇÂãËŒàÂÒÇª¹ÁÕ·Ò§àÅ×Í¡ã¹¡ÒÃàµÃÕÂÁµÑÇ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ à¾×èÍ¡ŒÒÇä»ÊÙ‹à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
´ŒÇÂµ¹àÍ§º¹¤ÇÒÁÇÔÃÔÂÐÍØµÊÒËÐ áÅÐ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�ÊØ¨ÃÔµà»š¹ÊíÒ¤ÑÞ

÷ó



¢ŒÍ¤Ô´¡‹Í¹àÃÔèÁµŒ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹

….¡‹Í¹¨ÐÅ§Á×Í·íÒ§Ò¹ã´ æ áµ‹ÅÐ¤¹¨ÐµŒÍ§àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐà¢ŒÒã¨·Õè̈ Ð·íÒãËŒÅÖ¡«Öé§µÅÍ´·Ñé§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
µŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁµÑé§ã¨á¹‹Çá¹‹ ÁÕ¤ÇÒÁÍØµÊÒËÐ ÁÕÇÔ¨ÒÃ³ÞÒ³ÍÑ¹¶Õè¶ŒÇ¹ÃÍº¤Íº áÅÐÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹§Ò¹·Õè
´Õ â´ÂÂÖ´ÁÑè¹ã¹¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�ÊØ¨ÃÔµáÅÐ¤ÇÒÁÁÕàÁµµÒàÊÕÂÊÅÐ ¶ŒÒºÑ³±Ôµ·Ñé§ËÅÒÂÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔµÒÁ
·Õè¡Å‹ÒÇÁÒ¹Õéâ´Â¾ÃŒÍÁÊÃÃ¾ áÅÐâ´ÂàµçÁ¡íÒÅÑ§ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍáÅŒÇ ¡çàª×èÍä´ŒÇ‹Òáµ‹ÅÐ¤¹¨Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁ
ÊíÒàÃç¨µÒÁ·ÕèÁØ‹§ËÇÑ§·Ñé§¡Ñºµ¹àÍ§áÅÐÊÑ§¤Á.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹¾Ø¸·Õè ñö ¡Ã¡®Ò¤Á òõôö

¡ÒÃ·Õèà¡ÉµÃ¡ÃÃÑº¿˜§ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐ·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ËÅÑ¡·ÄÉ®Õ´ŒÇÂ¤ÇÒÁµÑé§ã¨ ¡‹Í¹àÃÔèÁµŒ¹»¯ÔºÑµÔ
¨ÃÔ§ã¹äÃ‹¹Ò ¹Ñºà»š¹¢Ñé¹µÍ¹ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹·Õè´Õ àÁ×èÍÅ§Á×Í»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¨ÃÔ§¡ç¨Ðä´Œ¼Å´ÕáÅÐ¼Ô´¾ÅÒ´
¹ŒÍÂ ´Ñ§â¤Ã§¡ÒÃà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔµÁÑ¹ÊíÒ»ÐËÅÑ§¾Ñ¹¸Ø�ãËÁ‹ à¾×èÍºÃÃà·Ò¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã â´Â
¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã¤³Ðà¡ÉµÃ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�ä Œ́́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃâ´ÂÂÖ́ ËÅÑ¡ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÍÒ·Ô 
ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.ÇÔ¨ÒÃ³�  ÇÔªªØ¡Ô¨ ¤³º´Õ¤³Ðà¡ÉµÃ ¡íÒÅÑ§ÁÍº¾Ñ¹¸Ø�ÁÑ¹ÊíÒ»ÐËÅÑ§á¡‹à¡ÉµÃ¡Ã

÷ô



¾Ö§¶×Í»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁà»š¹ÊíÒ¤ÑÞ

….ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¹Ñé¹ ¢ÍãËŒ·Ø¡·‹Ò¹¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁà»š¹ÊíÒ¤ÑÞ ¼ÙŒ·ÕèÁØ‹§ËÇÑ§¨ÐÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�
»ÃÐâÂª¹�áÅÐ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞãËŒá¡‹Ê‹Ç¹ÃÇÁ¹Ñé¹ ¨ÐµŒÍ§¾ÂÒÂÒÁ¢¨Ñ´¤ÇÒÁàËç¹á¡‹µÑÇÍÍ¡ä»ãËŒä´Œ ´ŒÇÂ¡ÒÃ
¾ÂÒÂÒÁ½ƒ¡½¹µ¹àÍ§ ·Ñé§¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒãËŒà»š¹ä»ã¹·Ò§·Õè´Õ·Õè¶Ù¡¤×ÍÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´¨Ôµã¨·Õèà·ÕèÂ§µÃ§ 
áÅÐÁÑè¹¤§à»š¹¡ÅÒ§ »ÃÒÈ¨Ò¡Í¤µÔ.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ
³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñ÷ ¡Ã¡®Ò¤Á òõôö

¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃà¡ÉµÃ áÁŒÇ‹Ò¨Ð¾Ñ²¹ÒàÃÔèÁµŒ¹·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ·Ñé§
¤ÇÒÁÃÙŒáºº Ñ́é§à ỐÁáÅÐá¼¹ãËÁ‹ áµ‹à»‡ÒËÁÒÂÊíÒ¤ÑÞäÁ‹ä Œ́ÍÂÙ‹áµ‹¡ÒÃÁÕ¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃÀÒÂã¹ÃÑéÇÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
à·‹Ò¹Ñé¹ ËÒ¡áµ‹à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÊØ¢¢Í§Ê‹Ç¹ÃÇÁ ´Ñ§·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�¨Ñ´§Ò¹
ÇÑ¹à¡ÉµÃáË‹§ªÒµÔ¢Öé¹·Ø¡»‚ à¾×èÍà¼Âá¾Ã‹¼Å§Ò¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃà¡ÉµÃä»ÊÙ‹à¡ÉµÃ¡ÃáÅÐ¼ÙŒÊ¹ã¨·ÑèÇä»

÷õ



ºÑ³±ÔµÂ‹ÍÁÃÙŒ¨Ñ¡¡ÒÃ»ÃÑºãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ

….ºÑ³±Ôµ·Ñé§ËÅÒÂ ä´Œª×èÍÇ‹Òà»š¹¼ÙŒ¼‹Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ·ÂÒ¡ÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ÁÒáÅŒÇ Â‹ÍÁÁØ‹§ËÇÑ§·Õè¨ÐãªŒ
¤ÇÒÁÃÙŒ·ÕèÈÖ¡ÉÒàÅ‹ÒàÃÕÂ¹ÁÒ ä»»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾¡ÒÃ§Ò¹ãËŒà»š¹»ÃÐâÂª¹� à»š¹¤ÇÒÁà¨ÃÔÞÁÑè¹¤§á¡‹µ¹àÍ§
áÅÐá¡‹ªÒµÔºŒÒ¹àÁ×Í§¡ÒÃ¨Ð¡ÃÐ·íÒãËŒÊíÒàÃç¨ä´Œ ·‹Ò¹¨ÐµŒÍ§µÃÐË¹Ñ¡ã¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õè
¶Ù¡µŒÍ§µÒÁËÅÑ¡ÇÔªÒ ä»»ÃÑºãªŒ¡Ñº§Ò¹·Õè·íÒãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õèà»š¹¨ÃÔ§
ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹¾Ø¸·Õè òñ ¡Ã¡®Ò¤Á òõô÷

ºÑ³±Ôµ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�̈ íÒ¹Ç¹ÁÒ¡·ÕèÊíÒàÃç̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÍ¡ä» ÅŒÇ¹ä Œ́» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè
â´Â»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèä Œ́àÅ‹ÒàÃÕÂ¹ÁÒ¨¹à¡Ố ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ·Ñé§µíÒáË¹‹§Ë¹ŒÒ·ÕèÊ‹Ç¹µ¹áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�
¢Í§Í§¤�¡ÃÊ‹Ç¹ÃÇÁ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�̈ Ö§¢ÍÂ¡Â‹Í§ºØ¤¤ÅàËÅ‹Ò¹Õéà»š¹ “à¡ÉµÃÈÒÊµÃ�»ÃÒ´à»Ã×èÍ§” 
â´Â Ï¾³Ï Í§¤Á¹µÃÕ ¹ÒÂÍíÒ¾Å àÊ¹Ò³Ã§¤� Í Ṍµ¹ÒÂ¡ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐ ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� 
´Ã.ÇÔâÃ¨ ÍÔèÁ¾Ô·Ñ¡É� Í´ÕµÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ ä´ŒÃÔàÃÔèÁ¨Ñ´¢Öé¹à»š¹ÃØ‹¹·Õè ñ ã¹»‚ ¾.È. òõô÷

÷ö



ÊíÒ¤ÑÞ¤×Í ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¨Ôµã¨¢Í§µ¹àÍ§

….ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¹Ñé¹ºÒ§¤ÃÑé§ÍÒ¨¨Ð»ÃÐÊº¡Ñº»˜ÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤µ‹Ò§ æ ä´Œ ·‹Ò¹¨ÐµŒÍ§ÃÙŒ¨Ñ¡
¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁ¤Ô´¨Ôµã¨¢Í§µ¹ãËŒÊ§ºË¹Ñ¡á¹‹¹ à»š¹¡ÅÒ§ à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁ¤Ô´¨Ôµã¨·ÕèÊ§ºË¹Ñ¡á¹‹¹áÅÐà»š¹
¡ÅÒ§¹Õé ¨Ðª‹ÇÂãËŒ·‹Ò¹ÁÕÊµÔ ÁÕ¤ÇÒÁÂÑé§¤Ô´ áÅÐÁÕÇÔ¨ÒÃ³ÞÒ³ÍÑ¹ÊØ¢ØÁÃÍº¤Íº ·íÒãËŒÃÙŒ»˜ÞËÒáÅÐá¡Œ
»˜ÞËÒä´Œ¶Ù¡µŒÍ§µÃ§¨Ø´ «Öè§¨Ðà»š¹¼ÅãËŒ§Ò¹·Õè·íÒ´íÒà¹Ô¹ä»ä´Œâ´ÂÃÒºÃ×è¹¨¹ÊíÒàÃç¨µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ Ñ̈¡Ã¾Ñ¹ �̧à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè òó ¡Ã¡®Ò¤Á òõô÷

â¤Ã§¡ÒÃ¡ŒÒÇáÃ¡ÊÙ‹ºÑ³±ÔµÂØ¤ãËÁ‹ à»š¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�¨Ñ´¢Öé¹à¾×èÍàµÃÕÂÁ
¹ÔÊÔµãËÁ‹à¢ŒÒÊÙ‹ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃãªŒªÕÇÔµã¹ÃÑéÇÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¡Ô¨¡ÃÃÁ¹Õé»ÃÐ¡Íºä»´ŒÇÂºÃÔº· ·Ñé§
·Õèà»š¹ÇÔªÒ¡ÒÃ ¹Ñ¹·¹Ò¡ÒÃ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃÍºÃÁ¨Ôµã¨ à¾×èÍãËŒ¹ÔÊÔµãËÁ‹·Ø¡¤¹ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃ
àÃÔèÁµŒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÊíÒàÃç¨à»š¹ºÑ³±Ôµ·ÕèÊÁºÙÃ³�

ÊíÒ¤ÑÞ¤×Í ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¨Ôµã¨¢Í§µ¹àÍ§

÷÷



¤¹ËÁÙ‹ÁÒ¡µŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨µ‹Í¡Ñ¹

….µ‹Íä»ºÑ³±Ôµ¤§¨ÐµŒÍ§»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¡ÒÃ§Ò¹ «Öè§§Ò¹·Õè·íÒ¹Ñé¹¨ÐµŒÍ§Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹½†ÒÂÍ×è¹ÍÕ¡ÁÒ¡ 
ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¹Ñé¹ ·Ø¡¤¹¨ÐµŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨µ‹Í¡Ñ¹ ÁÕ¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË�Í¹Øà¤ÃÒÐË�¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ºÃÔÊØ·¸Ôì
ã¨ ÁÕ¤ÇÒÁÍ´·¹Í´¡ÅÑé¹ ÃÙŒ¨Ñ¡ãËŒÍÀÑÂáÅÐâÍ¹Í‹Í¹¼‹Í¹µÒÁ¡Ñ¹´ŒÇÂàËµØ¼Å â´Â¶×ÍàÍÒ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨áÅÐ
»ÃÐâÂª¹�¢Í§§Ò¹à»š¹·ÕèµÑé§ §Ò¹·Õè·íÒ ¨Ö§¨Ð´íÒà¹Ô¹¡ŒÒÇË¹ŒÒä»ä´ŒÍÂ‹Ò§ÃÒºÃ×è¹ áÅÐÊíÒàÃç¨»ÃÐâÂª¹�·Õè
¾Ö§»ÃÐÊ§¤� ·Õèà»š¹¤ÇÒÁà¨ÃÔÞÁÑè¹¤§ ·Ñé§á¡‹µ¹àÍ§áÅÐªÒµÔºŒÒ¹àÁ×Í§.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ
³ ÍÒ¤ÒÃ Ñ̈¡Ã¾Ñ¹ �̧à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè òù ¡Ã¡®Ò¤Á òõôø

ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÇØ²ÔªÑÂ ¡»�Å¡ÒÞ¨¹� Í¸Ô¡ÒÃº´ÕÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ¾ÃŒÍÁ·Ñé§
¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¹ÔÊÔµ ä´Œ¨Ñ´·íÒâ¤Ã§¡ÒÃ “»˜¹ÃÑ¡ÊÙ‹¹ŒÍ§” â´ÂÁÍºËÁÒÂãËŒ¡Í§¡Ô¨¡ÒÃ¹ÔÊÔµÃÇÁ·Ñé§
¤³ÐÇÔªÒµ‹Ò§ æ ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¼ÅÑ´à»ÅÕèÂ¹¡Ñ¹·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁàÅÕéÂ§ÍÒËÒÃáÅÐáÊ´§¹éíÒã¨ à¾×èÍ
Ê§à¤ÃÒÐË�à´ç¡¾Ô¡ÒÃ·ÕèºŒÒ¹»Ò¡à¡Ãç´ ¨Ñ§ËÇÑ´¹¹·ºØÃÕ ÃÇÁ·Ñé§à»š¹¡ÒÃà»�´âÍ¡ÒÊ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÊÑÁ¼ÑÊ
ªÕÇÔµÍÕ¡´ŒÒ¹Ë¹Öè§á¡‹¹ÔÊÔµ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàÍ§

÷ø



¾Ö§¹íÒ¤Ø³¸ÃÃÁàÊÃÔÁÇÔªÒ¡ÒÃ

….¹Í¡¨Ò¡ÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèä´ŒÃèíÒàÃÕÂ¹ÁÒáÅŒÇ ÂÑ§µŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤Ø³ÊÁºÑµÔÍÕ¡ËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃà»š¹à¤Ã×èÍ§
ÍØ´Ë¹Ø¹ àª‹¹ µŒÍ§à»š¹¼ÙŒ·íÒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ ÁÕÃÐàºÕÂº ÁÕàËµØ¼Å·Õè¶Ù¡µŒÍ§ à»š¹»ÃÐâÂª¹� áÅÐ
à»š¹¸ÃÃÁ µŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ¾ÂÒÂÒÁÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ ·Ñé§ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁ´Õ µŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶
¤Çº¤ØÁ¨Ôµã¨ãËŒË¹Ñ¡á¹‹¹à»š¹¡ÅÒ§ Ë‹Ò§¨Ò¡Í¤µÔ áÅÐµŒÍ§ÁÕÊµÔÃÙŒµÑÇ »ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔáµ‹ÊÔè§·ÕèªÍº·Õè¤ÇÃ
·Ø¡àÁ×èÍ.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè òô ¡Ã¡®Ò¤Á òõõð

¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ áÅÐ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�ÊØ¨ÃÔµ à»š¹¤Ø³¸ÃÃÁ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔÃÒª¡ÒÃ â´Âà©¾ÒÐ
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒÇÔªÒ¡ÒÃ¹Ñé¹ ¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ¨ÐµŒÍ§ÂÖ´ÁÑè¹ã¹ÊÒÁÑ¤¤Õ¸ÃÃÁ áÅÐÃÐàºÕÂº
ÇÔ¹ÑÂ ´Ñ§·Õè ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÇØ²ÔªÑÂ  ¡»�Å¡ÒÞ¨¹� Í¸Ô¡ÒÃº´ÕÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� à»š¹
»ÃÐ¸Ò¹ã¹¡ÒÃ¹íÒºØ¤ÅÒ¡Ã¡Å‹ÒÇ¶ÇÒÂÊÑµÂ�»¯ÔÞÒ³ à¹×èÍ§ã¹ÇâÃ¡ÒÊÇÑ¹à©ÅÔÁ¾ÃÐª¹Á¾ÃÃÉÒ¾ÃÐºÒ·
ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ÍÑ¹áÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁà¾ÃÕÂ§¡Ñ¹¢Í§¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§Ê¶ÒºÑ¹
áË‹§¹Õé

¾Ö§¹íÒ¤Ø³¸ÃÃÁàÊÃÔÁÇÔªÒ¡ÒÃ

÷ù



«×èÍÊÑµÂ�ÊØ¨ÃÔµà»š¹·ÕèµÑé§¢Í§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹

….ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ãËŒ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ä Œ́á·Œ̈ ÃÔ§¹Ñé¹ áµ‹ÅÐ¤¹¨ÐµŒÍ§àÍÒã¨ãÊ‹¢Ç¹¢ÇÒÂËÒ¤ÇÒÁÃÙŒ
à¾ÔèÁàµÔÁµÅÍ´àÇÅÒ à¾×èÍ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèä´Œä»»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹Ò§Ò¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹ ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ·Ø¡¤¹
¨ÐµŒÍ§·íÒ§Ò¹â´ÂÂÖ´¶×Í¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�ÊØ¨ÃÔµà»š¹·ÕèµÑé§ »¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Ø¡ÍÂ‹Ò§´ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍµÃ§áÅÐ¤ÇÒÁ
µÑé§ã¨´Õ à¾×èÍãËŒ§Ò¹ÊíÒàÃç¨¼Å·Õè´Õ·Õè¶Ù¡µŒÍ§.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ
³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè òö ¡Ã¡®Ò¤Á òõõð

 
ã¹áµ‹ÅÐ»‚ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹ä´Œ¨Ñ´¾Ô¸ÕÁÍºà¡ÕÂÃµÔºÑµÃáÅÐà¢çÁàªÔ´ªÙ

à¡ÕÂÃµÔá¡‹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ´Õà´‹¹ ·Õè»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õè´ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�ÊØ¨ÃÔµ ¡Í»Ã´ŒÇÂÇÔÃÔÂÐÍØµÊÒËÐ áÅÐ¡ÒÃ
·Ø‹Áà· à¾×èÍà»š¹áººÍÂ‹Ò§á¡‹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·ÑèÇä»ÊíÒËÃÑºã¹ ¾.È. òõõò ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� 
ÍÒ·Ô ÍÒ¨ÒÃÂ�»̃ÞÞÒ àËÅ‹ÒÍ¹Ñ¹µ�̧ ¹Ò ¼ÙŒª‹ÇÂÍ Ô̧¡ÒÃº Ṍ½†ÒÂ¡Ô̈ ¡ÒÃ¹ÔÊÔµ ¤³ÐÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊµÃ� ¹.Ê.¹ØÉÃÒ  
ÊÔ¹ºÑÇ·Í§ Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒáË‹§ Á¡. áÅÐ ¹Ò§ºÑ§ÍÃ  à¨ÃÔÞ¡Ô¨¾ÙÅ¼Å ¤³ÐÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊµÃ� 
ä´ŒÃÑº¤Ñ´àÅ×Í¡ãËŒä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇ

«×èÍÊÑµÂ�ÊØ¨ÃÔµà»š¹·ÕèµÑé§¢Í§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹

øð



ÅÐ»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹µ¹à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁ

….ºÑ³±ÔµäÁ‹Ç‹Ò¨Ð·íÒ¡ÒÃã´ ¨Ö§¤ÇÃ¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁà»š¹ËÅÑ¡ â´ÂÁØ‹§·íÒáµ‹à©¾ÒÐ
§Ò¹·ÕèÊØ¨ÃÔµáÅÐÍíÒ¹ÇÂ¼Åà»š¹»ÃÐâÂª¹�á¡‹ºŒÒ¹àÁ×Í§ àÁ×èÍáµ‹ÅÐ¤¹à¾ÕÂÃ¾ÂÒÂÒÁ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Õè´Õ ·Õè
¶Ù¡µŒÍ§à»š¹¸ÃÃÁ â´Â»ÃÒÈ¨Ò¡¤ÇÒÁàËç¹á¡‹µÑÇ«Öè§à»š¹»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹¹ŒÍÂáÅŒÇ »ÃÐà·ÈªÒµÔ¡çÂ‹ÍÁÁÕ¤ÇÒÁ
ÃØ‹§àÃ×Í§ÁÑè¹¤§ ÍÑ¹¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒ·Ø¡¤¹ã¹ªÒµÔä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�ÂÑè§Â×¹ ¤×Í¤ÇÒÁÊØ¢¤ÇÒÁà¨ÃÔÞáÅÐ¤ÇÒÁÃ‹ÁàÂç¹
â´Â¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒ.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè ò÷ ¡Ã¡®Ò¤Á òõõð

ºØ¤¤Å·ÕèàÊÕÂÊÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹µ¹ Â‹ÍÁä´ŒÃÑº¤ÇÒÁà»š¹ÁÔµÃ ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾Â¡Â‹Í§¨Ò¡ÊÑ§¤Á
·ÑèÇä» ¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐ¨Ö§à»š¹¤Ø³ÊÁºÑµÔ»ÃÐ¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¼ÙŒ¹íÒáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ à©¡àª‹¹ ÊÒÁºÙÃ¾Ò¨ÒÃÂ�
¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� «Öè§ÂÑ§»ÃÒ¡¯Í¹ØÊÃ³�áË‹§¤ÇÒÁ´Õ§ÒÁã¹¡ÒÃÍØ·ÔÈµ¹à¾×èÍ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ
¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐ¡ÒÃà¡ÉµÃ¢Í§ªÒµÔ ´Ñ§ã¹ÇÑ¹·Õè ò ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� ¢Í§·Ø¡»‚ ºÃÃ´ÒÈÔÉÂ�à¡‹ÒáÅÐ
ÈÔÉÂ�»̃¨ Ø̈ºÑ¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¨Ðä Œ́áÊ´§¤ÇÒÁ¡µÑÞ�Ùµ‹ÍºÙÃ¾Ò¨ÒÃÂ�àËÅ‹Ò¹Õé Ñ́§ã¹ÀÒ¾ ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�
ÇØ²ÔªÑÂ  ¡»�Å¡ÒÞ¨¹� Í¸Ô¡ÒÃº´ÕáÅÐ¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÇÒ§¾Ç§ÁÒÅÒáÊ´§¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾â´Â¾ÃŒÍÁà¾ÃÕÂ§¡Ñ¹

øñ



àÃÕÂ¹ÃÙŒá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ãËŒªÑ´à¨¹
 

....·Ø¡¤¹¨Ö§¤ÇÃµÑé§à»‡ÒËÁÒÂ áÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ãËŒá¹‹ªÑ´ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ¡‹Í¹¨ÐÅ§Á×Í
·íÒ§Ò¹ÊÔè§ã´ µŒÍ§ÈÖ¡ÉÒà»‡ÒËÁÒÂ áÅÐÅÑ¡É³Ð¾×é¹°Ò¹¢Í§§Ò¹ãËŒà¢ŒÒã¨¡ÃÐ¨‹Ò§ ¨Ðä´ŒÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡ÊÃÃ
ËÅÑ¡ÇÔªÒ µÅÍ´¨¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õè¶Ù¡µÃ§¡Ñº§Ò¹ÁÒãªŒ áÅÐ¶ŒÒÁÕÍØ»ÊÃÃ¤»˜ÞËÒà¡Ô´¢Öé¹ ¡çÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢
ãËŒÅØÅ‹Ç§ä´Œ µ‹Í¨Ò¡¹Ñé¹àÁ×èÍÅ§Á×Í·íÒ§Ò¹ ¨ÐµŒÍ§·íÒ´ŒÇÂ¤ÇÒÁµÑé§ã¨¨ÃÔ§ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÍØµÊÒËÐÍ´·¹ â´Â
¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼ÅÊíÒàÃç¨áÅÐ»ÃÐâÂª¹�¢Í§§Ò¹à»š¹·ÕèµÑé§ ¢ŒÍÊíÒ¤ÑÞ ¨ÐµŒÍ§ÁÕÁ¹ØÉÂÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Õè´Õ ÃÙŒ¨Ñ¡ÃÑº¿˜§
¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§¼ÙŒÍ×è¹ÍÂ‹Ò§©ÅÒ´....

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹  

àÁ×èÍÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè òø - ÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè óñ ¡Ã¡®Ò¤Á òõõò

 
à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§§Ò¹¶×ÍÇ‹Òà»š¹ÊÔè§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ËÒ¡à»‡ÒËÁÒÂ¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁÂÔè§ãËÞ‹ ¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔÂÔè§µŒÍ§ÁÕ

¤ÇÒÁÍØµÊÒËÐã¹¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐÁÍ§àËç¹á¹Ç·Ò§·Õè¨Ð´íÒà¹Ô¹ä»ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ ÊÒÁÒÃ¶¢ŒÒÁ¾Œ¹
ÍØ»ÊÃÃ¤·Õè̈ Ðà¡Ố ¢Öé¹ Ñ́§¹Ñé¹ ¼ÙŒ·ÕèÁÕà»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÍÂÙ‹·ÕèÊ‹Ç¹ÃÇÁ µŒÍ§ÁÕÇÔÃÔÂÐÍØµÊÒËÐ áÅÐÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ
àË¹×Í¡Ç‹Ò¼ÙŒÍ×è¹ã¹·Ø¡ æ ́ ŒÒ¹ ¼ÙŒ·Õè¨Ðä»¶Ö§¨Ø´´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ ̈ Ö§ä´Œª×èÍÇ‹Òà»š¹à¾ªÃàÁç´§ÒÁáË‹§ÊÑ§¤Á·Õè¤ÇÃä´ŒÃÑº
¡ÒÃÂ¡Â‹Í§ Ñ́§·Õè ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÃÐ¾Õ  ÊÒ¤ÃÔ¡ áÅÐ ´Ã.¡¹ÔÉ°Ò  ¡ÒÞ¨¹¨ÒÃÕ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃàªỐ ªÙà¡ÕÂÃµÔà»š¹ 
“à¾ªÃ¹¹·ÃÕ” áË‹§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ã¹ ¾.È. òõõó ´Ñ§ã¹ÀÒ¾

øò





à¡ÉµÃÈÒÊµÃ�¤×Í ÈÒÊµÃ�ÊÃŒÒ§ªÒµÔ

....»ÃÐà·Èä·Âà»š¹»ÃÐà·È¡ÊÔ¡ÃÃÁ ÇÔªÒ·Õè·‹Ò¹ä´ŒÈÖ¡ÉÒÁÒ·Ø¡ÊÒ¢Ò ÅŒÇ¹áµ‹à»š¹¤Ø³»ÃÐâÂª¹� 
á¡‹¡ÒÃ¡ÊÔ¡ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·Èâ´ÂµÃ§ ´Ñ§¹Ñé¹ âÍ¡ÒÊ·Õè·‹Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ¨Ðª‹ÇÂ¡Ñ¹ÊÃŒÒ§
ªÒµÔºŒÒ¹àÁ×Í§ã¹´ŒÒ¹¹Õé¨Ö§ÁÕÍÂÙ‹ÁÒ¡ÁÒÂ ¢ÍãËŒ·‹Ò¹·Ñé§ËÅÒÂª‹ÇÂ¡Ñ¹·íÒË¹ŒÒ·ÕèãËŒ´Õ·ÕèÊØ´ áÅÐã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ
Ë¹ŒÒ·ÕèãËŒÊíÒàÃç¨ÅØÅ‹Ç§ä»´ŒÇÂ´Õ¹Ñé¹ ¹Í¡¨Ò¡¨ÐµŒÍ§ãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅŒÇ ÂÑ§µŒÍ§à»š¹¼ÙŒÁÕ¨Ôµã¨ÊÙ§    

ÁÕÈÕÅ¸ÃÃÁ ÁÕÊµÔÊÑÁ»ªÑÞÞÐ »ÃÐ¾ÄµÔµ¹áµ‹ã¹ÊÔè§·ÕèªÍº·Õè¤ÇÃ ÇÒ§µ¹ãËŒÊÁà¡ÕÂÃµÔ à»š¹¼ÙŒ·Õè
¤ÇÃá¡‹¡ÒÃ¹Ñº¶×Í.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞºÑµÃáÅÐÍ¹Ø»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñô ¡Ã¡®Ò¤Á òôùø

à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº¡Ñ¹â´Â·ÑèÇä»Ç‹Ò à¡ÉµÃÈÒÊµÃ�ËÁÒÂ¶Ö§ ÈÒÊµÃ�áË‹§á¼‹¹ Ố¹ à»š¹ÈÒÊµÃ�·ÕèÃÇºÃÇÁ
ÊÒ¢ÒÇÔªÒ·Ñé§ËÅÒÂ ·Õè¨íÒà»š¹µ‹Í¡ÒÃ´íÒÃ§ÍÂÙ‹ áÅÐ¤ÇÒÁÇÑ²¹Ò¶ÒÇÃ¢Í§ªÒµÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�
¨Ö§à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹Í§¤�¡ÃÊíÒ¤ÑÞ·Õè¼ÅÔµÈÒÊµÃ�ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ªÒµÔ áÅÐÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à¾×èÍ
Ê‹Ç¹ÃÇÁá¡‹ÈÔÉÂ�·Ñé§ËÅÒÂ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ â´ÂºÙÃ¾Ò¨ÒÃÂ�¼ÙŒÃ‹ÇÁ¡‹ÍÊÃŒÒ§Ê¶ÒºÑ¹áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃ
à¡ÉµÃ ¤×Í ËÅÇ§ÊØÇÃÃ³ÇÒ¨¡¡ÊÔ¡Ô¨ ¾ÃÐª‹Ç§à¡ÉµÃÈÔÅ»¡ÒÃ áÅÐËÅÇ§ÍÔ§¤ÈÃÕ¡ÊÔ¡ÒÃ ´Ñ§à»š¹·Õè
ÃÙŒ¨Ñ¡¡Ñ¹ã¹¹ÒÁ “ÊÒÁàÊ×ÍáË‹§à¡ÉµÃ”

øô



Ã‹ÇÁÊÒÁÑ¤¤Õà¾×èÍ¹¹·ÃÕ·Ã§»ÅÙ¡

….µŒ¹¹·ÃÕä´ŒÃÑº¡ÒÃ´ÙáÅÍÂ‹Ò§´Õ à¾ÃÒÐÇ‹ÒÍŒÇ¹·ŒÇ¹á¢ç§áÃ§´Õ à¾ÃÒÐÇ‹ÒáÁŒµŒ¹äÁŒËÃ×Í¤¹ ËÃ×Í
ÍÐäÃ¡çµÒÁ àÅÕéÂ§§‹ÒÂáµ‹äÁ‹ä´ŒàÅÕéÂ§ÁÑ¹¡çµÒÂàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¡ç¢ÍªÁàªÂªÒÇà¡ÉµÃÇ‹Ò ä´Œ´ÙáÅàÍÒã¨ãÊ‹à»š¹
·Õè¹‹Ò¾Íã¨…

…µŒ¹äÁŒ·ÕèÁÒ»ÅÙ¡àÁ×èÍ òõðö ¹Ñé¹ ¡çµŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤³ÐÍÒ¨ÒÃÂ� ¹ÔÊÔµà¡‹ÒáÅÐ»˜¨¨ØºÑ¹ã¹¢³Ð¹Ñé¹
ä´ŒÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹ ¾ÃŒÍÁã¨¡Ñ¹µ¡Å§àÅ×Í¡·ÕèãËŒ»ÅÙ¡áÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ ÍÑ¹à»š¹·Õè»ÃÐ¨Ñ¡É�·Ø¡ ÇÑ¹¹ÕéÇ‹Ò ÂÑ§¤§
ÍÂÙ‹´Õ ¡çÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ¢Í§·Ø¡¾Ç¡ ·Ø¡¤¹ ·Õèä´Œª×èÍÇ‹Òà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�....                        

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·¾ÃÐÃÒª·Ò¹ã¹âÍ¡ÒÊ·Ã§·Í´¾ÃÐà¹µÃ µŒ¹¹¹·ÃÕáÅÐ·Ã§´¹µÃÕ 
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè òø ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ òõñð

µŒ¹¹¹·ÃÕ ·Õè·Ã§»ÅÙ¡äÇŒË¹ŒÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�à»š¹µŒ¹äÁŒÊÑÞÅÑ¡É³�»ÃÐ¨íÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
à¨ÃÔÞàµÔºâµÁÒ¹Ò¹Ã‹ÇÁ ô÷ »‚ ¤Ù‹¡Ñº¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ§Í¡§ÒÁ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ
¢Í§¹ÔÊÔµ·ÕèÊíÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÍ¡ä» ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¤ÇÒÁà¨ÃÔÞãËŒá¡‹»ÃÐà·ÈªÒµÔ µŒ¹¹¹·ÃÕ·Õè·Ã§»ÅÙ¡¹Ñé¹
à»š¹àÊÁ×Í¹ÈÙ¹Â�ÃÇÁ¹éíÒã¨¢Í§ªÒÇà¡ÉµÃ ä´ŒÃÑº¡ÒÃ·íÒ¹ØºíÒÃØ§ãËŒà¨ÃÔÞ§Í¡§ÒÁ¨¹àµÔºãËÞ‹ á¼‹Ã‹Áà§Ò
ÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÃ‹ÁàÂç¹ãËŒá¡‹ªÒÇà¡ÉµÃÊ×ºÁÒ ¨Ò¡ÀÒ¾·ÕèàËç¹à»š¹¹ÔÊÔµÃ‹ÇÁã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ “ÇÑ¹¹¹·ÃÕ·Ã§»ÅÙ¡ 
´¹µÃÕ·Ã§â»Ã´” «Öè§¨Ñ´ÁÒµÑé§áµ‹»‚ ¾.È. òõôö

øõ



¤¹ÊÍ§»ÃÐàÀ·ã¹§Ò¹¾Ñ²¹Ò

....§Ò¹¾Ñ²¹ÒºŒÒ¹àÁ×Í§¹Ñé¹ µŒÍ§ÍÒÈÑÂºØ¤¤ÅÊÍ§»ÃÐàÀ· ¤×Í¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¡Ñº¼ÙŒ» Ô̄ºÑµÔ ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ
à»š¹¼ÙŒÇÒ§â¤Ã§¡ÒÃ à»š¹¼ÙŒ¹íÒ à»š¹¼ÙŒªÕé·Ò§ à»š¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¢Í§¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ Ê‹Ç¹¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ¹Ñé¹à»š¹¼ÙŒÅ§Á×ÍÅ§áÃ§
¡ÃÐ·íÒ§Ò¹ §Ò¹¨Ðä´Œ¼ÅËÃ×ÍäÁ‹à¾ÕÂ§äÃ ¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÃÐËÇ‹Ò§ºØ¤¤ÅÊÍ§½†ÒÂ¹Õé ¶ŒÒÁÕ¤ÇÒÁ
à¢ŒÒã¨áÅÐÃ‹ÇÁ§Ò¹¡Ñ¹ ¡çäÁ‹ÁÕÍØ»ÊÃÃ¤ ä Œ́¼Å§Ò¹àµçÁàÁḉ àµçÁË¹‹ÇÂ áµ‹¶ŒÒËÒ¡äÁ‹à¢ŒÒã¨¡Ñ¹ ¡çà¡Ố ÍØ»ÊÃÃ¤
Å‹ÒªŒÒ «Öè§ÁÑ¡»ÃÒ¡¯ÍÂÙ‹àÊÁÍ áÅÐ¨íÒà»š¹¨ÐµŒÍ§á¡Œä¢.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ  
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñö ¡Ã¡®Ò¤Á òõñó

º¹àÊŒ¹·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èä·Â ¨íÒà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·Õè¨ÐµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ãËŒÅ§µÑÇ·Ñé§ÀÒ¤
ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐÀÒ¤» Ô̄ºÑµÔ à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÐà·È¡íÒÅÑ§ÍÂÙ‹ã¹ª‹Ç§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµŒÍ§»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹áÅÐ»ÃÐÂØ¡µ�á¹Ç¤Ố
·Ñé§ÊÍ§½†ÒÂ ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊÁ´ØÅµ‹Í¡Ñ¹ µÑÇÍÂ‹Ò§ºØ¤¤Å«Öè§à»š¹»ÃÒªÞ�·Ñé§·ÄÉ®ÕáÅÐ»¯ÔºÑµÔ ´Ñ§ÀÒ¾·Õè
ÊÑ§¤Áä·Âä´ŒàËç¹ÍÂÙ‹ªÔ¹µÒ ¤×Í ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÃÐ¾Õ  ÊÒ¤ÃÔ¡ »ÃÒªÞ�áË‹§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� 
ÁÑ¡¨ÐÅ§¾×é¹·Õè¾º»Ð¡Ñº»ÃÒªÞ�ªÒÇºŒÒ¹ÍÂÙ‹à»š¹»ÃÐ¨íÒ à»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒÀÙÁÔ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐÈÔÅ»
ÇÑ²¹¸ÃÃÁªØÁª¹ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ

øö



¨ÃÃâÅ§»ÃÐà·È¤×ÍË¹ŒÒ·Õèà»š¹¾ÔàÈÉ¢Í§¼ÙŒÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

....¡ÒÃ¨ÃÃâÅ§»ÃÐà·Èà»š¹Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤¹·Ø¡¤¹ áµ‹¼ÙŒÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒÊÙ§ Â‹ÍÁÁÕË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºà»š¹¾ÔàÈÉ ·‹Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ¨ÐµŒÍ§ãªŒÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙŒãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�à¾×èÍÊÃŒÒ§ÊÑ§¤Á «Öè§à»š¹
·Õè¾Öè§·ÕèÍÒÈÑÂ¢Í§·Ø¡¤¹ ãËŒà»š¹ÊÑ§¤Á·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ ÁÑè¹¤§ áÅÐ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ã¹¡ÒÃ¹Õé áµ‹ÅÐ¤¹¨ÐµŒÍ§
µÑé§¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹ÒÍÑ¹ÊÙ§äÇŒ ¨ÐµŒÍ§à¢ŒÁá¢ç§ Í´·¹ äÁ‹Â‹Í·ŒÍ áÅÐäÁ‹¤ÅÒÂ¨Ò¡¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè òò ¡Ã¡®Ò¤Á òõñô

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¾×èÍÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á äÁ‹ä´ŒÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂà©¾ÒÐà¨ÒÐ¨§ÍÂÙ‹´ŒÒ¹ã´´ŒÒ¹Ë¹Öè§ ËÒ¡
áµ‹à»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒã¹·Ø¡ÍÂ‹Ò§·ÕèÊÒÁÒÃ¶·íÒä´Œ ¡ÒÃÍØ·ÔÈáÃ§¡ÒÂáÃ§ã¨áÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒá¡‹ÊÑ§¤Á ¡ç¶×Íà»š¹¡ÒÃ
àÊÕÂÊÅÐÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ à¾×èÍª‹ÇÂ¨ÃÃâÅ§»ÃÐà·ÈªÒµÔãËŒÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áÅÐà¨ÃÔÞÃØ‹§àÃ×Í§ä Œ́ ´Ñ§¹Ñé¹ ·Ø¡¤¹·Ø¡½†ÒÂ
·Ø¡ÃÐ´Ñº ¨Ö§µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐà¾×èÍÊ‹Ç¹ÃÇÁ ´Ñ§àª‹¹·Õè¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ¹ÔÊÔµÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�ä´Œ
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ºÃÔ¨Ò¤âÅËÔµã¹ÇÒÃÐÊíÒ¤ÑÞµ‹Ò§ æ ÍÂÙ‹à»š¹»ÃÐ¨íÒ

ø÷



·Ø¡½†ÒÂÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂªÒµÔºŒÒ¹àÁ×Í§ä´Œ

....¡ÒÃáÊ´§ÅÐ¤Ã ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·È áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�à»š¹ÊÒÁÍÂ‹Ò§ «Öè§ÍÒ¨
¤¹ÅÐ·Ò§¡Ñ¹·Ñé§¹Ñé¹ áµ‹Ç‹Ò¡ç¢ÍÁÒ·íÒãËŒÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñ¹â´Â·ÕèÇ‹Ò·Ò§ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐ¹ÔÊÔµ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡çä´Œ
áÊ´§ÅÐ¤Ã áÅÐä Œ́ÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂ»ÃÐà·ÈªÒµÔáÅÐ¼ÙŒ·Õè» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹µ‹Ò§ æ à¾×èÍª‹ÇÂ»ÃÐà·ÈªÒµÔ ¡ç¹Ñºà»š¹¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹·Õè´Õä´Œ

ã¹¡ÒÃ·Õèª‹ÇÂªÒµÔ µŒÍ§ÃÐÅÖ¡Ç‹Ò ¼ÙŒ·Õèà»š¹ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐ¼ÙŒ·ÕèÈÖ¡ÉÒã¹´ŒÒ¹à¡ÉµÃÈÒÊµÃ�¡çÁÕË¹ŒÒ·Õè
àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃª‹ÇÂãËŒºŒÒ¹àÁ×Í§ÁÕ¤ÇÒÁ»ƒ¡á¼‹¹áÅÐª‹ÇÂãËŒà¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ÁÕ¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂ ¤×Í¡ÒÃ·Õè»ÃÐà·ÈªÒµÔ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ä´Œ ¡çµŒÍ§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ÍÂÙ‹àÂç¹à»š¹ÊØ¢ 
ÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ «Öè§¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒÇÔªÒ¡ÒÃµ‹Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¾Ñ¹¡Ñºà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�¨ÐÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂãËŒ
ºŒÒ¹àÁ×Í§ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹»ƒ¡á¼‹¹ä´Œ à¾ÃÒÐÊÒÁÒÃ¶¨Ðª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒª¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞä´Œ....

¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¡‹¤³ÐÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
ã¹¡ÒÃ¨Ñ´ÅÐ¤Ã¡ÒÃ¡ØÈÅà¹×èÍ§ã¹ÇÑ¹¤ÅŒÒÂÇÑ¹Ê¶Ò»¹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�

 ³ ¾ÃÐµíÒË¹Ñ¡¨ÔµÃÅ´ÒÃâË°Ò¹ àÁ×èÍÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè ò÷ ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõñõ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� µÃÐË¹Ñ¡ÍÂÙ‹àÊÁÍÇ‹Ò ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÅŒÇ¹ÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
µ‹Í¡Ñ¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒ¼¹Ö¡¡íÒÅÑ§ã¹¡ÒÃª‹ÇÂªÒµÔºŒÒ§àÁ×Í§ä´ŒáÅŒÇáµ‹âÍ¡ÒÊáÅÐ¡ÒÅà·ÈÐ ´Ñ§·Õè
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¹ÔÊÔµ ÍÒ·Ô ªÁÃÁÈÔÅ»Ð¡ÒÃáÊ´§ (´Ñ§ã¹ÀÒ¾) ªÁÃÁ´¹µÃÕáÅÐ
ªÁÃÁ¡ÕÌÒ ¡çÅŒÇ¹áµ‹à»š¹âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ½ƒ¡½¹¹ÔÊÔµãËŒÊÒÁÒÃ¶ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍÑ¹
´Õ§ÒÁ«Öè§¶×ÍÇ‹ÒÁÕÊ‹Ç¹ª‹ÇÂªÒµÔºŒÒ¹àÁ×Í§ä´Œàª‹¹¡Ñ¹

øø



¾Ö§ª¹ÐÍØ»ÊÃÃ¤´ŒÇÂ¢Ñ¹µÔ

....¢ÍãËŒ¶×ÍÇ‹Ò¡ÒÃ§Ò¹·Õè¨Ð·íÒ¹Ñé¹µŒÍ§¡ÒÃàÇÅÒ à»š¹§Ò¹·ÕèÁÕ¼ÙŒ´íÒà¹Ô¹ÁÒ¡‹Í¹áÅŒÇ ·‹Ò¹à»š¹¼ÙŒ·Õè
¨Ðà¢ŒÒä»àÊÃÔÁ¡íÒÅÑ§ ¨Ö§µŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÍ´·¹·Õè¨Ðà¢ŒÒä»Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹ µŒÍ§»ÃÍ§´Í§¡Ñºà¢ÒãËŒä´Œ áÁŒ
àËç¹Ç‹ÒÁṎ Ǿ Ë¹Öè§ Ǿ̈ ã´¨ÐµŒÍ§á¡Œä¢»ÃÑº»ÃØ§ ¡çµŒÍ§¤‹ÍÂ¾ÂÒÂÒÁá¡Œä¢ä»µÒÁ·Õè¶Ù¡·Õè¤ÇÃ ÍÂ‹Òä Œ́́ ‹Ç¹ËÑ¡ËÒÞ  
ÁÔ©Ð¹Ñé¹¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁÃŒÒÇ©Ò¹ ¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁ·ŒÍá·Œ à»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤ãËŒ§Ò¹ËÂØ´ªÐ§Ñ¡Å§¡ÅÒ§¤Ñ¹....

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ  
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñù ¡Ã¡®Ò¤Á òõñö

ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹ ¨ÐµŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤Ø³¸ÃÃÁËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ Œ́ÇÂ¡Ñ¹ Ö̈§¨Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈  
àª‹¹ Á¹ØÉÂÊÑÁ¾Ñ¹¸� ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ ¡ÒÃÁÕ¡ÑÅÂÒ³ÁÔµÃ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéáÅŒÇÂÑ§¨ÐµŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÍ´·¹ã¹
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÁÔµÃÀÒ¾ áÅÐãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ»ÃÍ§´Í§ à¾×èÍãËŒ¼‹Ò¹¾Œ¹ÍØ»ÊÃÃ¤·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§·íÒ§Ò¹ 
â´ÂãªŒ¤Ø³¸ÃÃÁ·Ñé§ËÅÒÂãËŒà»š¹ÈÔÅ»Ðã¹¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹ Ñ́§àª‹¹ã¹ÀÒ¾ ·‹Ò¹Í ṌµÍ Ô̧¡ÒÃº Ṍ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� 
(¾ÔàÈÉ) ÍÔ¹·ÃÕ ¨Ñ¹·ÃÊ¶ÔµÂ� ¡íÒÅÑ§ãËŒâÍÇÒ·áÅÐ¢ŒÍá¹Ð¹íÒã¹¡ÒÃãªŒªÕÇÔµá¡‹¹ÔÊÔµãËÁ‹

øù



á¹Ç·Ò§áË‹§ÍÔ·¸ÔºÒ· ô

....¹Í¡¨Ò¡ÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèà¨¹ Ñ́̈ áÅŒÇ ºØ¤¤ÅÂÑ§ í̈Òà»š¹µŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤Ø³ÊÁºÑµÔáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¾ÔàÈÉ
ÍÕ¡ËÅÒÂ´ŒÒ¹ à»š¹à¤Ã×èÍ§ÍØ´Ë¹Ø¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃÙŒ¢Í§µ¹´ŒÇÂ ¢ŒÍáÃ¡ ¨ÐµŒÍ§à»š¹¤¹·Õè·íÒµÑÇ·íÒ§Ò¹
ÍÂ‹Ò§ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ ÁÕÃÐàºÕÂº ÁÕàËµØ¼Å·Õè¶Ù¡µŒÍ§ à»š¹»ÃÐâÂª¹� à»š¹¸ÃÃÁ ¢ŒÍÊÍ§ µŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ
¾ÂÒÂÒÁÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ ·Ñé§ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁ´Õ áÁŒ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁàË¹×èÍÂÂÒ¡ËÃ×ÍÁÕÍØ»ÊÃÃ¤
¢Ñ´¢ÇÒ§ÁÒ¡ÁÒÂà¾ÕÂ§ã´ ¡çäÁ‹Â‹Í·ŒÍ¶ÍÂËÅÑ§ ¢ŒÍÊÒÁ µŒÍ§àÍÒã¨ãÊ‹ÈÖ¡ÉÒ¤Œ¹¤ÇŒÒËÒÇÔªÒáÅÐ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ
ã¹àÃ×èÍ§µ‹Ò§ æ ãËŒÅÖ¡«Öé§áÅÐ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ÃÍº Œ́Ò¹äÇŒÊíÒËÃÑºãªŒà·ÕÂºà¤ÕÂ§ »ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒµÑ́ ÊÔ¹»̃ÞËÒ
µ‹Ò§ æ ã¹¡ÒÃ§Ò¹ ¢ŒÍÊÕè «Öè§ÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ µŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁ¡ÒÂã¨ ¤×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§µ¹ 
ãËŒÊ§ºË¹Ñ¡á¹‹¹ á¹‹Çá¹‹ã¹¤ÇÒÁà»š¹¡ÅÒ§ÍÂÙ‹àÊÁÍ.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ
 ³ ÍÒ¤ÒÃãËÁ‹ ÊÇ¹ÍÑÁ¾Ã àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè òñ ¡Ã¡®Ò¤Á òõòö

 
¼ÙŒ·Õè̈ Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹¡ÒÃ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Ñé¹ ¨ÐµŒÍ§ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ·ÕèÊíÒ¤ÑÞàÃÕÂ¡Ç‹Ò ÍÔ· Ô̧ºÒ· ô 

»ÃÐ¡ÒÃ ÍÑ¹ä´Œá¡‹ ©Ñ¹·Ð (¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Íã¨) ÇÔÃÔÂÐ (¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ¾ÂÒÂÒÁ) ¨ÔµµÐ (¡ÒÃ
àÍÒã¨ãÊ‹) áÅÐÇÔÁÑ§ÊÒ (¡ÒÃËÁÑè¹µÃÔµÃÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§ÊÔè§·Õèä´Œ·íÒä»áÅŒÇ) ´Ñ§àª‹¹·Õè¹ÔÊÔµÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
à¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ÇÔ·ÂÒà¢µà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ ¨Ñ§ËÇÑ´Ê¡Å¹¤Ã µ‹Ò§¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐàÍÒã¨ãÊ‹µ‹Í¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§
ÈÒÊ¹Òâ´Â¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹·íÒºØÞµÑ¡ºÒµÃà»š¹»ÃÐ¨íÒ

ùð



ÍÂ‹Ò»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§¤Ñºá¤º

....´Ñ§¹Ñé¹àÁ×èÍ·‹Ò¹¨ÐÍÍ¡ä»»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ¤ÇÃ¨ÐàµÃÕÂÁµÑÇàµÃÕÂÁã¨ãËŒ¾ÃŒÍÁ ã¹ÍÑ¹·Õè¨Ð·íÒ§Ò¹
¢Í§µ¹ãËŒ»ÃÐÊÒ¹¡Ñº§Ò¹Í×è¹áÅÐ»ÃÐÊÒ¹¡Ñº½†ÒÂºØ¤¤ÅÍ×è¹ ¨ÐµŒÍ§»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¤Ñºá¤ºÁÔä´Œ ·‹Ò¹¨ÐµŒÍ§
·íÒµÑÇ·íÒã¨ãËŒ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ Ë¹Ñ¡á¹‹¹ áÅÐà·ÕèÂ§µÃ§ ÂÖ´¶×ÍàËµØ¼Å ¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§ ¤ÇÒÁ¾ÍàËÁÒÐ
¾Í¤ÇÃ áÅÐ»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹à»š¹à»‡ÒËÁÒÂ µŒÍ§¾ÂÒÂÒÁ¢ Ñ́̈ ¤ÇÒÁàËç¹á¡‹µÑÇ àËç¹á¡‹»ÃÐâÂª¹�
Ê‹Ç¹¹ŒÍÂãËŒä´Œ ÍÂ‹Ò»Å‹ÍÂãËŒÁÒ¤ÃÍº§íÒ¤ÇÒÁ¤Ô´¨Ôµã¨¢Í§µ¹à»š¹ÍÑ¹¢Ò´....

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃÍÒ¤ÒÃãËÁ‹ ÊÇ¹ÍÑÁ¾Ã àÁ×èÍÇÑ¹¾Ø¸·Õè ø ÊÔ§ËÒ¤Á òõò÷

¤ÇÒÁà»š¹¤¹ã¨¡ÇŒÒ§äÁ‹¤Ñºá¤º ÃÙŒ¨Ñ¡ÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§¼ÙŒÍ× è¹·ÕèàËç¹µ‹Ò§¨Ò¡µ¹ ¨Ñ´à»š¹
¤Ø³ÊÁºÑµÔ·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ÊíÒËÃÑººØ¤¤Å·Õè¨ÐµŒÍ§·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÍ× è¹ ÍÒ·Ô ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à¾×èÍ
ª‹ÇÂàËÅ×Í á¡Œ»˜ÞËÒãËŒà¡ÉµÃ¡Ã¨ÐµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÃÑº¿˜§¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃÍÂ‹Ò§ÃÍº´ŒÒ¹áÅÐà»š¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� 
¨Ö§¨Ðª‹ÇÂãËŒà¡Ô´»˜ÞÞÒã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ·Ñé§ËÅÒÂÍÂ‹Ò§ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ¹Ñº¶×ÍáÅÐ
¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡¼ÙŒÃ‹ÇÁ§Ò¹ ´Ñ§àª‹¹ Ê¶Ò¹ÕÇÔ·ÂØ Á¡. «Öè§à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹
ÃÑº¿˜§¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§½†ÒÂµ‹Ò§ æ ã¹ÊÑ§¤Áä·ÂÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§

ùñ



¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§ºØ¤¤Å·Õè¾Ö§ÁÕ

….¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ãËŒÊíÒàÃç¨¼Åá¹‹¹Í¹áÅÐÊÁºÙÃ³�µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ¹Ñé¹ ¨ÐµŒÍ§ãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
¾ÃŒÍÁ·Ñé§¤Ø³ÊÁºÑµÔ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ æ ã¹µÑÇºØ¤¤ÅËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ àª‹¹ ¤ÇÒÁµÑé§ã¨·ÕèÁÑè¹¤§ ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� 
¤ÇÒÁÍØµÊÒËÐ¾ÂÒÂÒÁ ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ µÅÍ´¨¹¤ÇÒÁÊØ¨ÃÔµà»š¹¸ÃÃÁ 
¹íÒÁÒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹â´Â¾ÃŒÍÁÊÃÃ¾áÅÐâ´ÂàµçÁ¡íÒÅÑ§ ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ....

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃãËÁ‹ ÊÇ¹ÍÑÁ¾Ã àÁ×èÍÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè ñù ¡Ã¡®Ò¤Á òõòø

ªÒÇÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ¹ÑºÇ‹Òà»š¹¡ÅØ‹ÁºØ¤¤Å·Õèâª¤´Õ ·Õèä´ŒÁÕâÍ¡ÒÊÃÙŒ¨Ñ¡áÅÐã¡ÅŒªÔ´
¡Ñº ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.»ÃÐàÊÃÔ° ³ ¹¤Ã «Öè§»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕÍÒÂØ ùñ »‚ ¶×ÍÇ‹Òà»š¹»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å¢Í§ËÅÒÂÇ§¡ÒÃ 
·Ñé§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� ÍÑ¡ÉÃÈÒÊµÃ� »ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ� âºÃÒ³¤´Õ áÅÐ´¹µÃÕ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¤Ø³ÊÁºÑµÔáË‹§¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶áÅÐ¤ÇÒÁ´ÕÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ¨Ö§¢ÍÂ¡Â‹Í§àªÔ´ªÙäÇŒà»š¹áººÍÂ‹Ò§á¡‹
¤¹ÃØ‹¹ËÅÑ§ â´Â¨Ñ´ãËŒÁÕ»ÃÐà¾³ÕÃ´¹éíÒ´íÒËÑÇáÊ´§ÁØ·ÔµÒ¨Ôµµ‹Í·‹Ò¹à»š¹»ÃÐ¨íÒã¹ª‹Ç§à·È¡ÒÅÊ§¡ÃÒ¹µ�

ùò



¤ÇÒÁÃÙŒ¤Ù‹¤Ø³¸ÃÃÁ¹íÒ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ

….ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¹Ñé¹ ¹Í¡¨Ò¡¨ÐµŒÍ§ÍÒÈÑÂÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ·Õè´ÕáÅŒÇ ºØ¤¤ÅÂÑ§¨íÒà»š¹
µŒÍ§ÍÒÈÑÂ»˜¨¨ÑÂÍ×è¹ æ à¡×éÍË¹Ø¹´ŒÇÂÍÕ¡ËÅÒÂÍÂ‹Ò§ ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ ¨ÐµŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁà»š¹¤¹´Õ ¤×Í ¤ÇÒÁ
à»š¹¤¹·ÕèÊÐÍÒ´ÊØ¨ÃÔµã¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ô´ ·Ñé§ÁÕ»˜ÞÞÒ ¤ÇÒÁ©ÅÒ´ÃÙŒ ã¹àËµØ ã¹¼Å ã¹¤ÇÒÁ
à¨ÃÔÞ¤ÇÒÁàÊ×èÍÁ ÍÕ¡ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ ¨ÐµŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹»¯ÔºÑµÔ´ŒÇÂ¤ÇÒÁàÍÒã¨ãÊ‹ ¤ÇÒÁà¾‹§¾Ô¹Ô¨  
áÅÐ¤ÇÒÁÅÐàÍÕÂ´ÃÍº¤Íº äÁ‹»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ§Ò¹â´Â»ÃÐÁÒ·ËÅÐËÅÇÁ »ÃÐ¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ¨ÐµŒÍ§ÍÒÈÑÂ
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õè¶Ù¡µŒÍ§áÅÐ¾ÍàËÁÒÐ¾Í´Õã¹§Ò¹·Ñé§»Ç§ à¾ÃÒÐ§Ò¹·Ø¡ÍÂ‹Ò§Â‹ÍÁÁÕá¹Ç·Ò§¢Ñé¹µÍ¹ áÅÐ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õèá¹‹¹Í¹ÊíÒËÃÑº»¯ÔºÑµÔÍÂÙ‹ ¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ¨íÒà»š¹¨ÐµŒÍ§à¾‹§¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒàËç¹áÅÐ»¯ÔºÑµÔãËŒ¶Ù¡ãËŒµÃ§  
ãËŒ¾ÍàËÁÒÐ.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè òð ¡Ã¡®Ò¤Á òõóò

¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¢ŒÒÇ ¹Í¡¨Ò¡¨Ðà»š¹¾×ªàÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèÊÃŒÒ§ÃÒÂä´ŒãËŒ¡Ñº»ÃÐà·ÈªÒµÔáÅŒÇ ÂÑ§à»š¹
º‹Íà¡Ô´áË‹§ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐ»ÃÐà¾³Õµ‹Ò§ æ ¢Í§ªÒµÔ´ŒÇÂ à¡ÉµÃ¡Ãä·ÂÁÕ¤ÇÒÁÁÒ¹ÐáÅÐÍØµÊÒËÐã¹
¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐ¾Ñ²¹Ò¾Ñ¹¸Ø�¢ŒÒÇ â´ÂÍÒÈÑÂÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ´Ñé§à´ÔÁ¼¹Ç¡¡Ñºà·¤â¹âÅÂÕÊÁÑÂãËÁ‹ ÂÑ§¼ÅãËŒ¢ŒÒÇ
ä·ÂÁÕª×èÍàÊÕÂ§ä»·ÑèÇâÅ¡ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ÊíÒ¹Ö¡ã¹¾ÃÐÁËÒ¡ÃØ³Ò Ô̧¤Ø³¢Í§ÅŒ¹à¡ÅŒÒÏ ÃÑª¡ÒÅ·Õè ø ·Õè
ä´ŒàÊ´ç¨Ï·Ã§ËÇ‹Ò¹¢ŒÒÇ ³ à¡ÉµÃ¡ÅÒ§ºÒ§à¢¹ ã¹ ¾.È. òôøù ¨Ö§ä´Œ¨Ñ´§Ò¹à»š¹»ÃÐà¾³ÕÃíÒÅÖ¡¶Ö§

ùó



¤ÇÒÁà¨ÃÔÞà¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁÊÁ´ØÅã¹·Ø¡´ŒÒ¹

....ÇÔªÒ¡ÒÃµ‹Ò§ÊÒ¢Ò·ÕèºÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�¹Õé à»š¹ÊÔè§·ÕèÁÕ¤Ø³¤‹ÒÊíÒ¤ÑÞ
ÁÒ¡ Œ́ÇÂ¨Ðà»š¹»̃¨ Ñ̈Â¾×é¹°Ò¹ÊíÒËÃÑº¹íÒä»ãªŒ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹µ‹Ò§ æ «Öè§¨Ðà¡×éÍ¡ÙÅãËŒºŒÒ¹àÁ×Í§à¨ÃÔÞÇÑ²¹ÒÂÔè§¢Öé¹
ä» áµ‹¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¹Ñé¹·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ä´Œ ¨íÒµŒÍ§ÍÒÈÑÂ»˜¨¨ÑÂÍ×è¹ æ »ÃÐ¡Íº¡Ñ¹ÍÕ¡ËÅÒÂÍÂ‹Ò§ ¹Í¡¨Ò¡
ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ·Õè´ÕáÅŒÇ ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§¨ÐµŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§à·ÕèÂ§µÃ§áÅÐ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ÊØ¨ÃÔµ «Öè§µŒÍ§à»š¹
ä»¾ÃŒÍÁ ·Ñé§ã¹¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§¨ÐµŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÁÕ»˜ÞÞÒ ¤×Í¤ÇÒÁ©ÅÒ´ÃÙŒ·ÑèÇ  
ÃÙŒ¨ÃÔ§ ã¹àËµØã¹¼Å áÅÐã¹¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¤ÇÒÁàÊ×èÍÁ ÍÕ¡ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ ¨ÐµŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹»¯ÔºÑµÔ 
´ŒÇÂ¤ÇÒÁàÍÒã¨ãÊ‹áÅÐ¤ÇÒÁà¾‹§¾Ô¹Ô¨ äÁ‹»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁ»ÃÐÁÒ·ËÅÐËÅÇÁ áÅÐâ´Â
»ÃÐ¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ ¨ÐµŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁàÊÃç¨ÊÁºÙÃ³� ¤ÇÒÁ¾ÍàËÁÒÐ¾Í´Õ ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Ñé§»Ç§´ŒÇÂ....

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè ñö ¡Ã¡®Ò¤Á òõóõ

¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ¹ÑºÇ‹Òà»š¹ÊÀÒÇÐ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ã¹µÑÇºØ¤¤ÅËÃ×ÍÊÑ§¤Á ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ
ã¹·Ø¡´ŒÒ¹ ·Ñé§¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ¤ÇÒÁ´Õ áÅÐ¡ÒÃÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ÅŒÇ¹¼ÊÁ¼ÊÒ¹ÍÂÙ‹ã¹¹âÂºÒÂ¢Í§
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� à¾×èÍãËŒºÑ³±Ôµ·Õè¨ºÍÍ¡ä»à»š¹¼ÙŒ·ÕèÊÁºÙÃ³�¾ÃŒÍÁ ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§ÈÒÊ¹Ò¡ç
à»š¹Ë¹·Ò§Ë¹Öè§·Õè¨Ðª‹ÇÂãËŒºÑ³±ÔµÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ¢Í§·Ñé§¡ÒÂáÅÐã¨ãËŒà¡Ô´¢Öé¹ ´Ñ§ã¹ÀÒ¾ ¤×Í ¹ÔÊÔµ
¢Í§ÇÔ·ÂÒà¢µºÒ§à¢¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹·íÒºØÞµÑ¡ºÒµÃ¾ÃÐÊ§¦�

ùô



ËÅÑ¡¡ÒÃ¤ÃÍ§µ¹¢Í§ºÑ³±Ôµ

….¹Í¡¨Ò¡¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹Ë¹ŒÒ·Õè¡ÒÃ§Ò¹áÅŒÇ ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ¤ÃÍ§µ¹¤ÃÍ§ªÕÇÔµ¡çÁÕ¤ÇÒÁ
ÊíÒ¤ÑÞäÁ‹ÂÔè§ËÂ‹Í¹¡Ç‹Ò¡Ñ¹ ºÑ³±Ôµ¨Ö§µŒÍ§ÃÙŒ¨Ñ¡»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔµ¹ã¹·Ò§·ÕèÊØ¨ÃÔµ´Õ§ÒÁ ¤×Í µŒÍ§ÃÙŒ¨Ñ¡
âÍºÍŒÍÁÍÒÃÕ ÁÕ¤ÇÒÁàÍ×éÍà¿„œÍà¼×èÍá¼‹ ÃÙŒ¨Ñ¡»ÃÐÁÒ³µ¹ ÃÙŒ¨Ñ¡»ÃÐËÂÑ´ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¾ÍàËÁÒÐ¾Í¤ÇÃ 
·Ñé§ÃÙŒ¨Ñ¡»¯ÔºÑµÔµ¹ãËŒà»š¹»ÃÐâÂª¹�á¡‹Ê‹Ç¹ÃÇÁ áÅÐàÁ×èÍ»ÃÐÊº¡ÑºàÃ×èÍ§ÃÒÇËÃ×Í»˜ÞËÒµ‹Ò§ æ ¨ÐµŒÍ§
ÃÙŒ¨Ñ¡¤Çº¤ØÁ¨Ôµã¨ãËŒÊ§º äÁ‹ËÇÑè¹äËÇ ¨Ôµã¨·ÕèÊ§ºá¹‹¹¹Õé ¨Ðª‹ÇÂãËŒÊÒÁÒÃ¶¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹àËµØ¼Å ¢ŒÍ
à·ç¨¨ÃÔ§áÅÐ¤ÇÒÁ¶Ù¡¼Ô´¢Í§àÃ×èÍ§·Ñé§»Ç§ä´Œá¨Œ§ªÑ´ áÅÐàËç¹·Ò§»¯ÔºÑµÔá¡Œä¢ä´Œ¶Ù¡µŒÍ§ äÁ‹¼Ô´¾ÅÒ´.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
        ³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè ñù ¡Ã¡®Ò¤Á òõôõ

¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§ÈÒÊ¹Ò à»š¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ ´Ñ§àª‹¹â¤Ã§¡ÒÃ
ÍØ»ÊÁº·ËÁÙ‹ à¾×èÍ¶ÇÒÂà»š¹¾ÃÐÃÒª¡ØÈÅá ‹́¾ÃÐºÒ·ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ã¹ ¾.È. òõôù â´ÂÁÕºØ¤ÅÒ¡Ã
¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ÃÇÁ·Ñé§ºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡à¢ŒÒÃ‹ÇÁ à¾×èÍà»�´âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÅÑ¡¸ÃÃÁ
ã¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò â´ÂË¹Öè§ã¹ºØ¤ÅÒ¡Ã´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¤×Í ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.¸ÇÑªªÑÂ  ¹Ò¤Ç§È� ¨Ò¡¤³Ð
Á¹ØÉÂÈÒÊµÃ� (ÍÂÙ‹ã¹ÅíÒ´Ñº·Õè ö ¨Ò¡´ŒÒ¹«ŒÒÂá¶ÇËÅÑ§) «Öè§´íÒÃ§à¾ÈºÃÃ¾ªÔµÁÑè¹¤§ÁÒ¨¹¶Ö§»˜¨¨ØºÑ¹

ùõ



ÊÒÁÑ¤¤Õ¤×Í ¾ÅÑ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�§Ò¹

….¡ÒÃ·ÕèºØ¤¤Å¨Ð·íÒ§Ò¹ãËŒÊíÒàÃç¨ä´Œâ´ÂÃÒºÃ×è¹¹Ñé¹ ¨ÐÍÒÈÑÂáµ‹¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§µ¹àÍ§
ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇäÁ‹ä´Œ ¨íÒà»š¹µŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡ºØ¤¤ÅÍ×è¹ ½†ÒÂÍ×è¹´ŒÇÂ ´Ñ§¹Ñé¹·Ø¡¤¹·Õè·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹
¨Ö§µŒÍ§ÁÕÁ¹ØÉÂÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Õè´Õµ‹Í¡Ñ¹ äÁ‹áº‹§½†ÒÂáº‹§¾Ç¡ äÁ‹á¡‹§áÂ‹§¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÃ×Í¤ÇÒÁ´Õ¤ÇÒÁªÍº
¡Ñ¹ ËÒ¡áµ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ»ÃÍ§´Í§¡Ñ¹ ÁÕ¤ÇÒÁºÃÔÊØ·¸Ôìã¨¨ÃÔ§ã¨µ‹Í¡Ñ¹ ÁÕ¤ÇÒÁÍ´·¹Í´¡ÅÑé¹âÍ¹Í‹Í¹
¼‹Í¹µÒÁ¡Ñ¹´ŒÇÂàËµØ¼Å â´ÂÁØ‹§¼ÅÊíÒàÃç¨¢Í§§Ò¹à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ¡Ç‹ÒÊÔè§Í×è¹.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
            ³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè òò ¡Ã¡®Ò¤Á òõô÷

Ï¾³Ï Í§¤Á¹µÃÕ ¹ÒÂÍíÒ¾Å  àÊ¹Ò³Ã§¤� Í´Õµ¹ÒÂ¡ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ¹íÒ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒáÅÐ¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� Ã‹ÇÁ»ÅÙ¡µŒ¹äÁŒà»š¹»ÃÐà¾³Õ ³ ºÃÔàÇ³
¾Ø·¸Á³±Å ¨.¹¤Ã»°Á ã¹»‚ ¾.È. òõõò ÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ Ã‹ÇÁÁ×ÍÃ‹ÇÁã¨ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ áÅÐÁØ‹§
ÁÑè¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ â´ÂÁØ‹§ËÇÑ§Ç‹Ò ¨ÐÁÕ¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒ·Õèà¢ÕÂÇªÍØ‹Áã¹ºÃÔàÇ³¾Ø·¸Á³±Å¨Ò¡¾ÅÑ§ÊÒÁÑ¤¤Õ¢Í§
ªÒÇÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�ã¹Í¹Ò¤µ

ùö



¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÊíÒ¤ÑÞ¡Ç‹ÒÊÔè§Í×è¹

….ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ºÒ§¤ÃÑé§¨ÐµŒÍ§·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹ µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§»ÃÐÊÒ¹»ÃÐâÂª¹�¡Ñº
¼ÙŒÍ×è¹ÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªỐ ÍÂÙ‹àÊÁÍ Ö̈§µŒÍ§·íÒã¨ãËŒ¡ÇŒÒ§ãËŒàËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¼ÙŒÍ×è¹áÅÐ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÍ×è¹à·‹Ò¡Ñº¤ÇÒÁ
ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§µ¹àÍ§ áÅÐ§Ò¹¢Í§µ¹ ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐà¡Ô´»ÃÐâÂª¹� ¤×Í ¨ÐµŒÍ§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃáº‹§½†ÒÂ  
áº‹§¾Ç¡¡Ñ¹ äÁ‹áÂ‹§»ÃÐâÂª¹� äÁ‹áÂ‹§¤ÇÒÁ´Õ¤ÇÒÁªÍº¡Ñ¹ ÁÕáµ‹¡ÒÃ»ÃÍ§´Í§¡Ñ¹ ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹´ŒÇÂ
¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨ àËç¹ã¨áÅÐà¢ŒÒã¨¡Ñ¹ â´ÂÁØ‹§ËÇÑ§¼ÅÊíÒàÃç¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ¡Ç‹ÒÊÔè§Í×è¹.…

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑµÃ 
        ³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹¸�à¾çÞÈÔÃÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ºÒ§à¢¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè òø ¡Ã¡®Ò¤Á òõôù

¡ÒÃ·Õè¹ÔÊÔµä´ŒÁÕâÍ¡ÒÊÃ‹ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁã¹âÍ¡ÒÊµ‹Ò§ æ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃ¡ŒÒÇÊÙ‹ºÑ³±ÔµÂØ¤ãËÁ‹à»š¹µŒ¹ 
à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁáË‹§¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁáÃ§Ã‹ÇÁã¨ÍÑ¹¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨·ÕèÂÔè§ãËÞ‹µ‹Íä» 
¼Å¨Ò¡¡ÒÃÁÕÊ»�ÃÔµ¢Í§ÅÙ¡¹¹·ÃÕ·Ñé§ËÅÒÂàª‹¹¹Õé ¨ÐÂÔè§ãËÞ‹¡Ç‹Ò¼ÅÊíÒàÃç¨Ê‹Ç¹µÑÇ ´Ñ§ã¹ÀÒ¾·Õè¹ÔÊÔµãËÁ‹
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ÃØ‹¹ ¾.È. òõõò áÊ´§ÍÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ àº×éÍ§µŒ¹¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹

ù÷



ÅÑ¡É³ÐºØ¤¤Å·Õè¾Í»ÃÐÁÒ³

….àÁ×èÍ¨ÐãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃã´ ¤ÇÃ¨Ðä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ äÁ‹¿Ø‡§à¿‡Í
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