


 

 

                  
 
  .......... อดุมศึกษาแบง่ออกได้เปนสองชนิด 
 วิทยาศาสตรและศิลปศาสตร มีความมุ่งหมายที Aจะฝึกฝนให้กลุบตุรสามารถเหน็
เหตผุลต้นปลายของสิAงต่างๆ เปนความรู้รอบตวั  ฝึกฝนให้เปนผูร้บัผิดชอบและเปนผูนํ้า
ราษฎรทั Nงในส่วนความคิดและกิจการ เปนผูที้ Aจะสามารถเสาะหาวิชชามาให้เปนประโยชน์
แก่คณะ  ประดิษฐสิ์ Aงที Aงามและเปนประโยชน์ขึNน 
 อาชีพยวิ์ทยา  คือการฝึกฝนโดยฉะเพาะที Aจะทาํให้กลุบตุรสามารถประกอบการ
ทาํมาหากินในกิจการที Aจะต้องมีการตระเตรียมโดยฉะเพาะ เช่น แพทย,์ ผูรู้้กฎหมาย, 
พ่อค้า 

อดุมศึกษาไทย  ศึกษาทั /วไป  และการเปลี/ยนแปลง 

กฤษณพงศ ์กีรติกร 
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อดุมศึกษาไทย  ศึกษาทั /วไป  และการเปลี/ยนแปลง 

กฤษณพงศ ์กีรติกร 

บทนํา 

บทความนี)เรยีบเรยีงจากปาฐกถาในการประชุมเชงิปฏบิตักิาร “การปรบัปรุง

โครงสรา้งและแนวทางการสอนหมวดวชิาศกึษาทั =วไป   ความรู ้ ทกัษะ  และทศันคติ

เพยีงพอ และพอเพยีงหรอืไม่  ” เพื?อใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัโครงสรา้งวชิาศกึษา

ทั ?วไปสาํหรบัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ีเมื?อวนัที? 24 มถุินายน 2558 

ณ โรงแรมแม่นํ) ารามาดาพลาซ่า ในสมยัที?ผมดํารงตําแหน่งรฐัมนตรีช่วยว่าการ

กระทรวงศกึษาธกิาร   การบรรยายครั )งนั )น ผมทําในฐานะอาจารยม์หาวทิยาลยัและ

นักวชิาการ  ไม่ใช่รฐัมนตร ี สิ?งที?พดูวนันั )นและเขยีนในบทความนี)  จงึเป็นความเหน็

ทางวชิาการและความเหน็สว่นตวั   ไมใ่ชใ่หน้โยบาย   

การเรยีบเรยีงบทความนี)  ผมได้ขยายความจากเรื?องการศกึษาทั ?วไปและ

ประเดน็บรรยาย  มาสู่แนวคดิการปฏวิตัอุิตสาหกรรมครั )งที? 4 และการเปลี?ยนแปลง

การศกึษาในไทย จนถงึเดอืนมถุินายน 2558 ผมได้ดงึขอ้มูลและประเดน็ในหนังสอื

สองเล่มที?ผมเขียน  ซึ?งมีรายละเอียดและการวิเคราะห์ด้านการ ศึกษาไทยและ

อุดมศกึษาไทย หนงัสอืเลม่แรกชื?อ “วิกฤติ  กระบวนทศัน์ มโนทศัน์ เพื/อการปฏิรปู

การศึกษา” สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิมพ์ครั )งแรกเมื?อปี 2552  

หนงัสอืเลม่ที?สองชื?อ “อดุมศึกษาไทย เวทีไทย เวทีโลก” พมิพใ์นปี 2557    

การพดูและบทความ ไดเ้สนอประเดน็ความคดิสามประเดน็  ประเดน็แรกเป็น

พฒันาการของแนวคดิศิลปะ-วทิยาศาสตร์ (Letters and Science)จนถึงการศึกษา

ทั ?วไป  ประเดน็ที?สองเป็นพฒันาการอุดมศกึษา  และประเดน็ที?สาม  การพจิารณา

บทบาทวชิาศกึษาทั ?วไป มหาวทิยาลยั  ในปรบิทใหม ่ 

พฒันาการการศึกษาทั /วไป 
เมื?อพดูเรื?องการศกึษาทั ?วไป  ในเบื)องตน้เราควรความเขา้ใจถงึพฒันาการของ

การศกึษา การอุดม ศกึษาและแนวคดิเรื?องการศกึษาทั ?วไป  “การศกึษาทั ?วไป”ไม่ได้

ลอยมาจากที?ใดในรูปที?เรากําลงัทํากนัอยู่  เช่นเดยีวกบั“อุดมศกึษา”ก็ไม่ได้ลอยมา  

การศกึษาในความหมายกว้างพฒันาต่อเนื?องควบคู่กบัสงัคมมนุษย์ที?มกีารเปลี?ยน 

แปลง    

สังคมมนุษย์เริ?มจากสังคมผู้ ล่าและเก็บรวบรวมอาหาร (Hunters-

Gatherers Societies) ที?มนุษยอ์ยู่รวมกนัเป็นกลุ่มเลก็  ร่อนเร่ตามสภาพสตัวท์ี?ล่าได้

และของที?เกบ็กนิได ้ เมื?อสตัวล์ดน้อยลง ของเกบ็กนิน้อยลง กเ็คลื?อนยา้ยที?อยู่  จาก
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หลกัฐานเราพบว่าประมาณหมื?นปีมาแล้วมนุษย์เริ?มอยู่ติดที?  ไม่เคลื?อนย้ายร่อนเร่ 

เพราะมนุษย์เริ?มเพาะปลูก(ดูได้จากการมธีญัพชื)และเลี)ยงสตัว์  เกดิสงัคมเกษตร 

กรรม (Agrarian/ Cultivators Societies)  ในสงัคมเกษตรกรรม  มนุษย์อยู่เป็นกลุ่ม

ใหญ่ขึ)นเพราะมอีาหารมากกว่า อุดมสมบูรณ์กว่าได้จากการล่าการเก็บกนิ  มนุษย์

สรา้งหมู่บา้น เกดิชุมชนใหญ่ขึ)น(และต่อมาพฒันาเป็นเมอืง)  คนในชุมชนไม่ทําของ

อยา่งเดยีวกนั  แต่แบง่งานกนัทาํ(division of labor)  สงัคมมนุษยเ์ริ?มมอีาชพีเฉพาะ

แตกต่างกนั   แบ่งอาชพีกนัว่าใครจะปลูกขา้ว ทําแป้ง ทอผา้ ปั)นหมอ้ ตเีหลก็ ผลติ

ของกนิของใชท้ี?ต่างกนั  ทําใหเ้กดิการแลกเปลี?ยนของและสนิคา้(barter)  ต่อมาเกดิ

ระบบเงนิตราที?ใชเ้ป็นตวักลางในการแลกเปลี?ยนและการคา้ขาย   

การศกึษาในภาพกวา้งในปรบิทที?กลา่วมานั )น  เป็นการศกึษาเพื?อไดค้วามรูใ้น

การทาํมาหากนิหรอือาชพี ซึ?งเป็นสว่นสาํคญัของชวีติ ในสภาพดงักล่าว ชีวิต-อาชีพ-

การศึกษาเป็นเนืRอเดียวกนั  คนมอีาชพีเพื?อทาํของกนิของใช ้ มกีารถ่าย ทอดอาชพี

และสอนอาชพีเฉพาะหนึ?งๆ จากผูท้ี?ประกอบอาชพี  คนสอนเป็นผูป้ฏบิตัอิาชพีจรงิ  มี

ความรู ้ มทีกัษะ  คนสอนเป็นผูค้วบคุมคุณภาพเพื?อใหเ้กดิของกนิของใชท้ี?มคีุณภาพ 

กินแล้วอร่อยและไม่เป็นอันตราย  ของที?ทําขึ)นไม่เสียง่าย  ดังนั )นในภาพกว้าง  

การศึกษา ชีวิตและอาชีพเป็นเนืRอเดียวกนั เป็นเรื/องเดียวกนั  การศึกษาต้อง

นําไปสู่อาชีพและเพื/อชีวิต  

 ในปัจจุบนั  การศกึษา อาชพี และชวีติเป็นคนละเรื?อง เราจดัการศกึษาเพื?อ

นําไปสู่วุฒ ิ ไม่ใช่เพื?ออาชพี  ไม่ใช่เพื?อชวีติ การศกึษาทําให้คนมคีวามรู้และมวีุฒิ

สงูขึ)น  การมอีาชพีรวมทั )งการมชีวีติที?ดเีป็นตวัแปรตามหรอืผลพลอยไดจ้ากการมวีุฒ ิ 

ไม่ใช่เป้าหมายหลกัของการศกึษา  คนที?สอนในปัจจุบนัไม่ใช่คนประกอบอาชพี เช่น 

พวกเราอาจารย์มหาวทิยาลยัมอีาชพีสอนหนังสอื  แต่เราไม่ไดป้ระกอบอาชพีที?เรา

สอนลูกศษิย ์ พฒันาการที?เปลี?ยนไปคอื เปลี?ยนจากคนสอนที?เป็นคนประกอบอาชพี 

และเป็นคนคุมคุณภาพดว้ย กลายเป็นคนสอนที?ไม่ไดเ้ป็นคนประกอบอาชพี เป็นคน

สอนวชิาความรูอ้ยา่งเดยีวเทา่นั )น   

ก่อนการปฏวิตัิอุตสาหกรรม วชิาการหลากหลายฝังตวั(embed)และหลอม

รวมอย่างบูรณาการอยู่ในอาชพี  เรยีกว่าเป็นความรู้ฝังตวั(tacit knowledge/implicit 

knowledge)  ความรูฝั้งตวัเป็นฐานของอาชพี  ความรูฝั้งตวัมทีั )งส่วนความรูว้ชิาการ

และความรูว้ชิาชพี  เช่น เกษตรกรปลูกขา้วได ้ตอ้งมคีวามรูห้ลายอย่างทั )งดา้นพนัธุ์

ขา้ว โรคและศตัรขูา้ว(ที?มากบัแมลง นํ)า ลม)  ดนิ(ฟิสกิส ์เคม)ี  ปุ๋ ย นํ)า การไถนา การ

เกบ็เกี?ยว การแปรรปูขา้ว จงึจะปลูกขา้วได ้ หลงัการปฏวิตัอุิตสาหกรรมเมื?อสองรอ้ย

กว่าปี  เกิดการศึกษาในระบบสถานศึกษา(institutionalized education)  การ 
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ศึกษาแยกออกจากอาชีพ  ออกจากชีวิต  ความรู้บูรณาการกก็ระจดักระจาย  

แตกออกเป็นความรู้แยกส่วน(explicit knowledge)เป็นวชิาๆ ไป  ความรูแ้ยกส่วน

มกัเป็นความรู้วิชาการมากกว่าความรู้วิชาชีพ ถ้าเอาความรู้วิชาการแยกส่วนมา

รวมกนั  ก็ไม่เกิดความรู้ในการทําอาชพีได้  ยกตวัอย่างเช่นในปัจจุบนั  ถ้าเรานํา

บณัฑติที?จบมหาวทิยาลยัหลายคน  แต่ละคนมคีวามรูแ้ยกส่วนคนละอย่างเช่น พนัธุ์

ขา้ว โรคขา้ว ดนิ ปุ๋ ย นํ)า การไถนา การเกบ็เกี?ยว การแปรรูปขา้ว มาทํางานร่วมกนั  

กย็งัปลูกขา้วไม่ไดเ้หมอืนเกษตรกรคนเดยีว  เกษตรกรที?ทํานามคีวามรูท้ ั )งวชิาการ

และอาชพี(วชิาชพี)  กาํหนดความสามารถในผลติขา้วใหไ้ดค้ณุภาพด ี ในเวลาที?ตลาด

ตอ้งการ ราคาไมส่งู แขง่กบัเกษตรกรอื?นได ้ หรอืเรยีกภาษาปัจจุบนัวา่ความ สามารถ

ในการแขง่ขนั เกษตรกรเป็นผูก้าํกบัคุณภาพวชิาชพีเองคอืการผลติขา้วใหไ้ดคุ้ณภาพ

ด ี เมื?อความรูปั้จจุบนัแยกกนัเป็นชิ)น เช่นในอุดมศกึษา เรามทีั )งคุณภาพวชิาการกบั

คณุภาพวชิาชพีที?จะตอ้งดแูล เราอาจจะทาํไมไ่ดเ้พราะเราไมไ่ดเ้ป็นคนประกอบอาชพี 

เราไม่สามารถจะกําหนดคุณภาพวิชาชีพได้  ขณะเดียวกนัเราก็มีปัญหากบัคนที?

ควบคุมคุณภาพวชิาชพี  พยายามจะมาควบคุมคุณภาพวชิาการ  นี?คอืสิ?งที?เรากาํลงัมี

ปัญหาอยูใ่นขณะนี) 

พฒันาการของอาชีพ: คณุภาพและมาตรฐาน ในยุโรปตะวนัตกตั )งแต่สมยั

กลางประมาณ 1500 ปีมาแล้ว มีกลุ่มผู้ผลิตหรือชมรมพ่อค้าเรียกว่า Guilds หรือ 

Gilds (กิลด์) เป็นที?รวมของผู้ทําธุรกิจเดียวกนัหรือเป็นช่างชนิดเดียวกนั (Crafts/ 

Artisans)  ควบคุมอาชพี โดยกําหนดมาตรฐานฝีมอืและราคา เพื?อปกป้องธุรกจิจาก

การแขง่ขนั  สรา้งการยอมรบัและสรา้งสถานภาพในสงัคม  การเรยีนเป็นสว่นหนึ?งของ

อาชพีไมไ่ดแ้ยกจากอาชพี  แต่ละกลิดม์ ีMaster เป็นเจา้ของกจิการและผูส้อนหนงัสอื

สอนอาชพีดว้ย  ลกูจา้งเป็นนกัเรยีนเรยีนหนงัสอืดว้ย ฝึกงานฝึกคา้ขายไปดว้ย เรยีก

Student/ Apprentice  เมื?อเรียนจบแล้วเรียก Journey Man แต่ยังไม่ใช่  Master  

ดงันั )นในยโุรปตะวนัตกพนักวา่ปีมาแลว้  อาชพีกบัวชิาการจงึเป็นเรื?องเดยีวกนั   กลิด์

สอนอาชีพ เป็นที?ฝึกงาน สร้างระบบการศึกษาเพื?ออาชีพ  กําหนดว่าใครจะจบ

การศึกษาได้   สร้างความมีระเบียบของสงัคมในแต่ละกิจการของการผลิตและ

จาํหน่ายสนิคา้ ผา่นกาํหนดการจา้งงานของลกูจา้ง  มาตรฐานผลติภณัฑ ์และเงื?อนไข

การขายสนิคา้ จงึทาํใหม้าตรฐานประกอบการและสนิคา้เป็นตวักาํหนดความมรีะเบยีบ

ของสงัคมยุโรป  ในยุโรปมเีมอืงใหญ่จํานวนมากทางเหนือรมิทะเลบอลตกิกบัทะเล

เห นือที? เ ป็ นศูนย์กลางกิลด์ เ ช่ น  Bruges, Ghent, Hanseatic League (Lubeck, 

Hamburg, Bremen) 

ความรุ่งเรืองของ Guilds (ศตวรรษที/  11-15)  เมื?อกล่าวถึงมาตรฐาน 

ปัจจุบันเราจะหมายถึงมาตรฐานการศึกษา  ในปริบทของกิลด์ยุโรป  มาตรฐาน
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การศึกษานําไปสู่Outcomeของการศึกษา หรอืมาตรฐานของผลิตภณัฑ์  ขณะนั )น

ยุโรปมรีะบบกษตัรยิ ์ขุนนาง และศกัดนิา (Feudal Lords)  กลิด์ใชม้าตราฐานสนิคา้

ปกป้องการแย่งตลาดและควบคุมของผู้ปกครองศกัดินา ไม่ให้เข้ามายุ่ง ด้วยการ

กําหนดมาตรฐานของสินค้า  ถ้ากษัตริย์-ขุนนาง-ศกัดินา สามารถผลิตสินค้าที?มี

คุณภาพเท่ากนัได ้ กเ็ขา้มาคา้ขายในตลาดเดยีวกนัได ้ กลิดข์องยุโรปตะวนัตกจงึใช้

กลไกคุณภาพของการศกึษาหรอืคุณภาพผลผลติของการศกึษาคอื สนิค้า  เป็นตวั

ควบคมุอาํนาจของรฐั 

ในเวลาต่อมา  กลิดพ์ฒันามาเป็นสมาคมวชิาชพี   การศกึษาของกลิดก์พ็ฒันา

มาเป็นการศึกษาที?ให้ความสําคญัแก่ภาคปฏิบัติหรือระบบปฏิบัติจริง (Hand-on 

education)  และมบีทบาทถงึปัจจุบนั รวมทั )งจดัตั )งสถานศกึษาโดยเฉพาะอาชวีศกึษา  

กลิดท์ั ?วโลกมพีฒันาการคลา้ยยุโรปตะวนัตก เช่นในตะวนัออกกลาง อนิเดยี มมีานาน 

ในอนิเดยีอาชพีผูกกบัวรรณะ ตั )งแต่การตกันํ)า การลา้งสว้ม การตมีดี การเกบ็ไมม้า

เผาศพ จนกระทั ?งการเผาศพ มรีะบบดูแลกนัอยู่  ญี?ปุ่ นก็มกีิลด์แต่หมดไปเมื?อการ

ปฏริปูเมจซิึ?งตรงกบัสมยัรชักาลที? 5  ขณะที?จนีมอียู่มาจนถงึศตวรรษที? 20  สว่นไทย

ไมม่กีลิด ์ เพราะการคา้ขายของไทยในอดตีผกูขาดโดยกษตัรยิ ์ ถา้อ่านประวตัศิาสตร์

ไทย จะทราบว่าการคา้ขายต้องขายผ่านพระคลงัสนิคา้หรอื กรมท่าซ้ายกรมท่าขวา 

ซึ?งตอนหลงัพฒันาเป็นกระทรวงต่างประเทศ  แต่ก่อนกระทรวงต่างประเทศไม่ไดม้ี

หน้าที?ติดต่ออะไร  นอกจากการค้าขายต่างประเทศ  ส่วนหนึ?งก็ค้าขายทะเลภาค

ตะวนัออก ส่วนหนึ?งก็ค้าขายทะเลภาคตะวนัตก เพราะฉะนั )นคุณภาพการศึกษา 

คุณภาพและมาตรฐานอาชพี  คุณภาพและมาตรฐานสนิคา้จงึไมม่ใีนประเทศไทยโดย

ประวตัิศาสตร์  เราไม่มรีะบบผลติสนิค้าที?มคีุณภาพ เพราะฉะนั )นเราจงึไม่มรีะบบ

การศกึษาที?มคีุณภาพฝังตวั(embedded)   การไม่มวีฒันธรรมมาตรฐานและสํานึก

คณุภาพ  เป็นจุดอ่อน 

เราจงึตอ้งเขา้ใจวา่ ตามประวตัศิาสตร ์ การศกึษาผกูกบัอาชพี ผกูกบัการผลติ

สนิคา้ เมื?อใดกต็ามการผลติสนิคา้มคีุณภาพ  การศกึษากจ็ะมคีุณภาพเช่นกนั  ผมจงึ

อยากจะชี)ใหเ้หน็ว่าจรงิแล้วเรื?องการศกึษา  ต้องมฐีานเป็นเรื?องการประกอบอาชพี  

คณุภาพการศกึษากบัคณุภาพของสนิคา้ไปดว้ยกนั  เมื?อใดกต็ามที?การศกึษาแยกออก

จากอาชพี  มาตรฐานและคุณภาพการศกึษาจงึลอย  และเป็นนามธรรม  เป็นสิ?งไกล

ตวั 

พฒันาการของมหาวิทยาลยั: คณุภาพและมาตรฐาน 

การศกึษาระดบัสงูในยุควฒันธรรมโบราณในกรกีเรยีกกนัว่าเป็นแนว School 

of Athens ใหก้ารศกึษาตามแนวสํานักวชิาพลาโต(Plato Academy)  ใชแ้นวทางมุข

ปาฐะ การสนทนา ในเอเซยีเป็นการศกึษาพุทธศาสนาของสงฆท์ี?สาํนักสงฆท์ี?ตกัสลิา
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และนาลนัทา  การศกึษาระดบัสูงยุคนี)เรยีกไดว้่า มหาวิทยาลยัยุค Education 0.0  

สาํนกัวชิาเหล่านี)ไมเ่รยีกมหาวทิยาลยั เพราะสมยันั )นยงัไมม่เีกดิคาํวา่ “มหาวทิยาลยั”  

แต่อาจถอืวา่สาํนกัวชิาแบบนี)เป็นฐานการศกึษาระดบัสงู(หรอือุดมศกึษาตามคาํแปล)   

เมื?อพดูถงึการศกึษาในระดบัสงู  มคีาํศพัท ์“Universitas” แปลว่ากลุ่มของคน

ที?มผีลประโยชน์ร่วมกนั  ที?คนมผีลประโยชน์อยู่ร่วมกนัเรยีกว่า “Studium generale” 

มคีวามหมายว่า โครงสร้าง/สถานที?เพื?อการสอนและนักเรยีนที?มาจากที?ไกลและใช้

สถานที?เหล่านี)   การเรยีนในยุโรปสมยัก่อน  เป็นการเรยีนเพื?อประกอบเป็นอาชพี

(ระบบกลิล์)  หรอืเป็นการเรยีนของคนที?อยู่ในวดั  เรยีนเพื?อสรา้งพระ สบืทอดพระ

คมัภรี ์คนที?เรยีนหนงัสอื มคีวามรูก้จ็ะอยูใ่นวดั ซึ?งเป็นคนสว่นน้อย  

การเรยีนของยุโรปในสมยักลาง (ก่อนค.ศ. 1100) อยู่ในวดั  ความรู้อยู่ใน

คมัภรี ์  คนจาํนวนน้อยอ่านออกเขยีนได ้จาํกดัอยูใ่นคนกลุ่มเลก็ เชน่เดยีวกบัการเล่า

เรยีนของไทยก่อนการปฏริปูการศกึษาในรชักาลที? 5 มสีภาพคลา้ยยุโรปยุคกลาง แต่

ไทยตามหลงัอยู่ 700-800 ปี การศกึษาอยู่ในวดั  มเีฉพาะผูช้ายไดเ้รยีน และเป็นคน

สว่นน้อยมากที?อ่านออกเขยีนได ้  จะเหน็ไดว้่าการศกึษาในเชงิระบบ เราไม่แตกต่าง

จากยุโรป แต่ประเทศไทยตามหลงัยุโรปอยู่ 7-8 ร้อยปี  เพิ?งมาปฏริูปเมื?อสมยั ร.5 

นี?เอง 

 

การศึกษาสมยักลางมีเพื/อศึกษาเทววิทยา  การศกึษาสมยักลางอาจนบัได้

ว่าเป็นที?มาของการศึกษาทั ?วไป  มาจากกลุ่มวิชาที?เรียกว่า 7 Liberal arts หรือ

การศึกษาของเสรีชน  มีวิชาอยู่ 2 กลุ่ม คือ ทกัษะที?ถ่ายทอดได้ (Trivium) ได้แก่ 
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Grammar, Logic, Rhetoric  อีก ก ลุ่ มห นึ? ง คือ ตัว คว ามรู้  (Quadrivium) ไ ด้ แ ก่  

Arithmetic, Geometry, Astronomy, Music  เหน็ไดช้ดัว่าตวัความรูส้อนได ้แต่ทกัษะ

ตอ้งปฏบิตัจิรงิถงึจะทําได ้ รปูที?แสดงเป็นภาพวาดแสดง 7 Liberal Arts ที?เราเหน็ใน

หนงัสอื Illumnating books ของครสิตจกัรหรอืในวดั โบสถ ์วหิารยโุรป            

เมื?อประมาณพนัปีมาแล้วในยุโรป ช่วงศตวรรษที? 11-12  ค้นพบงานของ

อรสิโตเตลิ (Aristotle)ด้านปรชัญาและการเมอืง  มคีวามรูใ้หม่ไหลเขา้มาจากการที?

พอ่คา้ยโุรปคา้ขายมาตะวนัออกกลาง  ตดิต่อกบัโลกมสุลมิ ยวิ  มคีวามรูด้า้นกฎหมาย 

คณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร ์และการแพทย ์จงึเกดิการผสานความรูข้องอรสิโตเตลิ  คาํ

สอนในครสิตจกัรคาทอลกิ ความรูข้องอสิลาม และความรูข้องยวิ  เกดิมหาวทิยาลยัใน

ยคุตน้ตั )งปต่ศตวรรษ 11-12 ที?พฒันามาจากการสอนเทววทิยาในวดั  มหาวทิยาลยัยคุ

ตน้มขีึ)นเพื?อการสืบทอดการรกัษา(maintain, sustain)  ต่างกบัมหาวทิยาลยัยุคหลงั

ปฏวิตัอุิตสาหกรรมหรอืมหาวทิยาลยัยุควทิยาศาสตรท์ี?มขี ึ)นเพื?อการแสวงหาความรู้

ใหม่หรือวิจยั สร้างสิ/ งใหม่(research, create)  มหาวิทยาลัยยุคต้นจะสอนด้าน

กฎหมาย   รกัษาสงัคมหรอืความขดัแยง้ระหว่างมนุษย(์เช่น มหาวทิยาลยั Bologna  

ที?ยอมรบัว่าเป็นมหาวทิยาลยัที?เก่าที?สุดของโลก)  สอนด้านแพทย ์รกัษากายหรอื

จดัการความเจบ็ป่วยของมนุษย ์(มหาวทิยาลยัSalerno ที?สอนดา้นแพทยเ์ก่าที?สุด ) 

และสอนดา้นเทววิทยา ( มหาวทิยาลยัParis ที?สอนดา้นกฎหมายเก่าที?สุด) ซึ?งเป็น

การรกัษาจติใจของมนุษย ์ดงันั )นมหาวทิยาลยัในยคุตน้  จะสอนใน 3 เรื?องดงักลา่วนี) 

การศกึษาในมหาวทิยาลยัยุคตน้   ผูท้ี?มอีํานาจจดัตั )งมหาวทิยาลยั (Studium 

generale) คอื องค์สนัตะปาปาโดยการมคีําสั ?ง Papal Bull (Bull เป็นหนังสอืมาจาก

องคส์นัตะปาปาใหว้ดัตั )งมหาวทิยาลยัได)้ หรอืจากจกัรพรรด ิHoly Roman Emperor 

(ซึ?งอยูท่ี?กรงุสแตนตโินเปิล)เทา่นั )น คณุภาพกาํหนดโดยแนวปฏบิตัขิององคส์นัตะ  

ปาปา กค็อื 

§ พระที?ดแูลวดั ถา้ตอ้งการศกึษาเทววทิยาและยงัไดร้บัเงนิเดอืน  ตอ้ง 

เรยีนจบจาก Studium generale เทา่นั )น 

§ Studium generale จะใหใ้บอนุญาตสอนไดทุ้กที?สาํหรบัผูท้ี?จบระดบัสงูสดุ  

(Doctorate) ซึ?งผู้เรียนเองก็มีส่วนกําหนดการเรียนของตนเช่นกัน เป็นแนวคิดที?

น่าสนใจ  

ผูเ้รยีนใน Student guilds (Universitates scolarium) มบีทบาทในการกาํหนด

คณุภาพและผลประโยชน์ของตน  เพราะนกัศกึษาเป็นผูจ้า่ยเงนิเรยีน  จงึหว่งคณุภาพ

และ Autonomy ซึ?งต่างจากอุดมศกึษาไทย ที?นกัศกึษาไทยไมไ่ดจ้า่ยคา่เลา่เรยีนเตม็ที?  

จึงไม่ห่วงคุณภาพ เท่ากับการได้ปริญญาเช่นใน Studium generale ของเมือง 
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Bologna ถา้อาจารยต์อ้งการจะออกนอกเมอืง Bologna หลายวนั จะตอ้งไดร้บัอนุญาต

เป็นลายลกัษณ์อกัษรจากนกัเรยีนก่อน เพราะจะสง่ผลต่อการศกึษาของลกูศษิย ์

รปูแบบการเรยีนสมยัก่อนตามตารางการเรยีนแต่ละวนั  อาศยัการเรยีนหลาย

รปูแบบ ไม่ใช่แค่การถ่ายทอดแบบดาวน์โหลดจากปากครไูปยงัหวัลูกศษิยเ์ท่านั )น  มี

การอภปิรายแลกเปลี?ยนความคดิเหน็(Discussion)  ดงันั )นการศกึษาจงึมกีารอภปิราย  

หรือที?เรียกว่าDisputations  มีการวิพากษ์หรือการให้ทศันะโดยนักเรียน ระหว่าง

นกัเรยีนกบันกัเรยีน ระหว่างนกัเรยีนกบัตวิเตอร ์และระหว่างนกัเรยีนกบัคร ูจงึทาํให้

การศกึษามอีงคป์ระกอบของ สุ-จิ-ปุ-ลิ ค่อนขา้งชดัเจนเหมอืนหลกัของการเรยีนใน

สงัคมไทยสมยัก่อน  นอกจากนั )น  การเรยีนใน Studium generale   นักเรยีนต้อง

เขยีนหรอืคดัลอกหนงัสอืสาํหรบัการเรยีนของตนเอง เพราะสมยัก่อนยงัไมม่กีารพมิพ ์ 

ผมเหน็ว่าการเขยีนจะทําให้นักเรยีนเขา้ใจและจํามากกว่าการอ่านเฉยๆ  ต่างจาก

วธิกีารที?นกัศกึษาดาวน์โหลดอยา่งสมยันี)  จะทาํใหน้กัศกึษาเขา้ใจและจาํไดห้รอืเปล่า

ไม่แน่ใจ  การเรยีนมหาวทิยาลยัปัจจุบนัแต่ละวชิา  นักศกึษาดาวน์โหลด  หรอืถ่าย

เอกสาร  หรอือาจารยแ์จกเอกสารนบัรอ้ยๆแผน่   นกัศกึษาจงึมคีวามมั ?นใจวา่มขีอ้มลู

มากน่าจะมคีวามรูม้าก  แต่การอ่านเอกสารไม่น่าจะสูก้ารเขยีนหนังสอืเอง 1-2 แผ่น

ได้  การเขยีนทําให้คนได้เรยีบเรยีงความคดิ  นอกจากนั )นเรายงัเหน็ในตวัอย่างที?

แสดงว่า  ใน Studium generale มีการสอบปากเปล่า นอกจากการสอบข้อเขียน

เทา่นั )น  
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รายชื?อที?มหาวทิยาลยัแสดงเป็นมหาวทิยาลยัยุโรปยุคดั )งเดมิหรอืยุคโบราณ 

(Ancient Universities) ที?จ ัดตั )งก่อนค.ศ.1500  และยังสอนทําการสอนอยู่จนถึง

ปัจจุบนั จะเหน็ว่ามหาวทิยาลยัยุคเดมิส่วนมากอยู่ในอติาล ีสเปน เยอรมนันี สหราช

อาณาจกัร อาจเรียกได้ว่าเป็นมหาวิทยาลยัยุค Education 1.0   อย่างไรก็ตาม มี

มหาวทิยาลยัที?มอีายมุากในสว่นอื?นของโลกเชน่กนั  อยูใ่นโลกอสิลาม แต่ไมเ่ป็นที?รูจ้กั

กนั  ส่วนมหาวทิยาลยัโบราณในเอเซยีมใีนอนิเดยีที?ตกัสลิาและนาลนัทา  ตั )งมากว่า

เกอืบสองพนัปีแลว้ แต่ถูกทําลายล่มสลายไป  ผมมคีวามเหน็ว่าถ้าตอ้งการจะเขา้ใจ

เรื?องปรชัญา หลกัการ และวฒันธรรมอุดมศกึษา  น่าเรยีนรูแ้ละจะทําความเขา้ใจกบั

มหาวทิยาลยัยคุดั )งเดมินี)  

มหาวิทยาลยัในศตวรรษที/ 19 – มหาวิทยาลยัยคุวิทยาศาสตร ์

โดยทั ?วไป  การปฏวิตัอุิตสาหกรรมเริ?มนับจากการใชเ้ครื?องจกัรในการผลติ

แทนแรงงานสตัว ์ มชีว่งการเปลี?ยนแปลงใหญ่ ๆ ที?สาํคญั 2 ครั )ง คอืการเกดิเครื?องจกัร

ไอนํ)าประมาณ ค.ศ. 1750  ถอืวา่เป็นการปฏวิตัอุิตสาหกรรมครั )งแรก  สว่นการปฏวิตัิ

อุตสาหกรรมครั )งที?สองนับเมื?อการเกิดเครื?องยนต์สนัดาปภายในและเครื?องกําเนิด

ไฟฟ้าชว่งประมาณ ค.ศ.1850  เมื?อเกดิการปฏวิตัอุิตสาหกรรม คนกเ็ขา้มาสูร่ะบบการ

ผลิตมากขึ)น  คนอพยพออกจากชนบทมาอยู่ ในเมือง เกิดความเป็นเมือง
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(urbanization) ชนบทรา้งและอ่อนแอ  ก่อนการปฏวิตัอุิตสาหกรรม  เรามกีารศกึษา 2 

รูปแบบ แบบหนึ?งก็คอืการศกึษาสําหรบัอาชพีที?จดัโดย Guilds ซึ?งเป็นต้นแบบของ

อาชวีศกึษา และการศกึษาที?อยู่ในมหาวทิยาลยัรุ่นดั )งเดมิซึ?งเบื)องตน้  สอนเทววทิยา 

แพทย ์และกฎหมาย ต่อมาพมันาบนฐานของแนวคดิ 7 Liberal Arts  

ก่อนการปฏวิตัอุิตสาหกรรม  แต่ละอาณาจกัรในยุโรปสรา้งความมั ?งคั ?งจาก

การทาํสงคราม  เพื?อรวบรวมกําลงัคนและทรพัยากร  มทีี?ดนิทาํเกษตรกรรม  ผลจาก

การปฏวิตัอุิตสาหกรรมทาํใหค้นยุโรปเกดิความคดิว่า  การเปลี?ยนแปลงสงัคมมาจาก

เครื?องจกัร(Mechanical force) ที?เป็นผลของความรู ้ มากกวา่ปรชัญา  มากกวา่การใช้

กําลงั  ดงันั )นถ้าสงัคมจะลดความทุกขย์ากและสรา้งความมั ?งคั ?ง  ต้องใชค้วามรู ้ ใช้

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ไม่ใชป้รชัญา ไม่ใชอ้าวุธหรอืทําสงคราม  เพื?อใหค้นมี

ความรู ้ตอ้งมกีารศกึษาในระบบ  เกดิโรงเรยีน  เกดิวทิยาลยั เกดิการตั )งมหาวทิยาลยั

ในยุควทิยาศาสตรท์ี?เน้นการสรา้งคนออกไปทาํงาน เกดิการสอนวชิา เปลี?ยนจากการ

สอนแบบมุขปาฐะ(Oral tradition)จากผูป้ระกอบการที?เป็นครูดว้ย  เป็นการสอนจาก

ครู ไปเรยีนในสถานศกึษา(schooing) นับแต่นั )นมามกีารปะทะทางความคดิระหว่าง

มหาวทิยาลยัที?เน้นการสร้างเสรีชน (วชิา Liberal arts/Classics)  หรอืมหาวทิยาลยั

ยุค Education 2.0   และมหาวทิยาลยัที?เน้นการสรา้งคนออกไปทํางาน- กรรมาชน 

(วชิาวทิยาศาสตร)์ หรอืมหาวทิยาลยัแหง่Education 1.0     
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ประเทศเยอรมนันีเป็นตน้แบบของมหาวทิยาลยัยคุวทิยาศาสตร ์ เริ?มจากการ 

พฒันาหอ้งปฏบิตักิารเคม ีเป็นผูนํ้าตั )งสถาบนัวจิยัทางเภสชัวทิยาและเคม ีศษิยจ์าก

มหาวิทยาลัยในเยอรมันมีมาสร้างตําแหน่งศาสตราจารย์ทางวิทยาศาสตร์ใน

มหาวทิยาลยัองักฤษ   อาจารยใ์นมหาวทิยาลยัเยอรมนันีเป็นทั )งครผููส้อนและนกัวจิยั

ทางวทิยาศาสตร ์(ในขณะที?ในมหาวทิยาลยัยคุ Education 1.0  อาจารยเ์ป็นครผููส้อน)    

อทิธพิลจาก Charles Darwin ตามหลกัการอยู่รอดของสิ?งที?เหมาะสมที?สุด (Survival 

of the Fittest)  ทาํใหเ้กดิความคดิการแขง่ขนัระหว่างประเทศ   องักฤษมคีวามกงัวล

ที?เยอรมนัมกี้าวหน้ากว่าทางอุตสาหกรรมเหลก็และไฟฟ้า ซึ?งเป็นฐานอุตสาหกรรม 

ศษิย์จากมหาวทิยาลยัเยอรมนันีมาจดัตั )งตําแหน่งทางวทิยาศาสตร์ในมหาวทิยาลยั

องักฤษ   มหาวทิยาลยัวทิยาศาสตรใ์ชศ้าสตราจารยเ์ป็นผูส้อนหลกั ไม่ไดใ้ชต้วิเตอร ์

(เช่นมหาวทิยาลยัยุค Education 1.0) การวดัผลใชข้อ้สอบขอ้เขยีนเท่านั )น อาจารย์

เป็นทั )งผูส้อนและผูแ้สวงหาความรูใ้หมโ่ดยการวจิยั  ไมใ่ชก่ารวจิยัเพื?อตพีมิพ ์ แต่เป็น

การวจิยัเพื?อหาความรูใ้หม่ หาความรูม้าสอนลูกศษิย ์ มหาวิทยาลยัยุค Education 

2.0  จงึเปลี?ยนบทบาทจากมหาวทิยาลยัยคุดั )งเดมิคอื  การรกัษาการสบืทอด (sustain, 

maintain) และถ่ายทอดความรูเ้ดมิตามแบบ มาเป็นการวิจยัหาความรู้ใหม่ สร้าง

ของใหม่ (research,innovate) 

 การปฏวิตัอุิตสาหกรรมทําให้เกดิมหาวทิยาลยัยุควทิยาศาสตร์มากขึ)น  

เรียกชื?อมหาวิทยาลัยกลุ่มนี) โดยทั ?วไปว่า Red Brick University  เพราะอาคาร

มหาวทิยาลยัเหลา่นี)ในยโุรปสรา้งดว้ยอฐิสแีดง (ถา้เป็นมหาวทิยาลยัเก่าดั )งเดมิจะสรา้ง

ดว้ยหนิแกรนิตหรอืหนิทราย)   นักธุรกจิและอุตสาหกรรมที?ประสพความสาํเรจ็ไดต้ั )ง

วทิยาลยัและมหาวทิยาลยัทางวทิยาศาสตรจ์ํานวนมากในปลายทศวรรษที? 19  โดย

ได้รบัอิทธิพลมาจาก Guilds   ผลิตคนออกไปทํางาน หลกัสูตรเป็นวชิาชพีและใช้

ประโยชน์  ไม่มีการสอนวิชาคลาสสกิ(ซึ?งถูกเรียกว่าเป็น Liberal arts nonsense)  

การต่อสูท้างความคดิและอุดมการณ์อุดมศกึษา ระหว่างการศกึษาเพื?อสร้างมนุษย์  

และการศกึษาเพื?อการใชป้ระโยชน์ยงัคงมอียูจ่นปัจจบุนั  ดงัขอ้ความที?ยกมาแสดง   

A university training aims at the intellectual tone of a society, at cultivating 
the public mind, at purifying the national taste, at supplying true principles 
to popular enthusiasm and fixed aims to popular expiration, at giving 
enlargement and sobriety to the ideas of the age, at facilitating the exercise 
of the political power and refining the intercourse of private life.   
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ความยิ?งใหญ่ของวทิยาศาสตรใ์นยุคปฏวิตัอุิตสาหกรรมจนบดบงัศาสนา  ทํา

ใหเ้กดิการเปรยีบเทยีบว่ามหาวหิารแห่งวทิยาศาสตร ์(Cathedral of Sciences) เขา้

มา เบียดบังและ เข้าแทนที?วิหาร  (chapel)แห่ งศาสนาและศรัทธา  (Chapel)  

มหาวิทยาลยัทางวิทยาศาสตร์รุ่นใหม่ในยุโรปขยายไปยงัอเมริกา (และต่อมามา

เมอืงไทย)  หลกัสตูรในมหาวทิยาลยัรุน่ใหมนี่)มลีกัษณะผสมผสานกนัระหวา่ง  

§ Arts ซึ?งเป็นฐานของการสื?อสารและความเขา้ใจ  ในที?นี)ไมไ่ดห้มายถงึ 

เพยีงศลิปะดา้นสนุทรยีะเทา่นั )น 

§ Mathematics กุญแจของการคดิเชงิตรรกะ 

§ History เพื?ออธบิายเหตุการณ์(และเหตุผล) ของมนุษย ์และเพื?อเป็นฐาน 

ของความยนืยาวของสงัคมในอนาคต 

§ Sciences เพื?อความเขา้ใจที?ลกึซึ)งของธรรมชาตแิละเพื?อการหาประโยชน์ 

สาํหรบัมนุษย ์

ดังนั )นถ้าเราสอนหนังสืออยู่ในมหาวิทยาลัยไทย   เราควรอธิบายให้

นักศึกษาทราบถึงเหตผุลที/ต้องสอน Arts, Mathematics, History หรือ Sciences   

ไม่ใช่สอนแต่ศาสตรเ์ทคนิคของอาชีพเท่านัRน  

ผมตั )งขอ้สงัเกตวา่การสอนคณิตศาสตรใ์นมหาวทิยาลยัไทย  อาจารยส์อนแต่ 

Abstract Symbol สูตร สัญญลักษณ์ สมการ และการทําโจทย์ (mathematical 

manipulation)  ยังไม่ได้สอนหรือให้ความสําคัญเรื?องตรรกะของคณิตศาสตร์  

นักศกึษาจงึไม่เขา้ใจว่าคณิตศาสตรก์บัตรรกะมคีวามสมัพนัธ์กนัอย่างไร ทําไมคนที?

เรยีนสงัคมศาสตรจ์งึตอ้งเรยีน(ตรรกะแหง่)คณติศาสตร ์ คนที?เก่งคณติศาสตรอ์าจไมม่ี

ตรรกะ  ดงันั )นการจะเป็นอาจารยม์หาวทิยาลยัที?ด ีตอ้งทําความเขา้ใจประวตัศิาสตร ์ 

หลกัการ ปรชัญา และศาสตรท์ั )งหลายที?สอนกนัในมหาวทิยาลยั  ไมใ่ช่ความรูเ้ทคนิค

เท่านั )น  อาจารย์ส่วนใหญ่ยงัติดความรู้ที?เป็นเทคนิคมากเกินไป  จนลดพลงัของ

การศึกษาเรื?องเพยีงเรื?องเทคนิค  ไม่สามารถสื?อให้นักศึกษาเขา้ใจว่า คําว่า Arts, 

Mathematics, History หรอื Sciences ในหลกัการอุดมศกึษาหมายความวา่อยา่งไร 

ในสหรฐัอเมรกิาเมื?อประมาณ 150 ปีมาแลว้  มรีฐับญัญตัเิรยีกวา่  Morill Land 

Grant Act (1862) ซึ?งใหท้ี?ดนิสาธารณะแก่ทุกรฐัประมาณสามหมื?นเอเคอร ์( ประมาณ 

7.5 หมื?นไร ่) เพื?อสรา้งวทิยาลยัที?สอนทางดา้นเกษตรและวศิวกรรมศาสตร ์ ใชค้าํพดู

ใ น รัฐ บัญญัติ ว่ า  Branches of learning as are related to agriculture and the 

mechanic arts  รั ฐ บั ญ ญั ติ นี) เ ป็ น ที? ม า ข อ ง  A&M University ใ น อ เ ม ริ ก า         
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(Agriculture and the mechanic arts)  หรือ State University1 ของอเมริกาทั )งหมด

เริ?มจากการเป็น A&M University ที?ให้ศาสตร์ทางเกษตรกับวิศวกรรมศาสตร์อยู่

ดว้ยกนั  เกษตรกรรมและ value chain ของเกษตรของอเมรกิา จงึมเีทคโนโลยเีขา้มา

เกี?ยวขอ้งมาก เกษตรกรรมและวศิวกรรมศาสตรเ์ป็นเนื)อเดยีวกนั  ใชเ้ครื?องจกัรและ

ระบบอตัโนมตัติั )งแต่ก่อนการปลูก  การปลูก  การเกบ็เกี?ยว การแปรรปู เป็นการเพิ?ม

ผลติภาพภาคเกษตร  จนปัจจุบนัพฒันาไปเป็นที?บรูณาการกบัเทคโนโลยสีงูที?เรยีนวา่

เกษตรอจัฉรยิะ(Smart farming, Precision Farming) ในขณะที?ประเทศไทยเราเขา้ใจ

วา่วศิวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยเีป็นเรื?องของอุตสาหกรรมการผลติ(manufacturing) 

เท่านั )น  วศิวกรไทยจงึไม่มมีโนทศัน์ของการเชื?อมต่อกบัเกษตรกรรม ดงันัRนเราจึง

ควรเข้าใจพฒันาการของมหาวิทยาลยัรฐัอเมริกา  บทบาทของ A&M Univer- 

sity  เหตุผลที/ผลิตภาพการเกษตรของอเมริกาสูง   เมื/อมาสร้างมหาวิทยาลยั

และวิทยาลยัในประเทศไทย   เกษตร(A)กอ็ยู่ด้านหนึ/ง  วิศวกรรมศาสตร ์(M) ก็

อยู่อีกด้านหนึ/ง  ขาดการเชื/อมโยง  ขาดความร่วมมือ   ผลิตภาพการเกษตรของ

ไทยจึงตํ/า    

การศึกษาทั /วไป  ศิลปะวิทยาศาสตร ์(Liberal Arts) ฉบบัคนจน ? 

 เมื?อปี 2552 ผมบรรยายใหม้จธ.ในโครงการ ü+° Flagships Track 1 ครั )งที? 

¢¢ "พลกิโฉม หลกัสูตรการศกึษาทั ?วไป  บนัไดสู่การสรา้งคนอย่างสมบูรณ์” หวัขอ้ 

การศึกษาทั ?วไป  ศิลปะและศาสตร์ฉบบัยาจก ? (General Education - Poor Man 

Liberal Arts ?)   ผมได้ ใ ช้ผล ง านวิจัยของอาจารย์ วี ร ะศักดิ •  กี ร ติว รนันท์   

มหาวทิยาลยัธรรรมศาสตร์  เรื?องการศกึษา Liberal Arts ในช่วงต้นของอุดมศกึษา

ไทย  สาระสาํคญัมดีงัต่อไปนี)  

จากแนวทางการจัดการอุดมศึกษาของรัฐไทยในยุคเริ?มต้น มุ่งเน้นการ

ยกระดบัโรงเรยีนวชิาชพีชั )นสูงขึ)นเป็นมหาวทิยาลยั  เน้นการผลติผูเ้รยีนมาทํางาน

วชิาชพีเฉพาะทาง (เช่นทหาร นักปกครอง นักกฎหมาย เกษตรกร ช่างฝีมอื และ

แพทย์)  แนวทาง การทํางาน คุณภาพและผลผลติของอุดมศกึษายุคเริ?มต้นถูกตั )ง

คาํถามจากรายงานของ Sir Charles Darwin ผูเ้ชี?ยวชาญของยเูนสโก (UNESCO) ใน

ปี พ.ศ.2496  ส่งผลใหแ้นวทางการจดัการอุดมศกึษาของรฐัไทยตอ้งเปลี?ยนแปลงไป

จากเดมิ  โดยเฉพาะเมื?อตั )งสภาการศกึษาแห่งชาตใินปี พ.ศ.2502  จนถงึการก่อตั )ง

 
1  คำว่า state university สามารถอ้างอิงได้ในสองความหมาย ความหมายหน่ึงคือเหมือนกับคำว่า public school หรือ public 

university คือเป็น "ยูรัฐ" หรือสถาบันการศึกษาท่ีได้รับเงินสนับสนุนทางการศึกษาจากรัฐน้ัน ๆ ในขณะท่ีอีกความหมายหน่ึงก็คือ
ตาม คห. #1 และคาดว่าคือส่ิงท่ี จขกท. ถาม ซ่ึงก็คือเป็นส่วนหน่ึงของช่ือมหาวิทยาลัย ซ่ึงยูท่ีมีช่ือแบบน้ีแสดงว่าเป็น public 
school แน่ ๆ ซ่ึงต่างจากยูท่ีมีช่ือว่า "University of" ซ่ึงมีหลาย ๆ ท่ีไม่ได้เป็นยูรัฐ เช่น University of Pennsylvania, 
University of Miami, University of Chicago, University of Southern California 
>>http://topicstock.pantip.com/klaibann/topicstock/ 2008/12/H7374935/H7374935.html สืบค้นเม่ือวันท่ี............ 
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ทบวงมหาวทิยาลยัในปี พ.ศ.2515 โดยมุ่งปูพื)นฐานแนวทางการจดัการศกึษาวชิา

พื)นฐาน (General Education) ให้กบัการอุดมศกึษาของไทย  รายงานมเีนื)อหาแบ่ง

ออกเป็น 3 ส่วนคือ  General Report, Universities, Libraries  กับส่วน Notes on 

Universities in Thailand เป็นการให“้คาํแนะนํา”แก่รฐับาลไทยวา่ ไม่มีมหาวิทยาลยั

ใดในประเทศไทยเป็นมหาวิทยาลยัที/แท้จริงสกัแห่งเดียว   ระดบัมาตรฐาน

การศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัตํ/า และค่าใช้จ่ายกบัจาํนวนนักศึกษาของแต่ละ

มหาวิทยาลยัมีความแตกต่างกนัมาก  ทางออกที?ควรทําคอืการรวมมหาวทิยาลยั

ทั )งหมดเข้าด้วยกนัเป็นแห่งเดียว  ซึ?งจะทําให้ได้มหาวทิยาลยัที?สมบูรณ์แบบและ

สามารถจดัการบรหิารไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพอกีดว้ยแบบ University of London ของ

องักฤษ  รายงานเริ?มตน้จากเรื?องการจดัการศกึษาพื)นฐาน (Part at the lower levels) 

ของไทย แต่ UNESCO สนใจในเรื?องการจดัการศกึษาระดบั สงู (Higher education) 

ของไทยเช่น การศึกษาขั )นอุดมศึกษา (University education) มากกว่า  โดยให้

ความสาํคญักบัการเรียนวิชาพืRนฐาน(General Education)  เพื/อเปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนที/มีศกัยภาพได้พฒันาตนเองในขั Rนสงู  จากการเรียนวิชาพืRนฐานและการ

เลือกเรียนวิชาต่างๆ ตามความสนใจได้   ก่อนหน้าการเลือกเรียนวิชาชีพ

เฉพาะทางเพื/อนําไปประกอบอาชีพในขั Rนต่อไป    

พ.ศ.2503 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ไดเ้ริ?มใชก้ารสอบคดัเลอืกแทนหรอืปิด

ตลาดวชิาลง  โดยใชเ้กณฑม์าตรฐานที? 50 %   และตั )งคณะศลิปศาสตรข์ึ)นเพื?อจดัสอน 

‘วชิาพื)นฐาน’ มีเป้าหมายว่าจะเป็นการสร้างผู้เรียนให้เป็นคนที Rมีทั Tง Habit of 
Critical Thinking, Logical Mind และมีรสนิยม เพราะการศึกษาควรมุ่งหมาย
เป็นรปูผสมระหว่างการศึกษาเพื Rอการเสริมสร้างบคุลิกภาพและความ สามารถ
ทางปัญญา   ควบคู่ไปกบัการศึกษาเพื Rอไปประกอบอาชีพและทาํงานในวิชาชีพ
ได้ด้วย  คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ตั )งขึ)นเมื?อพ.ศ.2504   ใน

เบื)องต้นมภีารกิจจดัการเรียนการสอนวิชาพืRนฐานให้แก่นักศึกษาทุกคณะใน

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ ก่อนจะเลอืกเขา้ศกึษาแขวงวชิาเฉพาะดา้นในคณะต่าง ๆ 

มศีาสตราจารยอ์ดุล วเิชยีรเจรญิ  ดาํรงตําแหน่งคณบดเีป็นคนแรก ในช่วงที? ดร.อดุล 

วเิชยีรเจรญิ เป็นเลขาธกิารมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์(พ.ศ. 2502-2507) ไดผ้ลกัดนั

ใหจ้ดัตั )งคณะศลิปศาสตร์ขึ)นมา(ตั )งแต่ พ.ศ.2502–2504)  แต่การสอนตามหลกัสูตร

วชิาพื)นฐาน 2 ปีของคณะศลิปศาสตร ์ก่อใหเ้กดิแรงต่อตา้นจากคณะอื?นๆ จนตอ้งตดั

ทอนเหลอืเพยีง 1 ปี  ในพ.ศ.2507 ดร.อดุลแจ้งความประสงค์ลาออกจากตําแหน่ง

เลขาธกิารฯ  แลว้ดาํรงตาํแหน่งคณบดคีณะศลิปศาสตร ์(พ.ศ.2504-2517) เพยีงอยา่ง

เดยีว  เพื?อผลกัดนัการจดัการศกึษา ‘วชิาเฉพาะ’ ใหก้บัคณะศลิปศาสตร ์
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ดา้นปรชัญาการศกึษาศลิปศาสตรน์ั )น ศาสตราจารย ์ดร. อดุล วเิชยีรเจรญิ ได้

เขยีนถงึปรชัญาการศกึษา ‘ศลิปศาสตร’์ ของสมเดจ็ฯเจา้ฟ้ามหดิล กรมหลวงสงขลา

นครนิทร ์วา่   

….……….ในด้านปรชัญาการศึกษา พระองคท์รงเหน็ว่านักศึกษาในสาขาวิชา
เฉพาะด้าน  จําเป็นต้องมีความรู้ในวิชาพืT นฐานอย่างกว้างขวางเสียก่อน 
นอกจากนัTน ผู้สาํเรจ็การศึกษาจะต้องเป็นทั Tงผู้มีความรู้ในวิชาการดี และต้อง
เป็นคนดี และใช้วิชาการเพื Rอประโยชน์ของสังคมและมนุษยชาติด้วย 
โดยเฉพาะสาํหรบัการศึกษาวิชาแพทยแ์ละพยาบาลนัTน  พระองค์ทรงยึดมั Rน
เป็นหลกัการว่า เป็นการสร้างบุคคลให้เป็นคนดีมีศีลสตัย ์ และเป็นการเตรียม
เขาเหล่านัTนให้เข้าสู่วิถีชีวิตการทาํงานเพื Rอมนุษยชาติ  ปรชัญาการศึกษาซึ Rงมี
ความมุ่งหมายและแนวทางตามที Rสมเดจ็ฯพระบรมราชชนกทรงยึดถือนีT  ใน
ปัจจุบนัเราเรียกกนัว่า ‘ศิลปศาสตร์’ ซึ Rงทุกมหาวิทยาลยัในเมืองไทยยึดถือ
ปฏิบติัโดยกาํหนดให้ศึกษาเป็นหลกัสูตรวิชาพืTนฐานของนักศึกษาในทุกสาขา
ของมหาวิทยาลยั 

สมเดจ็ฯเจา้ฟ้ามหดิล กรมหลวงสงขลานครนิทร ์ทรงพระนิพนธใ์น ‘รายงาน

ความเหน็ในเรื?องการสาํรวจการศกึษาเพื?อประกอบพระบรมราโชบาย เรื?องการตั )ง

มหาวทิยาลยั’ อธบิายถงึการอุดมศกึษาวา่คอือะไร และการที?ประเทศไทยใช้

มหาวทิยาลยัต่างประเทศเป็นการอุดมศกึษาของไทยดว้ยการสง่นกัเรยีนไทยไปเรยีน

ต่างประเทศ เพราะการอุดมศกึษาไทยยงัไมม่มีหาวทิยาลยัตามที?นานาประเทศเขา้ใจ

กนั 

           .......... อดุมศึกษาแบง่ออกได้เปนสองชนิด 

 วิทยาศาสตรและศิลปศาสตร มีความมุ่งหมายที Rจะฝึกฝนให้กลุบตุร
สามารถเหน็เหตผุลต้นปลายของสิRงต่างๆ เปนความรู้รอบตวั  ฝึกฝนให้เปน
ผูร้บัผิดชอบและเปนผูนํ้าราษฎรทั Tงในส่วนความคิดและกิจการ เปนผูที้ Rจะ
สามารถเสาะหาวิชชามาให้เปนประโยชน์แก่คณะ  ประดิษฐสิ์Rงที Rงามและเปนป
ระโยชน์ขึTน 

 อาชีพยวิ์ทยา  คือการฝึกฝนโดยฉะเพาะที Rจะทาํให้กลุบตุรสามารถ
ประกอบการทาํมาหากินในกิจการที Rจะต้องมีการตระเตรียมโดยฉะเพาะ เช่น 
แพทย,์ ผูรู้้กฎหมาย, พ่อค้า 

อดุมศึกษาที Rปฏิบติัอยู่ในประเทศสยามเดี |ยวนีT มีหลายชนิด.......ด้วยเหตุ
ที Rในประเทศสยามยงัไม่มีมหาวิทยาลยั..จึงมีการส่งนักเรียนออกไปเรียนต่าง 
ประเทศ  ซึ Rงต้องนับว่าเปนวิธีสาํคญัส่วนหนึRงของการอดุมศึกษาของประเทศ
สยาม....กิจการอดุมศึกษาของต่างประเทศโดยมากมกัจะรวมอยู่ในสถานที R



  

ทิศทางอุดมศึกษาไทยในอนาคต กับ บทบาทของวิชาศึกษาท่ัวไป : กฤษณพงศ์ กีรติกร 
16 

เรียกว่ามหาวิทยาลยั   มหาวิทยาลยัอย่างที Rนานาประเทศเข้าใจกนันัTนยงัไม่มี
ในประเทศสยาม เราใช้มหาวิทยาลยัต่างประเทศเปนส่วนนัTนของการ
อดุมศึกษาของเรา 

สมเดจ็ฯ เจา้ฟ้ามหดิล กรมหลวงสงขลานครนิทร ์ทรงพระนิพนธว์า่หน้าที?ของ 

มหาวทิยาลยัม ี≠ ประการคอื  
๑. การเสาะหาวิชชา หรือเปิดโอกาสให้กลุบตุรได้เรียนทาํการเสาะหา 

วิชชา เลีTยงดทูาํนุบาํรงุนักปราชญ ์ ผู้สามารถเสาะหาวิชชาและใช้ผลอนันัTนมา
สอนกลุบุตรได้ เปนกิจที Rสาํคญัที Rสดุของมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยั เปนสมอง
ต้นความคิดของชาติ เปนสถานเลีTยง “คนดี” ของชาติ 

๒. ผลของการเสาะหาวิชชานีT  ต้องเอามาวางเปนแบบแผนสาํหรบั 
ความประพฤติของชาติทั Tงในทางธรรมะและวิทยาศาสตร มหาวิทยาลยัเปนห
ลกัตวัอย่างการเปนเครื Rองวดั เปนที Rเกบ็รวบรวมและจาํหน่ายเผยแผ่ความคิด
ของชาติของเราเองและช่วยทําการติดต่อกบัคณะที Rมีหน้าที Rคล้ายกนัของ
นานาชาติ   

........................ 
๓. มหาวิทยาลยัมีกิจสอนกลุบตุร ศิลปวิทยาศาสตร เพื Rอทาํให้ผูม้า 

เรียนมีความรู้กว้างขวาง เหน็เหตใุกล้ไกลและใช้ความคิดที Rได้บงัเกิดขึTนด้วย
การเรียนเปนผลประโยชน์แก่คณะ นอกจากนัTน มหาวิทยาลยัอาจตั Tงโรงเรียน
ฝึกฝนวิชาชีพยบ์างชนิดที Rต้องมีพืTนศิลปวิทยาศาสตร   

๔.มหาวิทยาลยัมีกิจสอบไล่กลุบตุร เพื Rอวดัความรู้ความสามารถและ 
รบัรองเปนพยานโดยการให้ปริญญาแก่ผูที้ Rสมควร”   

ทรงพระนิพนธว์า่การอุดมศกึษาไทยทาํหน้าที?สอนอยา่งเดยีวไมไ่ด ้ 

ทาํหน้าที?เสาะหาวชิาซึ?งเป็นกจิที?สาํคญัที?สดุของมหาวทิยาลยั จงึเป็นเรื?องที?ตอ้งทาํใน

ระดบันโยบายของรฐับาล  
………...ในประเทศสยามมิได้รวมอยู่ในคณะ “มหาวิทยาลยั”แท้จริง   
“มหาวิทยาลยั” ทาํแต่การสอนเท่านัTน... การสอนเป็นส่วนหนึRงของกิจการ
มหาวิทยาลยัเท่านัTน ส่วนเสาะหาวิชชาและทดลองเปนส่วนใหญ่ การนีT จึงไม่
เปนกิจของกระทรวงธรรมการกระทรวงเดียว เปนกิจของรฐับาล เพราะเปน
ปัญหาที Rจะวางรฏัฐาภิปาลโนบาย เมื Rอวางลงไปแล้ว จึ Rงควรมอบกระทรวงใด
หรือคณะใดคณะหนึRงเปนผูด้าํเนิรการให้ต้องกบัรฎัฐาภิปาลโนบาย 

พระนิพนธถ์งึการทําหน้าที?สอน แต่ไม่แสวงหาวชิาของมหาวทิยาลยัไทยนั )น 

เป็นเรื?องที?สอดคลอ้งกบัความเหน็ในรายงานของเซอรช์ารล์ส ์ดารว์นิ เมื?อ พ.ศ.¢≠ÆØ 

ว่ามหาวทิยาลยัไทยมลีกัษณะเน้นการสอนและเป็นโรงเรยีนวชิาชพีชั )นสูง  แต่ไม่มี

ลกัษณะเน้นการแสวงหาความรูต้ามมหาวทิยาลยัแบบนานาชาต ิ  ซึ?งส่งผลต่อการ



  

ทิศทางอุดมศึกษาไทยในอนาคต กับ บทบาทของวิชาศึกษาท่ัวไป : กฤษณพงศ์ กีรติกร 
17 

ปรบันโยบายด้านการศกึษาครั )งสําคญัของรฐับาลไทยในเวลาต่อมา ที?ยกเลิกการ

สงักดักระทรวงของมหาวิทยาลยั  สร้างหน่วยงานกลางขึRนมาดูแลด้านการ

อดุมศึกษาที/เป็นอิสระ  และสอดคล้องกบัการจดัหลกัสูตรวิชาพืRนฐาน à ปีของ

คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์เมื?อ พ.ศ.¢∞±∞ แม้ในทางปฏิบตัิ

ต่อมาไดถู้กต่อตา้นและลดทอนหลกัสูตรวชิาพื)นฐานลงเหลอืเพยีง ° ปีเพื?อเขา้สู่การ

เรยีนวชิาเฉพาะด้านให้เรว็ขึ)นและเรยีนจบให้ได้ภายใน ≠ ปี ซึ?งต่อมาได้กลายเป็น

นโยบายหลกัสตูรวชิาพื)นฐาน ° ปีของทบวงมหาวทิยาลยัใน พ.ศ.¢∞°Ø 

ภายในเวลาหนึ?งรอ้ยปีของอุดมศกึษาไทยนับจากการสถาปนาจุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั เราเห็นการตอกยํ)าสมดุลย์ระหว่างการศึกษาที?ให้พื)นฐานกว้างและ

การศกึษาเพื?อการประกอบอาชพี   นับจากจากพระราชดํารขิองสมเดจ็พระมหติลาธิ

เบศรฯ ในพระนิพนธปี์ 2472 วา่อุดมศกึษาควรมสีองสว่นคอื “วิทยาศาสตรและศิลป

ศาสตร” (ซึ?งคอื Liberal Arts) ซึ?ง “มีความมุ่งหมายที Rจะฝึกฝนให้กลุบตุรสามารถ
เห็นเหตุผลต้นปลายของสิRงต่างๆ เปนความรู้ รอบตัว  ฝึกฝนให้เปน
ผู้รบัผิดชอบและเปนผู้นําราษฎรทั Tงในส่วนความคิดและกิจการ เปนผู้ที Rจะ
สามารถเสาะหาวิชชามาให้เปนประโยชน์แก่คณะ  ประดิษฐสิ์Rงที Rงามและเปน 
ประโยชน์ขึTน” และ “อาชีพยวิ์ทยา” จนถงึรายงานของ Sir Charles Darwin ปี 2496 

ที?ให้ความสําคญักบัการเรยีนวชิาพื)นฐาน(General Education)  เพื?อเปิดโอกาสให้

ผูเ้รยีนที?มศีกัยภาพไดพ้ฒันาตนเองในขั )นสูงจากการเรยีนวชิาพื)นฐานและการเลอืก

เรยีนวชิาต่างๆ ตามความสนใจได ้  ก่อนหน้าการเลอืกเรยีนวชิาชพีเฉพาะทางเพื?อ

นําไปประกอบอาชพีในขั )นต่อไป    

อดุมศึกษามาถึงจดุนีRได้อย่างไร  พฒันาการและสภาพ  

ในช่วง 6-7 ปีที?ผ่านมา ผมเขยีน ผมได้ให้สมัภาษณ์หนังสอื Business and 

Top Universities เรื?องพฒันาการและสภาพอุดมศกึษาโดยใชข้อ้มูลจากหนังสอืสอง

เลม่นี) ผมจะยกบทสมัภาษณ์บางสว่นมา ณ ที?นี)   

การศึกษาสมัยใหม่ของไทยเริ Rมในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว  ที Rทรงจดัการศึกษาให้ลูกหลานราษฎรไทยได้เรียน
หนังสือ  โดยการเปิดโรงเรียนประถมศึกษาแห่งแรกในปี 2428  หลงัจากนัTน
ประมาณสิบปีมีการตั Tงสถาบนัอดุมศึกษาสงักดักระทรวงต่างๆ สร้างข้าราชการ
(ถ้าแปลตามตวัคงหมายถึงผูท้าํงานของกษตัริยห์รือรฐั) เช่นทหาร นักกฎหมาย 
ครู  แพทย์  วิศวกร เกษตร เพื Rอทํางานในกระทรวงที Rตั TงขึT นใหม่ตามแนว
ตะวนัตก  แทนระบบเวียง วงั คลงั นา โรงเรียนนายร้อยทหารบก (ตั Tง พ.ศ.
2430)   โรงเรียนนายเรือ (ตั Tง พ.ศ.2438) โรงเรียนกฎหมาย(พ.ศ.2440) โรงเรียน
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มหาดเล็ก (พ.ศ.2442)   ต่อมาโรงเรียนมหาดเล็กได้เปลี Rยนเป็นโรงเรียน
ข้าราชการพลเรือน (พ.ศ.2453)  ก่อนยกฐานะขึTนเป็นจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
(เมื Rอ พ.ศ.2459) 

 ในความหมายทั Rวไปอดุมศึกษาเป็นการศึกษาหลงัมธัยมศึกษา  อาจให้
ปริญญาหรือวุฒิการศึกษาที Rตํ Rากว่าปริญญา  กไ็ด้  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
เมื Rอมีการสถาปนาในปี 2460  ยงัไม่ได้ให้ปริญญาและยงัไม่ได้ทาํงานวิจยั  หลงั
เปลี Rยนแปลงการปกครองปี 2475 มีการตั Tงมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์และ
การเมือง และมหาวิทยาลยัเฉพาะทางสามแห่งช่วงสงครามโลกครั Tงที Rสอง  คือ
มหาวิทยาลยัแพทยศาสตร์  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์และมหาวิทยาลยั
ศิลปากร  ผลิตบณัฑิตเพื Rอทาํงานอย่างเดียว  และงานส่วนมากเป็นงานภาครฐั  
สิ Rงที Rน่าสงัเกตคือก่อนสงครามโลกครั Tงที Rสอง  แผนการศึกษาชาติถกูออกแบบ
ให้การศึกษาผกูกบัอาชีพ ทั Tงเกษตรกรรม  พาณิชยกรรม และการผลิต  ผู้จบ
ประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนต้น ออกไปทาํงานได้  ไม่จาํเป็นต้องเรียนถึง
ระดบั อดุมศึกษา   แนวคิดนีT เปลี Rยนไปหลงัสงครามโลกครั Tงที Rสอง 

หลงัจากสงครามโลกครั Tงที R 2  ในทศวรรษ 2490 ประเทศไทยขยาย
โครงสร้างพืTนฐานทางกายภาพ(เช่นระบบคมนาคม  โทรคมนาคม  ชลประทาน)  
โครงสร้างพืTนฐานทางสงัคม(เช่น การขยายสถานศึกษาสู่หมู่บ้านชนบท  การ
ขยายระบบสาธารณสุขในต่างจงัหวดั)  มีแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติเป็นครั Tงแรกเมื Rอปี 2504  มีการส่งเสริมการลงทุนอุตสาหกรรมเพื Rอ
ทดแทนการนําเข้าในระยะเริ Rมต้นและเพื Rอการส่งออกต่อมา   เกิดความ
ต้องการคนทาํงานทั Tงในภาครฐัและภาคเอกชน  กาํลงัคนที Rต้องการมีทั Tงระดบั 
กลาง(ช่างเทคนิค)และระดับปริญญา  การศึกษาขยายตัวเร็ว  รฐับาลตั Tง
วิทยาลยัครู  วิทยาลยัเทคนิค  วิทยาลยัวิชาการศึกษาเพิ Rมในจงัหวดัต่างๆ   
จดัตั Tงมหาวิทยาลยัสามแห่งในภมิูภาคคือมหาวิทยาลยัเชียงใหม่  มหาวิทยาลยั 
ขอนแก่น  มหาวิทยาลยั สงขลานครินทร ์ รวมทั Tงรฐัให้เอกชนจดัอดุมศึกษาได้  
จึงเกิดวิทยาลยัเอกชนขึTน   

ในช่วงแรกของการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศไทย  ภาครฐั
เป็นตลาดจ้างงานผู้จบการศึกษาที Rใหญ่กว่าภาคเอกชน  ภาครฐัจึงเป็นผู้ส่ง
สญัญานว่าต้องการกาํลงัคนอย่างใด  คณุภาพการศึกษาและค่านิยมทางการ
ศึกษาจึงกําหนดโดยรฐั  เนืRองจากระบบราชการให้ความสําคญัแก่วุฒิการ 
ศึกษา  ความก้าวหน้าในอาชีพราชการขึTนกบัวฒิุการศึกษา   ดงันัTนการมีวฒิุ
การศึกษาสงูหรือการมีปริญญาจึงถกูฝังแน่นอยู่ในสงัคมไทยและสมองของคน
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ไทย  ในขณะที Rภาคธรุกิจอตุสาหกรรมให้ความสาํคญักบัความสามารถในการ
ทาํงานได้  ต้องการกาํลงัคนระดบักลางเป็นหลกั  ประมาณยี Rสิบปีหลงัการมี
แผนพฒันาฯฉบบัแรก  ภาคธรุกิจเอกชนเป็นผูข้บัเคลื Rอนเศรษฐกิจของประเทศ  
เป็นผู้จ้างงานรายใหญ่กว่าภาครฐั  ภาคธุรกิจเอกชนต้องการกาํลงัคนระดบั 
กลาง  แต่มโนทศัน์การศึกษาของคนไทยยงัยึดกบัการมีวฒิุการศึกษาสูงหรือ
การมีปริญญา  ไม่สอดคล้องและสวนทางกบัคณุสมบติักาํลงังานที Rต้องการ   

จากการเพิ Rมประชากรอย่างรวดเรว็ในสามสิบปีหลงัสงครามโลกครั Tงที R
สอง มีการคั Tงโรงเรียนในหมู่บ้านชนบท การขยายการศึกษาภาคบงัคบัจากสี Rปี 
เป็นเจ็ดปี หกปี และเก้าปีในปัจจุบนั  สภาพเศรษฐกิจดีขึT น มีนักเรียนจบ
การศึกษาภาคบงัคบัและมธัยมศึกษาเพิ RมชึTน  รฐัทิT งเรื Rองอาชีพและการมีงาน
ทาํไว้ให้เข้าใจเอง โดยหวงัว่าวุฒิการศึกษาที RสูงขึTนจะสร้างหลกัประกนัการมี
งานทาํ หลงัสงครามโลกครั Tงที Rสองการศึกษาจึงไม่ผกูกบัอาชีพและการมีงานทาํ
เหมือนก่อนสงครามโลกครั Tงที Rสอง   

นอกจากนัTนรฐับาลไม่สร้างความเข้าใจให้นักเรียน โรงเรียน และ
ผูป้กครอง  ตั Tงแต่การเรียนประถมศึกษาและมธัยม ศึกษาเรื Rองความต้องการที R
แท้จริง  และสภาพที Rเปลี Rยนไปของตลาดแรงงานและภาคเศรษฐกิจใหม่ของ
ไทยที Rต้องการกําลงัคนระดบักลางคือช่างเทคนิค  แม้แต่ปัจจุบนันักเรียน
จาํนวนมากก็ยงัฝังใจกบัการมีงานทําในระบบราชการ(เพราะภาพของสิทธิ
ประโยชน์ที Rดี  มีความมั Rนคง ไม่มีการเลิกจ้าง)  นักเรียนในชนบทจาํนวนมาก
รู้จกัอาชีพสามสี Rอย่างเช่นคร ู พยาบาล  ตาํรวจ ทหาร  ส่วนมากเป็นอาชีพใน
ภาครฐั  

นอกจากขาดการสร้างความเข้าใจแล้ว  รฐัยงัขาดกลไกสนับสนุนให้
นักเรียนมธัยมปลายเรียนสายอาชีวศึกษา  รวมกบัความเชื Rอที Rฝังอยู่ว่าปริญญา
เป็นใบผา่นทางสู่การมีงานทาํ  นักเรียนไทยหลงัสงครามโลกครั Tงที Rสองจึงเรียน
สายสามญัศึกษามากกว่าอาชีวศึกษา  เมื Rอจบมธัยมศึกษาสายสามญัแล้วกเ็กิด
แรงกดดนัให้ได้เรียนต่อจนถึงระดบัปริญญา  เพื Rอเป็นใบเบิกทางให้เข้าสู่
ตลาดแรงงาน(ภาครฐับาล)  ภายในยี Rสิบปีหลงัสงครามโลกครั Tงที Rสอง รฐับาล
ต้องยกระดบัวิทยาลยัครเูป็นสถาบนัราชภฏัเพื Rอการสอนระดบัปริญญาทางด้าน
ศึกษาศาสตร์  สงัคมศาสตร์  มนุษยศาสตร์  ยกระดบัวิทยาลยัเทคนิคเป็น
วิทยาลยัเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาซึ Rงเป็นสถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลต่อมา  
เกิดมหาวิทยาลยัรามคาํแหง  การขยายตวัของสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน  ทั TงนีT
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การผลิตกําลงัคนของระบบการศึกษาไทยจึงมุ่งให้ได้วุฒิสูงขึT น  มากกว่า
การศึกษาเพื Rอการเข้าสู่อาชีพ  การมีงานทาํ   

การเรียนอดุมศึกษาในหลายสาขาจึงเท่ากบัการยืดเวลาการไม่มีงานทาํ
หรือการตกงาน (prolong unemployment) ไปอีกสี Rปีหลงัมธัยมศึกษา  เมื Rอมี
คนต้องการเรียนปริญญา  กมี็สถาบนัอดุมศึกษาจดัให้ได้เรียนปริญญา  สนอง 
ตอบความต้องการส่วนบุคคล(private demand)  ไม่ใช่ความต้องการจริงของ
ร ะ บ บ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ สั ง ค ม ( socio-economic demand/real sector demand)  
อดุมศึกษามีสภาพเป็นสินค้ามากขึTน   

การปฏิรปูเริ/มจากการเปลี/ยนมโนทศัน์ 

การปฏริปูการศกึษาตอ้งทบทวนสิ?งที?ผา่นมาและมองไปขา้งหน้า  ผมมี

ความเหน็ชดัวา่การศึกษาต้องมีเป้าที/ทาํให้คนมีอาชีพ  ขอ้ความที?คดัมาในสว่นที?

แลว้แสดงชดัวา่ระบบการศกึษาไทยเมื?อแรกเริ?ม  เน้นการศกึษากบัอาชพี  ตาม

รายละเอยีดในหนงัสอื“วิกฤติ  กระบวนทศัน์ มโนทศัน์ เพื/อการปฏิรปูการ ศึกษา” 

รวมทั )งภาพสรปุรวบยอดการศกึษาไทยในรปูศึกษาพฤกษ์ - แผนการศึกษา 2475 ที?

ชดัเจน  ผมขอยกมาแสดง ณ ที?นี)อกีครั )ง 
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เดก็และเยาวชนไทยสามารถออกไปประกอบอาชพีไดต้ั )งแต่ชั )นประถมวสิามญั  

มธัยมวสิามญั วทิยาเขตหลายแห่งของกลุ่มมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพฒันา

มาจากโรงเรยีนประถมศกึษาวสิามญั  และโรงเรยีนมธัยมศกึษาวสิามญั  จากตวัอยา่ง

ที?แสดง  ผูท้ี?เรยีนจบโรงเรยีนประถมศกึษาพเิศษภาษา องักฤษวดัสมัพนัธวงศ ์ตั )งเมื?อ

ปี 2543  สามารถออกไปประกอบอาชพีไดแ้ลว้ เป็นตน้ 

 

     

 

 

ในอนาคตอาชพีเปลี?ยนได้ตลอดชวีติ ตามโอกาส ตามความต้องการ ตาม

เทคโนโลย ีการมอีาชพีไดต้อ้งมทีั )งความรู ้ทกัษะอาชพี ทกัษะมนุษย ์และทกัษะสงัคม  

เป้าหมายของการศึกษาต้องไม่ใช่ทําให้คนมวีุฒสิูงขึ)น  อย่างที?เป็นกระบวนทศัน์

กระแสหลกัเช่นปัจจุบนั  มกีารคดิทกึทกัเอาเองว่าเมื?อคนมวีุฒสิูงขึ)นแล้วจะมอีาชพี

โดยอตัโนมตั ิ หลกัฐานปัจจุบนัแสดงว่าไมจ่รงิ  ผูท้ี?มวีุฒกิารศกึษาสงูไมม่งีานทาํ  ไม่

สามารถสรา้งงานไดเ้อง  การศกึษาซึ?งเชื?อมโยงกบัการมอีาชพี  จะนําไปสูก่ารพฒันา

ใหป้ระเทศมคีวามเขม้แขง็ขึ)น  การวดัความเขม้แขง็ที?พดูกนัปัจจุบนักค็อืการกา้วขา้ม

กบัดกัประเทศรายไดป้านกลาง (Middle Income Trap : MIT) ใหไ้ด ้  
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ขอ้ความต่อไป  ผมยกมาจากบทสมัภาษณ์เชน่กนั กลา่วคอื 

ในปี 2558 สภาการศึกษาแห่งชาติวิเคราะหข้์อมลูช่วงสิบปีระหว่าง
กลางทศวรรษ 2540-2550  พบว่า 

ก.ผู้การศึกษาระดบัปริญญาตรีมีอตัราตกงานสูงกว่าผู้จบอาชีวศึกษา
และผู้จบการศึกษามธัยมปลาย  ซึ Rงเกิดจากหลายปัจจยัคือ มีการผลิตปริญญา
ตรีสงูกว่าความต้องการของตลาด คณุภาพของผูจ้บปริญญาตํ Rา รวมทั Tง ไม่ตรง
(mismatch) กับความต้องการของตลาดกําลังงาน  คนจบปริญญาไม่มี
ความสามารถและสมรรถนะที Rทาํงานได้(workability) ไม่มีความสามารถและ
สมรรถนะที Rทาํให้มีผู้จ้างทาํงาน(employability)  รวมทั Tงไม่มีแนว คิดการสร้าง
งานของตนเอง กาํลงัคนที Rออกมาจากอุดมศึกษาไทยจึงมีปัญหาทั Tงปริมาณ  
คณุภาพ และmismatch  การเรียนอดุมศึกษาสร้างความสญูเปล่าทางเศรษฐกิจ
(และความผิดหวงัของคนต่อสงัคม) ตัวเลขแสดงว่าจากผู้เข้าเรียนประถม 
ศึกษาสิบคน  สามคนจะจบอดุมศึกษา(รวมปริญญาและปว.ส.)  จากสามคนที R
จบ  มีเพียงหนึRงคนที Rได้งานภายในหนึRงปีหลงัจบการศึกษา  

ข. ประมาณ 70% ของผูเ้ข้าเรียนในระดบัการศึกษาภาคบงัคบั ออกไปสู่
ตลาดแรงงานด้วยความรู้วิชาการแปดสาระการเรียนรู้  ขาดความรู้และทกัษะ
อาชีพ  เป็นแรงงานนอกระบบ ไม่มีโอกาสกลบัมารบัการ ศึกษาและฝึกอบรม
ตลอดชีวิตการทาํงานสามสิบสี Rสิบปี  เพราะระบบอาชีวศึกษาและระบบอุดม 
ศึกษาของประเทศไทยปัจจุบนัเกือบปิดประตูตาย  ไม่เปิดโอกาสรบัคนวยั
ทาํงานกลบัเข้ามาเรียนหรือฝึกอาชีพ  กาํลงังานไทยจึงถกูสาป(condemned)ให้
มีวฒิุการศึกษาตํ Rาและสมรรถนะอาชีพตํ Rาตลอดชีวิต  ตํ Rากว่าประเทศที Rพฒันา
แล้วและตํ Rากว่าประเทศอาเซียนกลุ่มเก่า(มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส)์   



  

ทิศทางอุดมศึกษาไทยในอนาคต กับ บทบาทของวิชาศึกษาท่ัวไป : กฤษณพงศ์ กีรติกร 
23 

    

รปูที?แสดงเรยีกกนัว่า “การต์ูนเดก็สิบคน” ทําโดยสาํนักงานสภาการศกึษา

แห่งชาตใินปี 2557  ใชข้อ้มูลสบิปีระหว่างกลางทศวรรษ 2540-2550  พบว่าในกลุ่ม

เดก็ที?เกดิมาในแต่ละปี (cohort) จากจาํนวนเดก็สบิคน (อาจเท่ากบัเดก็ประมาณหนึ?ง

ลา้นคน)ที?เขา้เรยีนในชั )นประถมปีที?หนึ?ง  มหีนึ?งคนตกออกโดยไม่จบการศกึษาภาค

บงัคบั  หา้คนจบการศกึษาภาคบงัคบั  รวมแลว้หกคนที?ออกไปทาํงานเป็นกาํลงังานที?

ไมม่วีฒุเิขา้อุดมศกึษา(รวมปวส.และปรญิญาตร)ีสี?คน  ไมจ่บอุดมศกึษาและตกออกอกี

หนึ?งคน  ออกไปทํางานเป็นกําลงังานที?ไม่มวีุฒเิจด็คน  มเีพยีงหนึ?งคนจบอุดมศกึษา

และหางานไดภ้ายในหนึ?งปีแรก   

 เมื?อดูตวัเลขการลงทุนทางการศกึษา  เราใช้เงนิ 5-6 แสนล้านบาทต่อปีใน

การศึกษาพื)นฐาน  อีกประมาณ 1.5 แสนล้านบาทกบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา  

ผลตอบแทนที?นํามาสู่ความรู้และสมรรถนะที?จะเอาไปประกอบอาชพีได้  น้อยมาก  

กลา่วคอื 

 ก. เดก็ไทยเจด็คนจากสบิคน (หรอืเดก็และเยาวชนสว่นมาก)  ผา่นการระบบ

ศกึษาโดยไดเ้พยีงแปดสาระการเรยีนรู ้ ไม่มคีวามรูแ้ละทกัษะอาชพี  ออกไปทํางาน

เป็นแรงงานนอกระบบ(ประกนัสงัคม)  คา่แรงเทา่กนัหมด  การลงทุนการศกึษาที?หมด

ไปหลายแสนล้านต่อปี  ไม่ได้สรา้งมูลค่าเพิ?ม (added value) ต่อการออกไปทํางาน

เลย  ตวัเลขสาํรวจค่าจา้งแรงงานยนืยนัว่าค่าแรงรายวนัหรอืรายเดอืนที?แรงงานนอก
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ระบบได ้ ไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัระหวา่งผูไ้มจ่บการศกึษาและผูจ้บการศกึษา

สามญั 

 ข. ถา้พจิารณาว่าคนหนึ?งคนจากผูเ้ริ?มเรยีนสบิคน  เป็นผูม้คีวามสาํเรจ็เพราะ

จบอุดมศกึษาและมงีานทําในหนึ?งปี  แสดงว่าการศกึษาไทยไม่ได้ให้ผลด้านการมี

อาชพีแก่คนสว่นใหญ่   

 ค. การมีปริญญาไม่ใช่หลักประกันการมีงานทําอีกต่อไป  เพราะผู้ที?จบ

ปรญิญาตรมีอีตัราตกงานสงูกวา่ผูท้ี?จบปวส.  ปวช. 

 จดุบอดที/สาํคญัคือระบบการศึกษาไทยทั Rงอาชีวศึกษาและมหาวิทยาลยั

ไม่เปิดประตูร ับผู้ที/ทํางาน (workforce)กลับเข้ามารับการศึกษาต่อ  หรือ

ฝึกอบรมอาชีพ  อาชวีศกึษาและมหาวทิยาลยัไทยรบัเฉพาะผูท้ี?อยูใ่นวยัเรยีน (ปวช.

15-18 ปี, ปวส. 18-20 ปี, ปรญิญาตร ี18-22 ปี) เป็นหลกั ให้เขา้เรยีนหนังสอื ตาม

ขอ้มลูที?แสดงมาขา้งตน้  เดก็และเยาวชนไทยเมื?อหลุดออกจากระบบการศกึษา และ

เป็นคนส่วนใหญ่ของกลุ่มอายุ จงึออกไปเป็นแรงงานไรฝี้มอื ขาดโอกาสพฒันาตลอด

ชวีติงานตั )งแต่อายสุบิกวา่ปีจนเกษยีณและเลกิทาํงาน   

 ผมไดใ้หส้มัภาษณ์ต่อไปวา่  

ปัจจุบนัมีจาํนวนสถาบนัอุดมศึกษามาก  สถาบนัจาํนวนหนึRงคณุภาพ
ตํ Rา  หลายแห่งมีลกัษณะเฉพาะกิจ  เปิดสอนเพื Rอสร้างรายได้  มากกว่าสร้าง
กาํลงัคนที Rมีคณุภาพและปัญญา  กติการฐัที Rมีไม่สามารถหยดุการจดัตั Tงและปิด
สถาบนั อดุมศึกษาได้  ตั Tงแต่กลางทศวรรษ 2540 รฐัพยายามวางกลไกกาํกบั
ดูแลควบคุมคุณภาพ  ซึ RงในเบืT องต้นควรเป็นความรับผิดชอบของสภา
มหาวิทยาลยั แต่มีสภามหาวิทยาลยัจาํนวนหนึRงไม่ทาํหน้าที R  บางครั Tงกลไกที R
รฐักาํหนดเพื Rอจดัการสถาบนัที Rไม่ดี  กลายเป็นเครื Rองผกูมดัมหาวิทยาลยัที Rดีที R
ต้องการพฒันาสิRงใหม่  ในภาพรวม  สถาบนัอุดมศึกษาผลิตบณัฑิตมากเกิน
กว่าและไม่สะท้อนความต้องการของตลาดกาํลงังาน  เปิดสอนปริญญาตาม
ความต้องการของผู้เรียนและตามความถนัดของอาจารย์ที Rมีอยู่  (supply 
oriented)  นอกจากนัTน  หลกัสตูรส่วนมากที Rสอนในสถาบนัอดุมศึกษาไทยเป็น
หลกัสูตรวิชาการ(academic) มากกว่าหลกัสูตรที Rปฏิบติัได้จริง  หรือหลกัสูตร
ด้านอาชีพด้านวิชาชีพ   

ในด้านผู้ เ รียน  นักศึกษาจํานวนมากไม่มีความสามารถและไม่
เหมาะสมกับการเรียนปริญญาตรี  หรือไม่ควรเรียนปริญญาตรีทันทีที Rจบ
มธัยมศึกษา  เพราะวฒิุภาวะตํ Rา  ขาดเป้าหมายของการเรียนนอกจากต้องการ
ได้ปริญญา ขาดทกัษะจากการทาํงาน  ในประเทศที Rพฒันากาํลงัคนได้ดีและ
ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแขง็  ผู้เรียนอดุมศึกษาเป็นคนที Rกาํลงัทาํงานและมี
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ประสพการณ์ในการทาํงาน  อาจจบมธัยมปลายหรือจบประกาศนียบตัรทาง
วิชาชีพขั Tนต้นก่อน  ออกไปทาํงานมีอาชีพ  เรียนรู้และมีประสบการณ์  รู้จกัหา
รายได้   รู้จกัตนเองรู้จกัเป้าหมายของชีวิต หลงัจากนัTนก็เข้าศึกษาต่อตาม
หลกัสตูรที Rเน้นอาชีพ ไม่ใช่หลกัสตูรที Rเน้นวิชาการ  เพื Rอได้วฒิุบตัรหรือปริญญา
ตรี  ดงันัTนระบบอดุมศึกษาที Rดีต้องสร้างโอกาสให้คนเรียนได้ตลอดเวลา  เพื Rอ
เรียนความรู้และทกัษะใหม่  ขณะนีT ผู้เรียนไทยมีความเชื Rอว่าเรียนปริญญา 4 ปี 
แล้วสามารถทํางานต่อไปโดยตลอด  ในความจริงโลกมีการพฒันาการและ
เปลี Rยนแปลงอยู่ตลอด  มีงานใหม่ มีความรู้ใหม่ เกิดขึTนตลอดเวลา 

ขอ้มลูและตวัเลขสถติจิากหลายแหลง่ยนืยนัวา่การศกึษาของไทยเป็นตวัฉุดรั )ง

หลายอยา่ง  ทั )งที?เป็นประเทศไทยดมีากในเรื?องโอกาส  สิ?งที?บ่งชี)ว่าการศกึษาไทยยงั

ขาดคุณภาพและประสิทธิภาพคือ เราใช้งบ ประมาณการศึกษาประมาณ 22-23 

เปอรเ์ซน็ตข์องงบประมาณแผน่ดนิมาเป็นเวลา 10 ปี และประมาณ 5 เปอรเ์ซน็ตข์อง 

GDP  ถอืวา่สงูมาก   

     

นอกจากนั )น เมื?อเทยีบกบัประเทศส่วนใหญ่ทั ?วโลก ประเทศไทยมทุีนทาง

วฒันธรรมประเพณี  มแีผน่ดนิอุดมสมบรูณ์ มนํี)าด ีมทีรพัยากรธรรมชาตดิ ี มพีลเมอืง

เกือบ 70 ล้านคน ซึ?งมศีกัยภาพที?จะสร้างระบบเศรษฐกิจขนาดใหญ่ที?เข้มแขง็ได้

สาํหรบัพลเมอืงจํานวนนี) อกีทั )งไทยอยู่ในตําแหน่งยุทธศาสตร ์ สิ?งที?กล่าวนี)คอืปัจจยั

เสริมที?สามารถช่วยขับดันประเทศไทย เราจะสอนลูกศิษย์เห็นสิ?งเหล่านี)ผ่าน
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“การศกึษาทั ?วไป” ในบรบิทกวา้ง ๆ ไดห้รอืไม่  คาํถามของผมกค็อื  ถา้เราไม่มองว่า 

“การศกึษาทั ?วไป” เป็นแค่กลุ่มวชิาประมาณ 30 หน่วยกติในหลกัสตูรปรญิญาตรทีี?เรา

กําลงัจะประชุมกนั  แต่เป็นการศกึษาภาพกว้างที?ทําใหน้ักศกึษาไทยมหาวทิยาลยั

ตระหนกัและเหน็สภาพทั ?วไป บรบิททั ?วไป โอกาสของประเทศไทย  เราอาจจะกระตุน้

ใหเ้ดก็ไทยคดิวา่ในเมื?อหลายอยา่งในประเทศไทยด ี ทาํไมประเทศไทยจงึยงัไมด่อียา่ง

ที?เราคาดหวงั  เมื?อ 30-40 ปี มเีรื?องพูดที?ขํากนัและน่าคดิว่าว่า “ประเทศไทยดทุีก

อยา่ง  เสยีแต่(ยกเวน้) มคีนไทย” 

นอกจากนั )น  ถ้าเรามองเรื?องการให้การศึกษาของคนไปข้างหน้า  ก็ต้อง

พจิารณาแนวโน้มในอนาคตให้เหน็ว่า  ประเทศไทยจะต้องเผชญิทั )งโอกาสและภยั

คุกคามที?เขม้ขน้  รวดเรว็ และมพีลวตัรสงูขึ)น ดร.ไพรนิทร ์ชโูชตถิาวร  อดตีผูบ้รหิาร

ระดบัสูงของกลุ่มปตท.กล่าวว่าในการบรรยายว่า  โลก(ธุรกจิ)ภายหน้าเป็นโลกแห่ง

ความผันผวน (Volatility)  ความไม่แน่นอน(Uncertainty)  ความซับซ้อน

(Complexity)  ความคลุมเครือ(Ambiguity)  การศึกษาต้องเตรยีมคนเพื?อสภาพ

เช่นนี)  เรามปัีจจยัรุ้มเร้าภายใน เช่น ความเหลื?อมลํ)า การไร้รากทางค่านิยม-อุดม 

การณ์-สาํนึกแห่งพลเมอืง-สาํนึกแห่งชาต ิและการเขา้สู่สงัคมสงูวยั ฯลฯ คาํถามกค็อื  

เราจะนําสิ?งเหล่านี)รวมเป็นส่วนหนึ?งของ “การศกึษาทั ?วไป” หรอืไม่ หรอื “การศกึษา

ทั ?วไป” ยงัลอยๆอยู่   ลอยจากรากที?เป็นโอกาสและภยัคุกคามของประเทศไทย  การ

จะทําใหไ้ดน้ั )น ครูบาอาจารย์ต้องเขา้ใจเรื?องเหล่านี)ก่อน  ขณะเดยีวกนัเรากม็ปัีจจยั

รมุเรา้ภายนอกที?กระทบมากระทบเชน่ ประชาคมอาเซยีน  บรูพาภวิตัน์ (The Rise of 

Asia)  โลกาภิวตัน์ พลวตัทางเทคโนโลยีโดยเฉพาะไอซีที การแข่งขนัด้านตลาด 

ตลอดจนการเปลี?ยนแปลงภูมอิากาศ การแย่งชงินํ)า และพลงังาน ฯลฯ ตวัอย่างสิ?งที?

เปลี?ยนเรว็ที?เราคดิไมถ่งึเชน่ เมื?อปี 2554 คนสบิกวา่ลา้นคนจมนํ)า  มาถงึปี 2558มกีาร

แยง่นํ)า  ต่อไปถา้ฝนยงัน้อยอกีในปี 2559 เราอาจจะเหน็การชงินํ)าในปี 2560  อาจจะ

ตอ้งเอาทหารเป็นหมื?นคนลงไประงบัความขดัแยง้แยง่ชงินํ)ากนั  อยา่งนี)เป็นตน้  

สิ?งเหล่านี)คอืบรบิทของประเทศไทยที?เราตอ้งรบัรู ้ ในความเหน็ส่วนตวั  ผม

เหน็ว่ามหาวทิยาลยัตอ้งไม่ใหแ้ต่การศกึษาทางเทคนิค  โดยที?มหาวทิยาลยัไม่เขา้ใจ

บรบิทของประเทศไทย  ไมว่า่พวกเราอาจารยจ์ะอยูใ่น Discipline (สาขาวชิา)ใด  คณะ

ใด  การศกึษาไทยไมส่ามารถลอยตวัจากโจทยข์องสงัคมไทย และสภาพของประเทศ

ไทยได้  อีกทั )งอาจารย์อุดมศึกษาไม่ควรลดพลงัการศึกษา  ลดเป้าหมายของ

การศึกษาให้เป็นเรื/องให้ความรู้และสร้างสมรรถนะทางเทคนิคแก่ลูกศิษย์  

อาจารยป์ระเวศ วะสกีลา่วไวว้า่ มนุษยค์วรใช้สมองสงัคม(social brain)  นอกจาก

สมองเทคนิค(technical brain)  เพื/อทําให้มนุษย์มีความเข้าใจและเห็นใจ

(empathy)เพื/อนมนุษย์ด้วยกนั  เข้าใจสงัคม  มีความเมตตาช่วยเหลือเพื/อน
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มนุษย ์ อาจารยม์หาวทิยาลยัควรสนใจเรื?องมนุษย ์เรื?องสงัคม  อื?นนอกเหนือจากเรื?อง

คุณภาพประสทิธภิาพ พลงัของการศกึษาควรทําใหค้นมคีวามสนใจมนุษยแ์ละสงัคม  

เกิดความเข้าใจปรบิทและสร้าง “จินตนาการ” ซึ?งเป็นอีกสิ?งหนึ?งที?ขาดไปจากการ

อุดมศกึษาไทย  

 
“จินตนาการ ทาํให้เราเหน็สิRงที Rยงัไม่ได้เกิดขึTน ทาํอย่างไรเราจึง 

จะเหน็พ้นขอบฟ้าว่า สิ Rงที Rเราไม่เหน็คืออะไร”  
แม้ความรู้จะเป็นเรื?องที?สําคญั  แต่จินตนาการก็สําคญัเช่นกนั ถ้าเราไม่มี

จนิตนาการ เราจะไมส่ามารถฉีกความคดิออกไปจากสิ?งที?เราเหน็ได ้ เราจงึตอ้งการทั )ง

ระบบการศกึษาที?มคีุณภาพ ประสทิธภิาพ และสรา้งจนิตนาการ  จงึจะสรา้งประเทศ

ไทยในศตวรรษที? 21 ได ้เดก็ไทยและเยาวชนไทยซึ?งต่อไปจะเป็นพลเมอืงไทยต้อง

เขา้ใจและเขา้ถงึการศกึษาที?ทาํใหท้าํงานไดต้ลอดชวีติ  ดงันั )นการศกึษาในศตวรรษที? 

21 คงจะต่างกบัการศกึษาในอดตีหรอืปัจจุบนั ที?คนเรยีนหนงัสอืการศกึษาพื)นฐาน 12 

ปี เรยีนอาชวีศกึษาหรอือุดมศกึษา 3-7 ปี  เพื?อเขา้สูอ่าชพี ทาํงานงานเดยีวซํ)าซากจน

อายุ 60 ปี  เมื?ออายุถงึ 60 ปีกค็ดิวา่ตวัเองชรา หมดสภาพ หยุดทาํงาน  รอจนกวา่จะ

ตาย   

เราต้องมจีนิตนาการว่า ในอนาคตเมื?อคนอายุยนืยาว 90 -100 ปีเป็นเรื?อง

ธรรมดา การรอความตายตั )งแต่อายุ 60 ปีไปอกีสามสบิสี?สบิปี ไม่น่าจะใช่ความคดิ

ปรกตอิกีต่อไป  เราจงึตอ้งคดิไปถงึการมสีุขภาพดตีลอดชวีติที?ยาว  มกีารศกึษาเพื?อ

อาชพีและชวีติ  การเปลี?ยนอาชพีเปลี?ยนงานไดต้ลอดเวลา  คนไทยจาํนวนมากยงัตอ้ง

ออกไปทํางานตั )งแต่อายุ 15-20 ปี  มคีวามรูต่้างกนั  โอกาสงานต่างกนั  อยู่ในสงัคม

การทาํงานไม่ควรใช้วิชาการอย่างเดียว 

จะทาํให้คิดแต่เรื>องเทคนิค  

 คิดแยกส่วน  คิดแต่หน่วยงานของตนเอง 

มนุษยมี์ social brainอยู่ส่วนหน้าของสมอง 

เป็นส่วนของใจ  จิตสาํนึก 

เมื>อใช้ social brain 

 มนุษยจ์ะมีความเหน็ใจเพื>อนมนุษย ์(Empathy) 

มนุษยจ์ะต้องการทาํงานเพื>อผูอื้>น (Altruism) 
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ต่างกนั  ทาํงานตลอดอายุงานปรกต ิ30-40 ปีก่อนหกสบิปี  มชีวีติแบบหนึ?ง หลงัจาก

หกสบิปีทาํงานและมชีวีติแบบคนสงูอายอุกี 10-20 ปี   การศกึษาจงึเป็นเรื?องที?มองไป

ขา้งหน้า 60-70 ปี  มองใหเ้หน็โอกาสใหม ่ การศกึษาเพื?องานคงไมใ่ชอ่าชวีศกึษษ 3-

5 ปีหรอือุดมศกึษา 4 ปี  แต่เป็นการศกึษาต่อเนื?องตลอดชวีติเพื?อการทํางานที?ยาว 

60-70 ปี 

ผมเหน็วา่โจทยก์ารศกึษาไทยและโจทยอุ์ดมศกึษาของไทยม ี2 โจทย ์ 

โจทยแ์รกคอืการศกึษาเพื?อสรา้งพลเมอืงไทยแห่งศตวรรษที? 21 ใหเ้ป็นฐาน

ราก (Foundation) ของประเทศสาํหรบัทุกเรื?อง   

โจทยท์ี?สองคอืการสรา้งกาํลงังานไทยแหง่ศตวรรษที? 21 ใหเ้ป็นพลงัขบั 

เคลื/อน (Engine)ประเทศใหไ้ด ้  

ทาํอย่างไรเราจะสร้างทั Rง Foundation และ Engine ให้ได้  นี?คอืโจทยข์อง

เรา  ผมเหน็ว่าสิ?งสําคญัที?ระบบการศกึษาจะต้องให้ความสําคญัคอื  การลดความ

เหลื/อมลํRา ซึ?งผมได้เคยพูดในที?สาธารณะมาเกอืบสบิปีแล้ว  แต่เรื?องการลดความ

เหลื?อมลํ)า  ไม่ใช่สิ?งที?ผมจะพูดในวนันี)   นอกจากนั )นสถาบนั การศกึษาจะทําอะไรก็

ตาม  ต้องไม่กําหนดเป้าหมายตามความพอใจ  ตามความคดิ  มองสั )น  มองง่าย  

สถาบนัตอ้งดคูนอื/นที/ทาํดีกว่ามีความ สามารถสงูกว่า  จงึจะยกระดบัขึ)นไปใหด้ขีึ)น

ได ้ เราตอ้งมคีวามคดิเรื?องการเปรียบเทียบหรือ Benchmarking   เป็นความคดิที?

ค่อนขา้งสาํคญั   ในการบรรยายหลายโอกาสผมไดย้กคํากล่าวของ Michael Angelo 

ว่า  The greatest danger for most of us is not that our aim is too high and 
we miss it, but that it is too low and we reach it.  ดงันั )นมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

พระจอมเกลา้ธนบุรคีวรคดิต่อไปวา่ในเรื?องวชิาศกึษาทั ?วไป  เราจะทาํ Benchmarking 

วิชาศึกษาทั ?วไประหว่างมหาวิทยาลัยด้วยกันหรือไม่  หรือภายในมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ี เราจะม ีbenchmark หรอืไม ่สิ?งเหลา่นี)ตอ้งมคีาํตอบ  

ในเรื?องสมัฤทธผิลการศกึษา  นอกจากสมัฤทธผิลวชิาการซึ?งเป็นส่วนของ

สมองเทคนิค  เราต้องพิจารณาผลลพัธ์หรือสมัฤทธิผลการเรียนรู้ (Learning 

outcome)ในมติสิงัคม   เราควรใชส้มองสงัคมดพูฤตกิรรมนักเรยีน-เดก็-เยาวชน-ลูก

ศิษย์เรา  ดูเรื?องค่านิยม(value)  ดูเรื?องคุณลกัษณะแห่งคน(character)  Learning 

outcome ทั )งหลายที?เราพูดถึงกันในปัจจุบัน  ยังเป็น Technical และ Academic 

outcome  เพราะคนอุดมศกึษายงัมองว่าการศกึษาเป็นเรื?องทําใหค้นมคีวามสามารถ

ทางเทคนิค  ไม่ใช่สร้างคนและมีทั )ง Academic outcome และ Human / Social 

outcome   
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 ดร.อมรวชิช ์นาครทรรพ  นกัการศกึษาและนกัคดิที?สาํคญัของไทย  ไดเ้ปรยีบ

การศกึษาไทยและชวีติไทยว่า  เป็นเหมอืนวิ?งผลดั 4x100 กล่าวคอื  วิ?งไมแ้รกเป็น

การศกึษาปฐมวยั  ไมท้ี?สองเป็นการศกึษาพื)นฐาน  ไมท้ี?สามเป็นการศกึษาเพื?อเตรยีม

ทาํงาน  และไมท้ี?สี?เป็นการทาํงาน  ลงทุนมากแต่ใหผ้ลสมัฤทธิ •ที?ไมน่่าพอใจ  กล่าวคอื

ชว่งแรกระดบัปฐมวยั  หญงิตั )งครรภย์งัขาดไอโอดนี  สมองเดก็จงึเสื?อมตั )งแต่ก่อนเกดิ  

อาจารยใ์ชค้าํว่าโงก่่อนเรยีน  ช่วงที?สองการเรยีนพื)นฐาน  เรยีนมากแต่ผลสมัฤทธิ •ตํ?า  

ทั )งผลสมัฤทธิ •ทางวชิาการที?วดัจากขอ้สอบมาตรฐานและการเทยีบ(benchmark) กบั

ประเทศอื?นในการสอบ PISA หรอื TIMMS  ผลสมัฤทธิ •ทางสงัคมและชวีติที?น่าเป็น

ห่วงเช่น ปัญหาแม่วยัรุ่น ปัญหาการทาํแทง้ ปัญหาเดก็แวน้  เดก็ซิ?ง  เดก็นักเรยีนใช้

กําลงัรุนแรงต่อกนั ช่วงที?สาม การเรยีนเพื?อเตรยีมทาํงาน  คนจบปรญิญาตรแีลว้ไมม่ี

งาน ทั )งไม่มใีครจา้งหรอืไม่สามารถสรา้งงานเองได ้อาจารยอ์มรวชิชเ์หน็ว่าเดก้ไทย

เรยีนมากแต่ไดผ้ลน้อย  จนชว่งสดุทา้ย  มกีาํลงังานที?ไมม่ฝีีมอืจาํนวนมาก(เพราะการ

ออกจากระบบการศกึษาที?ขาดความรูท้กัษะอาชพี  และขาดโอกาสเขา้มาศกึษาต่อ) 
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ผมตั )งขอ้สงัเกตกบัอาจารยอ์มรวชิชว์่า  น่าจะเปรยีบการศึกษาและชีวิตคน

ไทยได้กบัวิ/งผลดั 3X100 ตามด้วยมาราธอน 42 กิโลเมตร  ช่วงสามตอนแรกของ

การศกึษาใชเ้วลาไมน่านช่วงละไมก่ี?ปี  แต่ช่วงการทาํงานการใชช้วีติจะยาวถงึ 40-50 

ปี จะยาวมากขึ)นเมื?อประเทศเขา้สู่สงัคมสูงวยั  คนไทยต้องทํางานยาวนานขึ)นอีก  

การศกึษาไทยไม่ได้เตรยีมให้คนไทยให้วิ?งยาวในชวีติได้เลย โดยไม่เปิดโอกาสให้

กลบัมารบัการศกึษาและฝึกอบรม 

ผมทาํงานในมหาวทิยาลยัไทยสี?สบิกวา่ปีตั )งแต่กลางทศวรรษ 2510  ไดจ้บัตา

มองสมัฤทธิผลทางการศึกษาประการหนึ/งคอื  ลกัษณะ-character (ยงัหาคาํแปล

ที?เหมาะไม่ได้)ของเด็กเยาวชนและประชาชนว่า  การอบรมโดยพ่อแม่  การให้

การศึกษาโดยครู  การกล่อมเกลาโดยสงัคมไทยผ่านสื?อ-นโยบายของรฐั-ทุนนิยม

ภาคเอกชน  ได้สร้าง character ใดที?พึงปรารถนาในเด็กและเยาวชนไทยได้บ้าง  

เทยีบกบัประเทศที?พฒันาแลว้  รวมทั )งประเทศเพื?อนบา้นเอเซยีดว้ยกนั   เมื?อเทยีบ

กบัcharacter ที?เป็นค่านิยมกลาง(norm) ของประเทศเหล่านี)  ที?ผมเหน็โดยสว่นตวัว่า

ใช้ได้ ผมพบว่า character ของเด็กไทยที?หายไปในปัจจุบัน(อย่างน้อยเทียบกับ

เยาวชนไทยรุน่หลงัสงครามโลก – Baby boom generation) คอื ความอดทน   

วฒิุภาวะ  การรู้จกัค่าของเวลา  การรู้จกัค่าของเงิน  สาํนึกเชิงสงัคม ตลอดจน

เป้าหมายทิศทาง (sense of purpose and direction)  ทั )งหมดทําให้เราต้องมา
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ทบทวนเรื?องการอบรมเลี)ยงดูกนัให้จรงิจงั  ทั )งโดยครอบครวั  สถานศกึษารวมทั )ง

มหาวทิยาลยั  และสงัคมโดยรวม 

เมื?อปี 2558 ผมได้ขอ้มูลด้าน education outcome ของสงิคโปร์ดงัแสดงใน

ตาราง  ในระดบัอุดมศึกษา  สงิคโปร์พูดถึง moral courage, relient in the face of 

adversity, pursuit of excellence จนถึ ง  understand Singapore in relation to the 

world เป็นตน้   

 
 ในส่วนของมาเลเซีย  Malaysian Education Blueprint ได้พูดถึง outcome 

สําคัญนอกจากความรู้  ดังรูปที?แสดง ทั )งทักษะการคิด ทักษะการเป็นผู้นํา 

ความสามารถสองภาษา ศีลธรรมและจิตวิญญาน  รวมทั )งเอกลักษณ์ความเป็น

มาเลเซยีในสงัคมพหวุฒันธรรม 
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 หนัมามองเดก็และเยาวชนไทยในวยัเดยีวกนั  นบัตั )งแต่หลงัสงครามโลก  เรา

ยงัเหน็กิจกรรมเชียรห์ลายแบบหลายโอกาส ที?รนุแรง ขาดสาระ ลว่งเกนิสทิธสิว่น

บุคคล  จนถงึลามกหยาบโลน และไมไ่ดนํ้าไปสูก่ารสรา้งสามคัคอียา่งที?คาดหวงั  แมม้ี
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พฒันาการที?ดขี ึ)นในชว่งที?ผา่นมา  แต่กค็วรดกีวา่นี)  ถา้เราจะสรา้งสงัคมอารยะ สงัคม

ประชาธปิไตย  

 เราเหน็สภาพปัจจุบนัที?สถานที/อโคจรจํานวนนับสบินับร้อยแห่ง  ตั )งล้อม

สถานศกึษา  ชนิดที?เดก็นกัเรยีนนกัศกึษาไมม่ทีางหลุดออกไปไดท้ั )งรา้นเหลา้  สถาน

บนัเทงิ  รา้นอาหารราคาแพง รา้นขายของที?ไม่จาํเป็นแก่ชวีตินกัศกึษา  เดก็เยาวชน

ของเราไม่สามารถตั )งสติยั )งคดิเลยว่า  การใช้ชวีติในที?อโคจรไม่ใช่กิจของนักเรยีน

นกัศกึษา  เงนิทองที?ใชใ้นการบรโิภคของเหล่านี)มาจากหยาดเหงื?อการทาํงานของพอ่

แม ่ หรอืจากเงนิกูเ้งนิยมืที?เป็นภาษคีนทั )งประเทศ  เวลาที?เสยีไปในสถานที?อโคจรควร

เป็นเวลาทําสิ?งใด  สิ?งที?น่าคิดคือผู้บงัคบัใช้กฎหมายของสงัคมไทยเฉยเมยกบัสิ?ง

เหล่านี)   รวมทั )งผู้ที?ทํามาหากินแบบนี)  หากินโดยการทําลายคนรุ่นใหม่ที?จะเป็น

อนาคตประเทศ         

กจิกรรมอกีอยา่งหนึ?งที?ผมตามสงัเกต  คอืความสนุกสนานและวฒุภิาวะของผู้

ที?บณัฑติ  ผมเฝ้ามองความสนุกสนานในการถ่ายรปูของบณัฑติในวนัซอ้มรบัปรญิญษ

และถ่ายรูป ดูของเล่น ของประดบั ดอกไม้ที?มอบให้กนั  รวมทั )งดูราคาของเหล่านี) 

พบวา่ทั )งบณัฑติเองทั )งครอบครวัทั )งเพื?อนคงสิ)นเงนิกนัหลายพนับาทต่อคนในชว่งการ

ถ่ายรูปนี)   คดิในใจว่าบณัฑติเหล่านี)ก็อายุกว่ายี?สบิปี  บณัฑติมสีทิธิเลือกตั )งผู้ไป

ปกครองประเทศ  บณัฑติสามารถแต่งงานไดโ้ดยไม่ต้องขออนุญาตพ่อแม่  ถ้านิสติ

นักศกึษาไทยจํานวนมากยงัหมกหมุ่นกบักจิกรรมเชยีร์  ใช้ชวีติในที?สถานที?อโคจร  

การไมรู่จ้กัคณุคา่เวลาคณุคา่ของเงนิ  ถา้บณัฑติไทยยงัมวีฒุภิาวะระดบันี)  เราตอ้งมา

ทบทวนกนัจรงิจงัเรื?องการเลี)ยงดขูองครอบครวั และการใหศ้กึษาของสถานศกึษา   
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ใ น สิ บ ปี ที? ผ่ า น ม า   เ ร า พู ด ถึ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข่ ง ขัน 

(Competitiveness)  จนมาถึงปัจจยัในการยกประเทศออกจากกบัดกัประเทศ

รายได้ปานกลาง  การประสบความสาํเรจ็เรื?องเหลา่นี)  ไมใ่ชด่เูพยีงความสามารถทาง

เทคนิคหรอืส่วนของ cognitive domain ของผูส้ําเรจ็การศกึษา  แต่พ่อแม่ โรงเรยีน

มหาวิทยาลัยต้องเอาใจใส่ต่อเรื?อง character ของคน  หรือส่วน non-cognitive 

domain  ทุกระดบัจะต้องมหีลกัหมุดหมาย(Milestone) และเป้าหมาย(Goal)ที?สําคญั

ทั )งเรื?องความรูส้มรรถนะวชิาการ  เรื?องความเป็นมนุษย ์ จนถงึ character ของมนุษย ์ 

แผนการศกึษาแห่งชาตขิองประเทศไทยไดพ้ดูถงึลกัษณะที?พงึปรารถนาของพลเมอืง  

แต่การขาดการขบัเคลื?อนจรงิจงั   

ในระดบัมหาวทิยาลยั  เมื?อถามวา่ “วชิาศกึษาทั ?วไป” มหีลกัหมดุหมายและ

เป้าหมายหรอืไม ่  การที?เราบอกวา่จะทาํอยา่งนั )นอยา่งนี)  อาจเป็นจุดเริ?มตน้ของการ

คดิ  มหาวทิยาลยัตอ้งมตีวัชี)วดัที?ชดัเจนวา่อะไรคอืหลกัหมดุหมาย  ตวัอยา่งของ 

education outcome ระดบัประถมศกึษา มธัยมศกึษา และอุดมศกึษาของสงิคโปรท์ี?ยก

มา  อาจเป็นแนวทางใหค้ดิเรื?องหลกัหมดุหมายของ non-cognitive domain ไดทุ้ก

ระดบั 

ทกัษะแห่งศตวรรษที/ 21  การปฏิวติัอตุสาหกรรมครั Rงที/ 4 Industry 4.0 

การศึกษา 4.0   

 กล่าวโดยสรุปคอืคุณภาพทางวชิาการที?สถาบนัอุดมศกึษาไทยกําลงัตื?นตวั มี

พฒันาการต่อเนื?องเป็นพนัปีในยุโรป คุณภาพไดร้บัการปลูกฝังและฝังตวั(embed)มา

กบัระบบการประกอบอาชพี ระบบการให้การ ศึกษา คุณภาพทําให้สงัคมมคีวาม

ไดเ้ปรยีบเชงิเปรยีบเทยีบ ฐานการศกึษาดั )งเดมิของยโุรปมาจาก ส ุจ ิป ุล ิ

เช่นเดยีวกบัสิ?งที?สอนในสงัคมไทยโบราณ  แต่สิ?งที?อาจขาดไปในสงัคมไทยคอืระบบ

จดัการ (ทั )งการศกึษา การอาชพี การปกครอง) ที?ต่อเนื?อง มกีารสรา้งสมประสบการณ์

และองคค์วามรู ้ จนเป็นนิสยั เป็นจารตี และเป็นวฒันธรรม 

เมื?อประมาณสบิปีก่อน  ถา้การพดูถงึการศกึษาทั ?วไปเราจะพดูถงึ Domain of 

Learning ทั )งสามโดเมนคอื Cognitive domain, Affective domain และ Psychomotor 

domain  สามโดเมนนี)เกี?ยวกบัเรื?องที?เราพดูกนัในการประชุมครั )งนี)คอื  ความรู ้ทกัษะ 

และเจตคติ  ในสบิปีที?ผ่านมานี) นอกจาก Domain of   Learning   เราพูดกนัเรื?อง

ทกัษะแห่งศตวรรษที? 21 (21st Century Skills)  อาจจะชดักว่า Domain of Learning  

มกีารสรุปสั )นๆว่าทกัษะแห่งศตวรรษที? 21 เป็นทกัษะ 3R 7C 2L โดยใช้ตวัย่อจาก

ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ คื อ  R(Reading, Writing, Arithmetic), C (Critical, Creativity, 

Collaboration, Cross- cultural, Communication, Computing, Career) แ ล ะ  L 
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(Learning, Leadership)  เราจะเห็นว่าการเรียนรู้แบบครูเป็นผู้ถ่ายทอดสาระให้

นกัเรยีน  ไมส่ามารถทาํใหเ้กดิทกัษะศตวรรษที? 2 ได ้ ทกัษะเหลา่นี)อยูน่อก cognitive 

domain และเกดิขึ)นไดจ้ากการปฏบิตั ิ(experiential learning)   

จากมมุของการจดัการศกึษา  ตลอดเวลาที?ผา่นมา  เราลดพลงัการศึกษาลง  เหลือ

เพียงเรื/องให้ความรู้เทคนิค  เหลือเพียงการมีความรู้ใน Cognitive domainที/

แคบ  การจดัวชิาศกึษาทั ?วไปในมหาวทิยาลยัสามารถชว่ยสรา้ง Learning outcome 

ทาง Affective Domain และ Psychomotor Domain  สรา้งทกัษะศตวรรษที? 21 ได ้ 

เราควรทบทวนอยา่งจรงิจงั คนไทยมคีาํพดูที?วา่ “ความรูท้ว่มหวั เอาตวัไมร่อด”  ที?มี

นยัวา่มนุษยเ์ราตอ้งมสีิ?งอื?นนอกจากความรู(้ทางวชิาการใน Cognitve Domain) จงึจะ

ประสพความสาํเรจ็ในชวีติ    

 

ผมสงัเกตจากการคุมวทิยานิพนธท์ั )งปรญิญาโทและปรญิญาเอก  นักศกึษาที?

จบจากหลายสบิมหาวทิยาลยัมาสี?สบิกว่าปี  ผมพบว่าสิ?งที?อาจารยห์รอืสงัคมคดิเอา

เองวา่   คนที?เรยีนจบมหาวทิยาลยัแลว้จะมทีกัษะพื)นฐาน 3R คอื เขยีน(Writing) อ่าน

(Reading) รูค้ณิตศาสตร(์Arithmetic) อาจไมจ่รงิ  เชน่ทกัษะแรกคอื  ทกัษะการเขยีน

(Writing)  ตัวอย่างแรก  ผมพบเป็นประจําว่าลูกศิษย์ผมหลายคนจากหลาย

มหาวทิยาลยั  เมื?อเขยีนร่างวทิยานิพนธ ์ พมิพ ์และส่งมาใหต้รวจ  เอกสารในแต่ละ

หน้าอาจม ี300-400 คาํ  แต่ไมม่กีารยอ่หน้าเลย  เขยีนตดิกนัมาหมด  ตอ้งสอนวา่การ



  

ทิศทางอุดมศึกษาไทยในอนาคต กับ บทบาทของวิชาศึกษาท่ัวไป : กฤษณพงศ์ กีรติกร 
37 

เขยีนหนังสอืที?ดตี้องมกีารเน้นความคดิใหช้ดัเจน  โดยใชก้ารย่อหน้า  หนึ?งย่อหน้า

ควรมหีนึ?งความคดิหลกั   

ตวัอย่างที?สอง  ลูกศษิยใ์ชโ้ปรแกรม word processing อตัโนมตั ิ  โปรแกรม

แบ่งช่องว่างระหว่างคาํ  พมิพช์ดิขอบซา้ยขอบขวาที?ดแูลว้สวยงาม  แต่อ่านไม่รูเ้รื?อง

เลย  เพราะวรรคตอนผดิหมด  ตอ้งสอนวา่ภาษาไทยไมม่(ีหรอืไมนิ่ยมใชเ้ครื?องหมาย

วรรคตอน)เช่น มหพัภาค-full stop, จุลภาค-colon, ทวิภาค-semicolon เช่นภาษา 

องักฤษ  ที?ช่วยแบ่งคํา แบ่งความ  แต่ภาษาไทยใชช้่องไฟหรอืช่องว่างแบ่งคํา แบ่ง

ความ แบ่งวล ี แบ่งประโยค  ชอ่งไฟเหลา่นี)มขีนาดต่างกนั  ดงันั )นถา้เขยีนหนงัสอืเป็น  

ผู้เขียนจะต้องแบ่งช่องไฟ  ไม่ใช่บัณฑิตปริญญาตรียอมจํานนทางปัญญาให้

คอมพวิเตอรแ์บ่งวรรคตอนให ้ ทั )งสองตวัอยา่งแสดงวา่เขยีนไมเ่ป็น   

ทกัษะที?สองคอืทกัษะการอ่าน (Reading)  เราจะพบว่านักศกึษาอ่านแลว้จบั

ใจความไม่ได ้ หรอืที?คนไทยรุ่นเก่าเรยีกว่า “อ่านเอาเรื?อง” ไม่ได ้ ผมเหน็ชดัเจนจาก

การใหอ่้านเอกสารแลว้สรุปใหไ้ดใ้จความสั )นๆ มกัจะทาํไมไ่ด ้ ถามประเดน็สาระกจ็บั

ความยังไม่ได้   ความอ่อนในการอ่านสะท้อนจากผลการสอบ Program for 

International Assessment- PISA  ดา้นการอ่านในช่วงสบิกว่าปีที?ผ่านมา ที?ประกอบ 

ด้วย การเข้าถึงและค้นคืนสาระ(Retreiving information)  การบูรณาการและการ

ตีความ(Integration and interpretation)  การสะท้อนและประเมิน(Reflection and 

evaluation)  การวดัความสามารถในการอ่านม ี6 ระดบั นักเรยีนไทยส่วนใหญ่เกอืบ

ครึ?งหนึ?งมคีวามสามารถอยู่เพยีงระดบั 1-2  ส่วนทกัษะตวัที?สามใน 3R  Arithmetic 

(คณิตศาสตร์ - คดิเลขเป็น) ไม่ใช่ทกัษะที?แก้สมการคณิตศาสตร์ซบัซ้อน  แต่เป็น

ทกัษะในชวีติประจําวนัเช่นบญัญตัไิตรยางค ์ ความเขา้ใจความหมายคณิตศาสตรใ์น

ชวีติประจาํวนัเช่นนํ)าหนกั-มติ-ิความหนา แน่นของวตัถุ ระยะทางระหวา่งอาคาร เป็น

ตน้  

 ทกัษะกลุ่มที?สอง  7C และกลุ่มที?สาม 2L เกิดไม่ได้ในชั )นเรียน  จากการ

ฟังเลคเชอร ์ ทาํงานในสตดูโิอหรอืหอ้งปฏบิตักิารณ์  โครงการ Intrend ที?ดาํเนินการ

โดยสถาบนัรามจติตแิละไดร้บัการสนับสนุนจากสกว.ไดส้รุปว่า  ในการจดักระบวน 

การเรยีนรู้เพื?อพฒันาทกัษะเหล่านี)  จําเป็นต้องปรบัเปลี?ยนกระบวนทศัน์ในการจดั

สภาพแวดลอ้มในการเรยีนรูค้รั )งใหญ่  หอ้งเรยีนจะไมใ่ชห่อ้งปรกตใินโรงเรยีนที?ครยูนื

หน้าหอ้ง  หนัหน้าสอนนักเรยีนที?นั ?งฟัง  ครูเขยีนคําบรรยายบนกระดาน  ฉายวดิโิอ  

หรอืแสดงขอ้มลูจากอนิเทอเนต  แต่จะเปลี?ยนสภาพแวดลอ้มและทรพัยากรทั )งปวงใน

บรบิทของผูเ้รยีนใหเ้ป็น “ห้องเรียน” หรอื “แหล่งเรียนรู้”  ใหเ้กดิพื)นที?ที?ใหร้ปูแบบ

กระบวนการเรยีนรูท้ี?หลากหลาย  ไมว่า่จะเป็น การเรียนบนฐานโครงการ (Project-

Based Learning) เพื?อเสรมิทกัษะการคดิวเิคราะหแ์ละการมองเชงิบรูณาการ   
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การเรียนบนฐานปัญหา (Problem-Based Learning) เพื?อเสริมทักษะการคิด

วเิคราะห์และการแก้ปัญหา การเรียนรู้บนฐานวิจยั (Research-Based Learning) 

เพื?อกระตุ้นความใฝ่รูแ้ละทกัษะการเรยีนรู ้ การเรียนรู้คู่การทาํงาน (Work-Based 

Learning) เพื?อเสรมิทกัษะความพรอ้มดา้นอาชพีไป   จนถงึ การเรียนรู้คู่การบริการ 

(Service Learning) เพื?อสรา้งทั )งทกัษะชวีติและจติสาํนึกในหน้าที?ต่อสงัคม  

ตารางที?แสดง เป็นทศิทางที?แต่ละประเทศเตรยีมตวัผูเ้รยีนเพื?อสรา้งทกัษะ

ใหมส่าํหรบัอนาคต  จะเหน็วา่มลีกัษณะที?รว่มกนัมากคอืเน้นทกัษะสงัคม ทกัษะ

มนุษย ์  

เมื?อตน้ทศวรรษ 2010  บรษิทั Cisco, Intel, Microsoft ทาํวจิยัเรื?องการเรยีนรู้

และทักษะศตวรรษที? 21  สร้างกลุ่มศึกษาที?เรียกว่า Cisco-, Intel-and Microsoft 

funded Assessment and Teaching of the 21st Century Skills (AT21CS) 

Consortium  กลุม่นี)สรปุวา่ในศตวรรษที? 21 มนุษยต์อ้งทกัษะใหมด่งันี) 

§ วธิคีดิแบบใหม ่Way of Thinking: creativity and innovation, critical  

thinking, problem solving, decision making, and learning to learn (meta 

cognition) 

§ วธิทีาํงานแบบใหม ่Way of Working: communication and teamwork 

§ เครื?องมอืในการทาํงานแบบใหม ่general knowledge and information  
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communication technology (ICT) literacy 

§ วธิใีชช้วีติในโลกแบบใหม ่Living in the World: citizenship, life and career,  

and personal and social responsibility, including cultural awareness and 

competence. 

เราควรมาทบทวนวา่การศกึษาทั ?วไปควรจดัเพื?อใหน้กัศกึษาไดท้กัษะศตวรรษ

ที? 21 ดว้ยหรอืไม ่ ผมมคีวามเหน็วา่จะทาํไดส้าํเรจ็ การสรา้งสภาพแวดลอ้ม(environ) 

ที?เอิ)อต่อการเกดิทกัษะใหมนี่)  น่าจะสาํคญัพอๆกบัการจดัการเรยีน 

Drivers of Changes ทกัษะการคิดและทกัษะการทาํงานระดบัสงู 

มผีู้วเิคราะห์ว่าโลกเขา้สู่อนาคตที?มปัีจจยัขบัเคลื?อนใหม่ต่างจากอดตี (Six 

Drivers of Changes)   ปั จจัย เหล่ า นี) ได้แ ก่   อายุมนุษย์ที/ ยาวขึRน(Extreme 

longevity) ทาํใหล้กัษณะประกอบอาชพีและการเรยีนรูต่้างไป  อปุกรณ์และชิRนส่วน

อจัฉริยะ(Rise of smart machine and systems)จะทดแทนการทํางานที?ซํ)าซาก

และทําให้แรงงานแบบนี)ตกงาน   โลกที/สามารถโปรแกรมได้(Computational 

world) จากคอมพวิเตอร์พลงัสูงและตวัตรวจจบัที?ทรงอานุภาพ  สภาพแวดล้อม/

นิเวศจากสื/อใหม่(New media ecology) เกดิการสื?อสารที?ต้องการสมรรถนะแบบ

ใหม่ที?ไม่ใช่การสื?อสารด้วยตัวหนังสือ   องค์กรที/ซับซ้อน(Super-structured 

organization)มนีวตักรรมและปฏสิมัพนัธ์สงัคมที?สรา้งการผลติรูปใหม่และการสรา้ง

คุณค่านิยมใหม่  โลกที/ เชื/อมต่อกัน(Globally connected world)ทําให้ความ

หลากหลายและการปรบัตวัไดเ้ป็นหวัใจของการดาํเนินงานขององคก์ร   

จากปัจจยัที?ขบัเคลื?อนใหมนี่)  มกีารวเิคราะหต่์อไปวา่ความสามารถหรอืทกัษะ

ใหม่สําหรบัการทํางานในหนึ?งถงึสองทศวรรษจะเปลี?ยนไป  เป็นทกัษะการคดิและ

ทักษะการทํางานระดับสูง(Higher order thinking and working skills)  ทักษะใหม่

ระดบัสงูเหลา่นี)ไดแ้ก่   

ความสาํนึกในความหมายที/ลุ่มลึก (Sense making - Ability to determine 

the deeper meaning or significance of what is being expressed) เ ป็ น

ความสามารถที?จะเขา้ใจความหมาย  หรอืนยัยะที?ลุม่ลกึ  ของสิ?งที?มกีารแสดงออก   

ความฉลาดหรือปัญญาเชิงสงัคม (Social intelligence -Ability to connect 

to others in a deep and direct way, to sense and stimulate interactions and 

desired interactions)) เป็นความสามารถที?จะเขา้ใจและเขา้ถงึมนุษยผ์ูอ้ื?นไดอ้ยา่งถ่อง

แท ้ กระตุน้ใหเ้กดิปฏกิริยิา  การโตต้อบ หรอืการกระทาํที?ตอ้งการ    

ระบบคิดที/ปรับตัวได้คล่องและใหม่แตกต่าง (Novel and adaptive 

thinking - Proficiency at thinking and coming up with solutions and beyond what 
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is rote or ruled based ) สมรรถนะของระบบคดิ  และการได้คําตอบรูปแบบใหม่ที?

ไมไ่ดอ้าศยัประสพการณ์หรอืความรูเ้ดมิ  และกรอบแนวคดิปรกต ิ   

พหุวัฒนธรรม(Cross cultural - Ability to operate in different cultural 

settings ) ความ สามารถที?จะทาํงานในปรบิทหรอืสภาพแวดลอ้มต่างวฒันธรรม   

ระบบคิดเชิงตรรกะการคํานวณ (Computational thinking (Ability to 

translate large amount of data into abstract concepts and to understand data-

based reasoning ) ความสามารถที?สร้างกรอบแนวคิดที?เป็นนามธรรมจากข้อมูล

จาํนวนมาก  และสามารถหาเหตุผลจากฐานขอ้มลูนี)   

การรู้เท่าทันและมีอํานาจควบคุมสื/อแบบใหม่ (New media literacy)  

ความ สามารถที?จะรูเ้ทา่ทนั  ประเมนิสื?อแบบใหม ่ เพื?อประมวลประเดน็สาระ  รวมทั )ง

ใชส้ื?อแบบใหมนี่)เพื?อการสื?อสารที?โน้มน้าวคนได ้ 

การก้าวข้ามสาขาวิชา (Transdisciplinary - Literacy in and understand 

concepts across multiple discipline)) ความรู้และความเข้าใจประเด็นสําคญัของ

องคค์วามรูใ้นพหสุาขาวชิาและสหสาขาวชิา  

มโนทัศน์ของการออกแบบ (Design mindset (Ability to represent and 

develop task and work process to design outcomes) ความสามารถที?เขา้ใจและ

กาํหนดงานและกระบวนการใหไ้ดผ้ลผลติที?ตอ้งการ   

การจัดการระบบความรู้  (Cognitive load management - Ability to 

discriminate and filter information for importance, and to understand how to 

maximize cognitive functioning using a variety of tools and techniques)  

ความสามารถจาํแนกแยกแยะ  เลอืกขอ้มลูที?สาํคญั  เขา้ใจการใชก้ระบวนการคดิและ

ใชค้วามรูใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสดุ  ดว้ยเทคนิคและเครื?องมอืต่างๆ   

ความร่วมมือเสมือน (Virtual collaboration - Ability to work collectively, 

drive engagement, and an demonstrate presence as a member of a virtual 

team)   ความสามารถทาํงาน  ขบัดนัพนัธะกจิไดด้ว้ยกนั แมท้าํงานอยูค่นละที? 

การปฏิวติัอตุสาหกรรมครั Rงที/ 4 Industry 4.0 Education 4.0 

 เมื?อเดือนกุมภาพันธ์  2559 ดร.วรากรณ์  สามโกเศส  อธิการบดี

มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑติได้กล่าวในพธิปัีจฉิมนิเทศนักศึกษา  เกี?ยวกบัทกัษะใน

อนาคตที?มนุษยค์วรมเีพื?ออยูใ่นโลกของการปฏวิตัอุิตสาหกรรมครั )งที? 4 มคีวามวา่  

…….มนุษยมี์หน้าตาลกัษณะเหมือนมนุษยปั์จจุบนัเป็นเวลาประมาณ 
150,000 ปี หรือ 7,500 ชั Rวคน  โดยอยู่กนัอย่างแทบไม่มีการเปลี Rยนแปลงที R
สาํคญัเป็นเวลายาวนาน  จนกระทั Rงเกิดปฏิวติัอตุสาหกรรมครั TงแรกขึTนใน ค.ศ. 
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1784 หรือเมื Rอ 232 ปีก่อน ซึ Rงใช้นํT าและไอนํT าเป็นพลงัการผลิต  โดยสามารถ
ทดแทนแรงงานคนและสตัวที์ Rใช้มาชั Rวนาตาปี 

 
                     

 
 

          ต่อมาใน ค.ศ. 1870 กเ็กิดการปฏิวติัอุตสาหกรรม ครั Tงที R 2 ขึTนโดยใช้
ไฟฟ้าเพื Rอการผลิตขนาดใหญ่ และต่อมาเกิดปฏิวติัอตุสาหกรรมครั Tงที RสามขึTน
ใน ค.ศ. 1969 ซึ Rงใช้อิเลก็ทรอนิกส์เทคโนโลยีสารสนเทศอินเตอรเ์น็ตในการ
สร้างสรรคป์ระโยชน์เพื Rอรบัใช้มนุษย ์

          การเปลี Rยนแปลง 3 ครั Tงสาํคญัในประวติัศาสตรม์นุษยชาติทําให้เกิด
การเปลี Rยนแปลงอย่างมากมายในสงัคมมนุษย์อย่างไม่เคยเกิดขึTนมาก่อน 
เพราะเมื Rอวิถีการผลิตเปลี Rยนแปลง วิถีการดาํรงชีพ  การทาํงาน  การประกอบ
อาชีพ  การบริโภค ความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล วฒันธรรม ฯลฯ ก็เปลี Rยน 
แปลงตามไปด้วย 

          การปฏิวติัอุตสาหกรรมครั Tงที R 3 ก่อให้เกิดการเปลี Rยนแปลงที Rอศัจรรย์
ยิ Rง เทคโนโลยีคอมพิวเตอรแ์ละโทรคมนาคมผสมผสานกนัจนเกิดเทคโนโลยี
สารสนเทศหรือ IT และความก้าวหน้าของ IT ทาํให้เกิดความสะดวกสบายใน
ชีวิตประจาํวนั (ซืT อของและถอนเงิน on-line เบิกเงิน ATM ติดต่อสื Rอสารผ่าน
โทรศัพท์มือถือ) เกิดประสิทธิภาพในการผลิตสินค้าจนมีต้นทุนลดตํ Rาลง 
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(ตลอดเวลากว่า 40 ปีที Rผ่านมา ราคาตู้เยน็และโทรทศัน์แทบไม่เปลี Rยนแปลง
ถึงแม้ค่าครองชีพจะสงูขึTนไม่รู้กี Rเท่ากต็าม 

 การปฏิวติัอตุสาหกรรมครั Tงที R 3 ทาํให้พ่อแม่ลูกไม่พดูคยุกนัเวลาทาน
อาหาร ไม่ดโูทรทศัน์ร่วมกนั ต่างคนต่างมีสมารท์โฟนคนละเครื Rอง ต่างค้นหา
สิRงที Rแต่ละคนสนใจเพื Rอความบนัเทิงส่วนตวั  คู่รกัคุยกนัไปกดสมารท์โฟนไป
เพื Rอสื Rอสารกบัเพื Rอน(หรือแม้แต่กบัคนรกัอีกคนที Rอยู่ไกลออกไป) ความสมัพนัธ์
ระหว่างมนุษย์ผิดไปจากเดิมที Rเคยมีมาเป็นแสนปี ทั TงหมดนีT เกิดขึTนในเวลา
เพียง 8 ปีที Rผา่นมาเท่านัTน 

         ถ้าการปฏิวติัอตุสาหกรรมครั Tงที R 3 เปลี RยนแปลงสิRงต่าง ๆ ได้มากขนาดนีT  
ลองพิจารณาการปฏิวติัอตุสาหกรรมครั Tงที R 4 ที RกาํลงัเกิดขึTนอยู่ในขณะนีT และ
กาํลงัขยายตวัมากขึTนในอนาคตอนัใกล้ 

 

          การปฏิวติัอุตสาหกรรมครั Tงที R 4 คือการต่อยอดและผสมผสานของ
เทคโนโลยีหลายด้านที Rได้เกิดขึTนในการปฏิวติัอุตสาหกรรมครั Tงที R 3 เพื Rอรบัใช้
มนุษยไ์ด้กว้างขวางยิ RงขึTน เทคโนโลยีเหล่านีT ได้แก่เทคโนโลยีหุ่นยนต์  นาโน
เทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ การพิมพ์สามมิติ ไบโอเทคโนโลยี ปัญญา 
ประดิษฐ ์(Artificial Intelligence) พนัธวิุศวกรรม ฯลฯ  ตวัอย่างที Rได้กล่าวถึงใน
ตอนแรกคือผลพวงของการปฏิวติัอตุสาหกรรมครั Tงที R 4 ของโลก ซึ Rงไม่มีใครรู้
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ว่าจะจบลงอย่างไร และเป็นอนัตรายต่อโลกในที Rสดุมากน้อยเพียงใด (หุ่นยนต์
ที Rฉลาดกว่ามนุษย ์ เชืTอโรคร้ายแรงที Rเกิดจากวิศวพนัธกุรรม) 

 

The Fourth Industrial Revolution หรือการปฏิวติัอตุสาหกรรมครั Tงที R 4 เป็นสิRง
ที Rคนในโลกกําลังกล่าวถึงกันอย่างมากในปัจจุบนั  ในการประชุม World 
Economic Forum 2016 ภ า ย ใ ต้ ชื Rอ ว่ า  Mastering The Fourth Industrial 
Revolution (WEF เป็นการประชุมประจาํปีของเหล่านักธรุกิจ นักการเมือง นัก
คิด โดยวิพากษ์วิจารณ์ประเดน็สาํคญั ๆ ของโลก) วาระการประชมุของปี 2016 
คือการเตรียมความพร้อมด้านกาํลงัคนและระบบเศรษฐกิจของประเทศเพื Rอ
รบัมือกบัความท้าทายจากการปฏิวติัอตุสาหกรรมครั Tงที R 4 

          หนังสือชื Rอ The Fourth Industrial Revolution เขียนโดย Klaus Schwab 
(ผูผ้ลกัดนัคนสาํคญัให้เกิด World Economic Forum) อธิบายปรากฎการณ์ของ
การปฏิวติัครั TงนีT ได้อย่างดีเยี Rยมและ บทสรปุอธิบายเรื Rองราวความเป็นมาและ
กล่าวถึงความท้าทายอย่างน่าสนใจ  …….ในการศึกษาประกอบการสมัมนา
ครั TงนีT ได้สมัภาษณ์ นายจ้างและลกูจ้างรวม 13.5 ล้านคน ครอบคลมุ 371 สถาน
ประกอบการขนาดใหญ่ในทุกทวีปทั Rวโลกรวมทั Tงประชาคมอาเซียนด้วย และ
พบว่าการปฏิวติัอตุสาหกรรมครั Tงที Rสี Rดงักล่าว จะสร้างโอกาสการทาํงาน พฒันา
คณุภาพชีวิตเปลี Rยนวิธีการทาํงาน และทาํให้งานหลายลกัษณะหายไปจากโลก  
เนืRองจากกระบวนการผลิตที Rใช้เทคโนโลยีใหม่แทนที Rมนุษย ์ คนจาํนวนมากจะ
หางานทาํไม่ได้  จะถกูเลิกจ้างงาน  ผูป้ระกอบจาํนวนมากที Rไม่สามารถปรบัตวั
ได้ทนั  อาจต้องปิดกิจการลงเป็นจาํนวนมาก 
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 งานศึกษาชีT ให้เหน็ว่า มี 10 ประการ ที Rพึงพิจารณาสาํหรบัการรบัมือ
ในขั Tนต้น ซึ Rงได้แก่(1) ทกัษะการแก้ไขปัญหา (2) ทกัษะการคิดวิเคราะห์  (3) 
ทักษะการคิดสร้างสรรค์  (4) ทักษะการบริหารจดัการบุคคล (5) ทักษะการ
ทํางานร่วมกบัคนอื Rน  (6) ทักษะการมีวุฒิภาวะทางอารมณ์  (7) ทักษะการ
ตดัสินใจ  (8) ทกัษะการเจรจาต่อรอง (9) การมีใจรกับริการ และ (10) ความ
ยืดหยุ่นทางความคิด 
 ใน 8 ประการแรก คือทกัษะหรือความสามารถในการกระทาํบางสิRง
ซึ RงเกิดขึTนได้จากการฝึกฝนข้ามเวลามิได้มาจากการมีมนัสมองอนัเป็นเลิศ  
ส่วน 2 ประการสุดท้าย คือการมีใจรกับริการและการมีความคิดที Rยืดหยุ่น ซึ Rง
ประการสดุท้าย เป็นเรื Rองที Rผมขอขยายความ  

 การมีความคิดที Rยืดหยุ่น หมายถึงการมีใจกว้าง ไม่คบัแคบอยู่แต่ใน
สาขาหรือวิชาที Rตนเรียนมา ไม่ติดกบัดกัของความเคยชินที Rเคยคิดหรือเคย
ปฏิบติัมา กล้าที Rจะปรบัใจปรบัตนเองเพื Rอให้ตอบรบัการเปลี Rยน แปลงที RเกิดขึTน
และนีRคือหัวใจของการหาประโยชน์จากการปฏิวติัครั TงสําคญันีT  การเปิดใจ
พยายามฝึกฝน 8 ทกัษะข้างต้นซึ Rงทุกคนล้วนมีอยู่บ้างแล้วนัTน คือก้าวสาํคญั
ของการเพิ Rมเติมความรู้ที Rท่านมีอยู่แล้ว เพื Rอให้เกิดความพร้อมสาํหรบัช่วงเวลา
ข้างหน้าของชีวิต  

 Klaus Schwab เขยีนในหนังสอื The Fourth Industrial Revolutionว่า การ

มชีวีติในโลกการปฏวิตัอุิตสาหกรรมครั )งที? 4  จาํเป็นตอ้งสรา้งปัญญา( intelligence) สี?

แบบคอื 

o contextual (the mind) – how we understand and apply  
knowledge. 

o emotional (the heart) - how we process and integrate our  
thoughts and feelings and relate ourselves to one another.  

o inspirational (the soul) – how we use a sense of individual  
and shared purposes, trust and other virtues to effect change and act 
towards the common good. 

o physical (the body) - how we cultivate and maintain our  
personal health and well-being and that of those around us to be in a 
position to apply the energy required for both individual and system 
transformation. 

จาก Three Domains of Learning ที?เราใช้ในการออกแบบระบบการศกึษา

ดั )งเดมิ  จนถงึแนวคดิทกัษะในศตวรรษที? 21 (21st Century skills)  ซึ?งเชื?อวา่เป็นฐาน
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สําหรับระบบการศึกษาที?สร้างคนให้มีความสามารถและสมรรถนะที?ทํางานได้

(workability)   ความสามารถและสมรรถนะที?ทําให้มีผู้จ้างทํางาน(employability)  

แนวคิดเรื?องทักษะการคิดและการทํางานระดับสูง (Higher-order Thinking and 

Working Skillls)   ทกัษะที?รองรบัการปฏวิตัอุิตสาหกรรมครั )งที? 4  ประเทศไทยเขา้สู่

สงัคมสงูวยั  ชว่งนี)จงึเหมาะสมที?อุดมศกึษาควรทบทวนภาระกจิ(reprofiliing)  ทบทวน

การจดัการศกึษา  รวมทั )งทบทวนการศกึษาทั ?วไป 

การปฏิรปูการศึกษาและการเปลี/ยนแปลงในวงการศึกษาในรฐับาลพลเอก

ประยทุธ ์ จนัทรโอชา 

ประเดน็ใหญ่เกี?ยวกบัอุดมศกึษาคอืทิศทางอดุมศึกษาไทย  ตั )งแต่ก่อนการมี

รฐับาลปัจจุบนัจนถงึขณะนี)   เราไดย้นิเรื?องปฏริปูการศกึษามาก ซึ?งมนีัยยะถงึปฏริปู

อุดมศกึษาดว้ย  มขีอ้เสนอการปฏริปูชดัขึ)นจากผูเ้ลน่หลายฝ่าย อาท ิ  

§ รฐัธรรมนูญแหง่ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2557 มาตรา 8 กพ็ดูไวช้ดัถงึ 

การปฏริปูการศกึษา ซึ?ง หมายถงึการปฏริปูอุดมศกึษาดว้ย  เราสามารถหามาอ่านได ้ 

§ สภาปฏริปูแหง่ชาต ิ(สปช.) ซึ?งอธกิารบดขีองมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระ 

จอมเกล้าธนบุรีได้เป็นสมาชิกสปช. และมีบทบาททั )งด้านการศึกษา และด้าน

วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีและนวตักรรม 

§ สภานิตบิญัญตัแิหง่ชาต ิ(สนช.) 

§ คณะรฐัมนตร ี(ครม.)   ในสว่นของคณะรฐัมนตร ีผูด้แูลปฏริปูเป็น 

รฐัมนตรกีระทรวงศกึษาธกิาร และคณะกรรมการนโยบายและพฒันาการศกึษา ที?

เรยีกวา่ Education Super Board ที?นายก รฐัมนตรเีป็นประธานประชุมไปแลว้ 2 ครั )ง  

§ นอกจากนี) ยงัมคีณะกรรมการปฏริปูการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิารที? 

รฐัมนตรกีระทรวง ศกึษาธกิารเป็นประธาน  มกีารประชมุแลว้เชน่กนั 

หลายฝ่ายที?กลา่วนี)  มกีารคยุกนัอยา่งต่อเนื?อง ทั )งสนช. สปช. และครมเพื?อให้

เขา้ใจ กนัได้ใกล้เคยีงกนัในเรื?องปฏริูปการศกึษา  แผนภูมทิี?แสดงเป็นลกัษณะการ

ทาํงานดว้ยกนั 

 

พูดโดยสรุป  เมื?อพูดเรื?องการปฏิรูปการศึกษา  ทิศหนึ?งคิดจากภายใน

กระทรวง ศกึษาธกิาร  ซึ?งมกีรรมการปฏริูป  อกีทศิหนึ?งคดิภายนอกกระทรวงจะมา
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จาก Education Super Board  ซึ?งมนีายกรฐัมนตรเีป็นประธาน ซึ?งเกดิขึ)นเมื?อปี 2557  

และทศิที?สามมาจากสภาปฏริปู (สปช.) ขณะนี)สปช.ยุตบิทบาทไปแลว้  มกีารตั )งสภา

ขบัเคลื?อนการปฏริปูมาทาํงานต่อไป  Education Super Board ไมม่คีวามเคลื?อนไหว  

น่าจะยุตบิทบาทเช่นกนั   เนื?องจากการบรรยายครั )งนี)ไม่ใช่เรื?องการปฎริปูการศกึษา 

ผมจงึเพยีงฝากขอ้คดิบางประเดน็เรื?องการปฏริปูไว ้ 

  ในความเหน็ของผมการปฏริูปการศกึษาเป็นคําใหญ่ (big words)  ต้องทํา

ความเขา้ใจใหต้รงกนั  จากประสบการณ์ของประเทศที?ปฏริปูไดส้าํเรจ็  ตอ้งมเีจตนา 

รมณ์การเมอืง (political will)  ทศิทางชดัเจน มคีวามต่อเนื?อง มกีารจดัการการเปลี?ยน 

แปลง  มกีารสรา้งการสว่นรว่มหรอืความเป็นเจา้ของ (ownership)  เจา้ของการปฏริปู

การศึกษาไม่ใช่เฉพาะคนในวงการศึกษา  ทั )งสงัคมต้องสนใจ  ต้องเป็นเจ้าของ  

Franscis Keppel, US Education Commissioner (1962-1965) ไดพ้ดูไวว้า่    

“ Education is too important to be left sole to the educators” 

 การปฏริปูการศกึษามหีลายสว่นที?สาํคญัคอื  สว่นแรกเป็นสว่นที?สง่ผลตรงต่อ

การเรยีนการสอนหรอืผูเ้รยีน(หลกัสตูร คร ูกระบวนการเรยีนการสอน ปัจจยัสนบัสนุน 

ฯ)  ส่วนที?สอง การผลติ  การพฒันาคร ู การทาํงานของคร ู ส่วนที?สาม ระบบบรหิาร

จดัการซึ?งจะคลอบคลุมถึงโครงสร้างด้วย เนื?องจากรฐับาลนายกรฐัมนตรีพลเอก

ประยทุธก์าํหนดวา่จะอยูไ่มย่าว  (ประมาณสองปีครึ?งนบัจากการมรีฐับาลเดอืนตุลาคม 

2557 จนถงึการเลอืกตั )งกลางปี 2560)  การทํางานของรฐับาลจงึเน้นสิ?งที?เหน็ผลเรว็

(quick win)  นายก- รฐัมนตรจีงึกําหนดว่าการปฏริูปที?จรงิด้านการศกึษาจะทําโดย

รฐับาลที?มาจากการเลอืก  

 ฐบาลนี)คงจะเปลี?ยน(กลไกและโครงการ)ที?อาจเห็นผลทางจิตวิทยา

(psychological quick win)ในระยะสั )น   มากกว่าจะเหน็ผลระยะยาวที?จบัต้องไดแ้ละ

ยั ?งยนื(tangible and sustainable win)  เพราะสิ?งหลงัต้องการเวลา ตวัอย่างกลไกที?

เห็นผลเร็วทางจิตวิทยาได้แก่  การจัดการทุจริตในองค์กรครู-สวสัดิการครู-การ

โยกย้ายครู  เกณฑ์การบรรจุแต่งตั )งโอนย้าย  การเปลี?ยนแปลงล่าสุดคือการตั )ง

คณะกรรมการการศกึษาจงัหวดั(กศจ.) ที?จะดูแลเรื?องการบรรจุ  แต่งตั )ง โอนยา้ย ครู

และบุคคลากรการศกึษา  รวมถงึการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรก์ารศกึษาระดบั

พื)นที?  การมขีอ้มูลการศกึษาอย่างมเีอกภาพ  แต่เพิ?งมกีารจดัตั )ง กศจ.   จงึยงัไม่

สามารถประเมนิไดว้า่กศจ.จะสามารถทาํงานไดต้ามคาดหวงัหรอืไม ่  มผีูใ้หค้วามเหน็

วา่การมกีศจ.จะขบัเคลื?อนได ้  ถา้ไดผู้ว้า่ราชการจงัหวดัซึ?งเป็นประธานกศจ.เป็นผูท้ี?รู้

เรื?องการศกึษา  รวมทั )งผูว้า่ราชการจงัหวดัมทีมีทาํงาน    
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สว่นโครงการที?ควรสง่ผลถงึการเรยีนการสอนได ้ แต่ตอ้งอาศยัเวลาเช่น การ

ใช้ระบบการสอนทางไกลของโรงเรยีนวงัไกลกงัวลในโรงเรยีนขนาดเลก็เกอืบหมื?น

โรงเรยีน  การลดเวลาเรยีนในหอ้งโดยการเรยีนรูน้อกหอ้ง(โครงการลดเวลาเรยีนเพิ?ม

เวลารู)้  การสนบัสนุนอาชวีศกึษาโดยใหม้กีารเรยีนอาชวีศกึษาปว.ช.ควบคู่กบัมธัยม

ปลาย(โครงการทวศิกึษา)  การเพิ?มงบประมาณอุดหนุนอาชวีศกึษา   ส่วนโครงการ

อุดมศกึษาที?ผ่านคณะรฐัมนตรไีดแ้ก่  โครงการศูนยค์วามเป็นเลศิทางวชิาการระยะที?

สาม  โครงการคุรุทายาทใหม่ที?ปรบัใหม้กีารผลติครูเฉพาะพื)นที?และทดแทนครูท่จะ

เกษยีณประมาณ 25%    โครงการอื?นที?ผมไดร้่วมคดิและตดิคา้งรอเขา้คณะรฐัมนตร ี 

ต้องพจิารณาโดยรฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิารใหม่ไดแ้ก่   โครงการการช่าง

เทคนิคและบณัฑตินกัปฏบิตั(ิTechnicians and Technologists Scholarships)   

เรื?องระบบอุดมศกึษาที?ตอ้งผลกัดนัต่อคอื   

ก) การปรบัทศิภาระกจิ(reprofile)ใหม้หาวทิยาลยัตอบโจทยแ์ละโอกาสใหม่

ของประเทศและโจทยร์ฐับาล   

ข) รายงานธรรมาภบิาลมหาวทิยาลยั (Good University Report)  รวมทั )งการ

สรา้งระบบธรรมาภบิาลมหาวทิยาลยั  สภาพหลายมหาวทิยาลยัในสองสามปีแสดงวา่

ขาดธรรมาภบิาลและการจดัการ    

ค) การมกีฏหมายที?รฐัสามารถเขา้ไปดแูลมหาวทิยาลยัที?มปัีญหาธรรมาภบิาล

และบริหาร  เมื?อสภามหาวิทยาลยัทํางานไม่ได้  เรื?องนี)เป็นสิ?งที?มหาวิทยาลยัไม่

ตอ้งการ  แต่สถาพการณ์ที?รฐัไมส่ามารถเขา้ไปจดัการมหาวทิยาลยัที?มปัีญญาธรรมาภิ

บาล  กเ็ป็นสิ?งที?สงัคมยอมไมไ่ดเ้ชน่กนั  ไมว่า่จะเป็นมหาวทิยาลยัรฐัที?ไดง้บประมาณ

แผน่ดนิ  และเงนิกูย้มืเพื?อการศกึษาที?ทั )งมหาวทิยาลยัรฐัและเอกชนไดป้ระโยชน์   

ง) การสรา้งมหาวทิยาลยัคณุภาพสงู(World Class Universities)   

จ) การสนบัสนุนมหาวทิยาลยักลุม่ใหม ่ 
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การพฒันามหาวิทยาลยัไทยตามเส้นทางการปฏิรปูการศึกษา: สองกรอบ

แนวคิด-การสร้างพลเมืองไทยแห่งศตวรรษที/ 21  และการสร้างกาํลงังานไทย   

แห่งศตวรรษที/ 21 

 

 

ผมขอเสนอสองแนวคดิที?ต้องทําคู่ขนานกนัไป กรอบแนวคดิแรกเป็นการ

สร้างพลเมืองในศตวรรษที/ 21 ก็คือ ต้องยกระดบัคุณภาพการศึกษา ลดความ

เหลื?อมลํ)า ควบคู่การจดัการศกึษาพื)นฐานใหเ้กดิทกัษะแห่งศตวรรษที? 21  แนวคดิที?

สอง คอื การศกึษาตอ้งไม่ลอยจากสงัคม ตอ้งสรา้งความตระหนักของผูเ้รยีนดา้นภูมิ

สงัคม โอกาสและภยัคุกคาม รวมทั )งพลวตัรการเปลี?ยนแปลง ทั )งนี)ต้องสามารถวดั

ผลสมัฤทธิ •การเปลี?ยนแปลงผูเ้รยีนได ้3 ดา้นคอื  ความรู้และความใฝ่รู้ทกัษะเท่า

ทนัชีวิตและโลกของงาน  ความดีและคณุธรรม   เราควรถามว่า“วชิาศกึษาทั ?วไป  

จะพฒันาและวดัสิ?งเหลา่นี)อยา่งไร” ไดห้รอืไม ่
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สาํหรบักรอบที?สองคอืการสร้างกาํลงังานในศตวรรษที/ 21 โดย สิ?งแรกตอ้ง

เพิ?มจาํนวนกาํลงังานไทย ควบคูก่บัการยกคุณภาพการเรยีนรูต้ลอดชวีติ  สิ?งที?สองมา

จากสภาพที?ดีที?ได้เปรียบของประเทศไทย  เราต้องวางตําแหน่ง (Position)  ของ

ประเทศไทยใหเ้ป็นศนูยก์ลางอาเซยีน (ศนูยก์ลางของ GMS2 หรอื เสน้ทางเศรษฐกจิ

สายอาเซียน)  เป็นศูนย์กลางกําลังคนสมรรถนะสูง  ศูนย์กลางการพัฒนาด้าน

การศกึษาอาชพี-เทคโนโลยปีฏบิตักิาร-เทคโนโลยรีะดบัสงู  

สิ?งสาํคญัคอืเราตอ้งวดัผลผลติ (Productivity)ใหไ้ดด้ว้ยกลไกสาํคญั คอื กลไก

ที?หนึ?ง) การเพิ?มประสทิธภิาพ-ประสทิธผิลของผลผลติ ที?สามารถวดัได ้ กลไกที?สอง) 

เราคงไม่ได้ทําอะไรด้วยตวัเอง แต่ต้องเป็นกลไกที?ดึงคนอื?นเข้ามา เป็นการระดม

ทรพัยากรและการทํางานแบบมีส่วนร่วม ระหว่างรฐั-เอกชน-ประชาชน (Public-

Private-People Participation หรือ PPPP) จากในประเทศ ต่างประเทศ และภาค

เศรษฐกจิจรงิ (Real economic sector) ซึ?งมนีัยว่าการจดัการศกึษาของเราที?เคยทํา

กนัอยู่แค่ในมหาวทิยาลยั  จากนี)ไปคงจะตอ้งดงึทั )งในประเทศ ต่างประเทศ และภาค

เศรษฐกจิและสงัคม  กลไกที?สาม) ไมว่า่เราจะทาํอะไรกต็าม ตอ้งมรีะบบบรหิารจดัการ

ที?ด ีมรีะบบธรรมาภบิาลที?ด ีมผีูนํ้าที?ด ี แค่การจดัการงานปรกต ิการวางระบบการ

ตรวจสอบงานปรกต ิไมพ่อ เราตอ้งสรา้งสรา้งผูนํ้า(การเปลี?ยนแปลง)-การจดัการ (การ

เปลี?ยนแปลงและงานปรกต)ิ -ธรรมาภบิาล (Leadership-Management-Governance 

: LGM) ในการศกึษาทุกระดบั ทุกพี)นที? ทุกมติ ิ

“คาํถามคือ  ขณะนีRเรามี Leader หรือไม่ใน General Education หรือแค่ 

Manager เท่านัRน” 

กรอบแนวคิดของการจดัการศึกษาในอนาคต               

กรอบแนวคดิหลกัควรมสีองสามอยา่ง 

§ สรา้งพลเมอืงไทยแหง่ศตวรรษที? 21 ใหเ้ป็นรากฐานของประเทศ และ  

สรา้งกาํลงังานไทยแหง่ศตวรรษที? 21 ใหเ้ป็นพลงัขบัดนัประเทศไปพรอ้ม ๆ กนั 

§ การศกึษาในอนาคต ไมใ่ชเ่ป็นการศึกษาของคนวยัเรียน (Age Group  

Education) อกีต่อไป  

 
2  [กรอบความร่วมมือ GMS (Greater Mekong Sub Region) หรืออนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง 6 ประเทศ ประกอบไปด้วย ไทย พม่า 

ลาว กัมพูชา เวียดนาม และจีนตอนใต้ (มณฑลยูนนาน) ต้ังแต่ปีพ.ศ. 2535 โดยจะครอบคลุมเน้ือท่ี 2.34 ล้านตารางกิโลเมตร  มี
ประชากรรวม 257.5 ล้านคน โดยโครงการนี้มีชื่อเต็มว่า GMS Economic Corridors หรือก็คือ ระเบียงเศรษฐกิจอนุภูมิภาคลุ่ม
แม่น้ำโขง มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการขยายตัวด้านอุตสาหกรรม การเกษตร การค้า การลงทุนและบริการ เพื่อให้เกิดการจ้าง
งาน ยกระดับการครองชีพ การถ่ายทอดเทคโนโลยีและการศึกษาระหว่างกัน การใช้ทรัพยากร ธรรมชาติที่ส่งเสริมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ และช่วยเพิ่มขีดความสามารถและโอกาสการแข่งขันในเวทีการค้าโลกผ่าน   กลยุทธ์หลัก 3 ด้าน คือ สนับสนุนให้มี
การเชื่อมโยงระหว่างกัน (Connectivity) เพื่อให้เกิดการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness) โดยการรวมกลุ่ม
กันในอนุภูมิภาค (Community) โครงการนี ้ได้รับเงินอุดหนุนจาก ธนาคารเพื ่อการพัฒนาแห่งเอเชีย หรือ ADB (Asian 
Development Bank) ในการพัฒนาสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานหลายแขนง โดยเฉพาะเส้นทางคมนาคมทางถนน แต่ก็รวมถึงระบบ
ไฟฟ้า โทรคมนาคม สิ่งแวดล้อม และกฎหมายด้วย สำหรับสาขาความร่วมมือของ GMS มี 9 สาขา ได้แก่ คมนาคมขนส่ง 
โทรคมนาคม พลังงาน การค้า การลงทุน เกษตร ส่ิงแวดล้อม การท่องเท่ียว และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์] 
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เชน่ อุดมศกึษากไ็มใ่ชส่าํหรบัคนอาย ุ18-22 ปี  ในอนาคตเป็นการศึกษาเพื/อ

กําลังงานทั Rงหมด (Total Workforce Education) หรือการศึกษาเพื/อพลเมือง

ทั Rงหมด (Total Population Education Population)  ผมได้พูดมาหลายปีแล้วว่า ถ้า

เรายงัอยู่ในมโนทศัน์ (paradigm)ของAge Group Education  เมืองไทยจะพฒันา

ไมไ่ด ้ ยิ?งถา้อุดมศกึษาไมเ่ปลี?ยนมโนทศัน์ประเทศไทยจะพฒันาไมไ่ด ้ มหาวทิยาลยั

ไหนที?คิดได้เปลี?ยนได้  ควรจะไปได้เร็ว(Take Off) ได้ก่อนมหาวิทยาลัยอื?นเป็น

มหาวทิยาลยัที?มคีวามหมายต่อสงัคมไทย 

 

ในสว่นของกลไกพื)นฐานเพื?อการปฏริปู  ไดม้กีารวเิคราะหไ์วม้าประมาณสบิปี  

และตกผลกึทางความคดิแลว้อยา่งน้อยสองประการ   

: กลไกแรกคอื  การกระจายอาํนาจในการจดัการศึกษา  ให้มผีู้จดัการ

ศึกษามากขึ)นทั )งรัฐบาลท้องถิ?น (อบจ.  เทศบาล  อบต.)  เอกชน  เป็นการจัด

การศกึษาเชงิพื)นที?(Area Based Education –ABE) ส่วนการศกึษาระดบัสูงและฝึก

อาชพี  รฐับาลกลางมกีลไกสนบัสนุนใหอุ้ตสาหกรรมที?เขม้แขง็  สถาบนัอุดมศกึษาชั )น

นําจากต่างประเทศ จดัการศกึษาดา้นเทคโนโลย ี ฝึกอาชพี และอุดมศกึษา   

ทั )งนี)รฐับาลกลางตอ้งลดขนาดลง(downsizing - rightsizing)  ลดบทบาทการ

จดัการศกึษาลง  มาเป็นผูก้าํหนดกรอบหลกัสตูร มาตรฐาน  คณุภาพ  การวดัผล  รฐั

ลงทุนการผลติและการพฒันาคร ู ลงทุนโครงสรา้งพื)นฐานการเรยีนรูเ้ชน่ไอท ีรฐับาล

กลางอาจจดัการศกึษาสาํหรบัผูต้อ้งการการศกึษาพเิศษ 
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ประเทศที?พฒันาเศรษฐกจิและสงัคมได ้ เดนิตามเสน้ทางกระจายอาํนาจ

การศกึษาทั )งหมด  

 

 
การกระจายอํานาจจากรฐับาลกลางสู่องค์กรปกครองทอ้งถิ?น(อปท.)  มกีาร

ต่อต้านจากครู  เพราะภาพลักษณ์ของผู้ทํางานในอปท.  แต่เศรษฐกิจสังคมที?

หลากหลาย ซบัซอ้น มพีลวตัรสงู ไมส่ามารถทาํใหก้ลไกกลางทาํงานไดด้ต่ีอไป เพราะ

เทอะทะ มากขั )นตอน  มแีนวทางทํางานจํากดั (One size fits all)  ประเทศไทยจะ

พฒันาการศกึษาไมไ่ด ้ การจดัการศกึษาเชงิพื)นที?ตอ้งเกดิขึ)นโดยเรว็  

นอกจากการต่อต้านการกระจายอํานาจจากครูแล้ว  ภาพลกัษณ์ คอรปัชั ?น 

และโอกาสความเป็นขั )วและเครื?องมอืทางการเมอืงของอปท.  เป็นเสี)ยนหนามหนึ?งที?

ตาํใจรฐับาล  ทาํใหต้ดัสนิใจไมผ่ลกัดนัการกระจายอาํนาจ 

กลไกใหม่ดา้นการศกึษาที?เกดิขึ)นเมื?อเดอืนเมษายน 2559 คอืคณะกรรมการ

ศกึษาธกิารจงัหวดั (กศจ.)  ถ้ามกีลไกระดบัพื)นที?เพื?อการวเิคราะห์  เสนอนโยบาย  

ประเดน็การพฒันาเชงิพื)นที? สนับสนุน จะทําใหก้ศจ.ทํางานไดด้ขีึ)น  นอกจากกศจ.

จดัการเรื?องเลื?อน-ลด-ปลด-ยา้ยของครแูละบุคคลากรทางการศกึษา ทั )งนี)มคีณะทาํงาน

จดัการศกึษาเชงิพื)นที?ระดบัจงัหวดัที?เรยีกชื?อต่างกนัอยู่หลายสบิจงัหวดั  ควรเป็น

กลไกเทคนิคสนับสนุนการพฒันาการศกึษาเชงิพื)นที?ได ้มองจากภายนอก (outside 

in)  มองจากมมุความตอ้งการ (demand side)  แทนการมองจากกระทรวงศกึษาธกิาร

เป็นตวัตั )ง (inside out, supply side)     
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: กลไกที?สองคือ   การจัดสรรงบประมาณแบบ demand side  จัด

งบประมาณฐานต่อหวัให้ผู้เรียนเท่ากัน  ทั )งสถานศึกษารฐัและเอกชน  ปัจจุบัน

การศกึษาระดบัพื)นฐาน  อาชวีศกึษาและอุดมศกึษา  รฐัจดังบประมาณแบบsupply 

sideใหส้ถานศกึษารฐั (ในรูปเงนิเดอืนครู  ค่าวสัดุใช้สอยตอบแทน  งบลงทุน  เงนิ

อุดหนุนต่างๆ ฯ)   ผูเ้ขา้เรยีนสถานศกึษารฐัซึ?งสว่นมากจะมฐีานะทางเศรษฐกจิด ี จะ

ไดร้บัการสนับสนุนดกีว่านักเรยีนนักศกึษาสถานศกึษาเอกชนซึ?งส่วนมากจะมฐีานะ

ดอ้ยกว่า  ถา้จะเขา้ถงึสถาบนัเอกชนที?มคีุณภาพสงูกต็อ้งจ่ายเงนิเอง  ความแตกต่าง

ในการชว่ยเหลอืนี)ทาํใหค้วามเหลื?อมลํ)าเพิ?ม 

 

 
 

กลไกใหมท่ี?ตอ้งคดิคอื  การเงนิเพื?อการพฒันากาํลงังาน  ประเทศไทยยงัไมม่ี

กลไกเช่นนี)  ในขณะที?คําตอบของโจทย์เศรษฐกจิและโจทย์การลดความเหลื?อมลํ)า  

เป็นการสร้างคน การสร้างผลผลติภาพของกําลงังาน  เรามกีลไกทางการเงนิที?ใช้

งบประมาณแผ่นดินปีละ 5-6 แสนล้านบาทเพื?อการศึกษาของผู้เรียนอายุ 6-22 ปี 

ประมาณ 12-13 ล้านคน(และจํานวนลดลงตามลําดบั)  แต่ยงัไม่มกีลไกที?จะให้การ 

ศกึษา  การฝึกอาชพี กําลงังานประมาณ 45 ล้านคน  ประเทศสงิคโปร์ตระหนักถงึ

ความสาํคญัของการพฒันาทกัษะและสมรรถนะตลอดชวีติ  มแีผนงานที?เรยีกว่า Skill 

Future อยูจ่าํนวนมาก ตามรปูที?แสดง 
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อนาคตของอดุมศึกษาไทย  จากปัญหาสู่ทางออก (คดัจากบทสมัภาษณ์หนงัสอื 

Business and Top Universitie) 

 อดุมศึกษาไทยควรเป็นดงันีT  
1. อดุมศึกษาของไทยจะต้องเปลี Rยนโครงสร้าง(profile) ของผูที้ Rจะมา 

เรียน ไม่เน้นเฉพาะผูจ้บมธัยมศึกษาปีที R 6 อีกต่อไป  ผูเ้รียนอดุมศึกษาปัจจบุนั
ตามระบบการศึกษากระแสหลกัมีอายุระหว่าง 18-22 ปี  แต่จากการที Rเดก็เกิด
น้อยลง  ทาํให้จาํนวนนักเรียนลดลง  โรงเรียนประถมศึกษาเกิดการร้าง  จาก
โรงเรียนประมาณ 30,000 แห่ง  เกือบครึ RงหนึRงมีนักเรียนไม่ถึงหนึRงร้อยคน  
โรงเรียนต้องปิดตัว  ซึ Rงจะส่งผลให้นักเรียนมธัยมศึกษาและอุดมศึกษาลด
ตามมา การลดลงของนักเรียนวยัเรียน(ประถมศึกษา 6-12 ปี  มธัยมศึกษา 13-
18 ปี) ในประเทศที Rพฒันาและเข้าสู่สงัคมสูงวยั เกิดขึTนมากว่าสิบปีแล้ว  และ
กาํลงัเกิดในประเทศไทย    

ในขณะที Rประเทศไทยมีคนวยัทาํงานประมาณ 40 ล้านคนและมีระดบั
การศึกษาตํ Rา กล่าวคือกว่า 70% มีการศึกษาตํ Rากว่า 9 ปี  คนวยัทาํงานเหล่านีT
ต้องการศึกษาและพฒันาอาชีพเพิ Rมเติม  นอกจากนัTนคนสูงวยัที Rมีจาํนวน
เพิ RมขึTน จะเพิ Rมเป็นประมาณ 20 ล้านคนภายใน 20-30 ปี  ในสงัคมอนาคตคน
จะต้องทํางานได้นานขึTน  ต้องการความรู้และทักษะใหม่ที Rเปลี Rยนตามงาน 
โอกาส และเทคโนโลยี  การศึกษาและอดุมศึกษาอนาคตจึงต้องเป็นเพื Rอกาํลงั
งานและผูส้งูวยัที Rยงัทาํงานได้  ไม่ใช่เฉพาะผูเ้รียนในวยัเรียนดั Tงเดิมอีกต่อไป  

2. หลกัสตูรที Rเปิดสอนจะต้องปรบัเปลี Rยนได้ตามกลุ่มเป้าหมาย กลุ่ม 
ธรุกิจ และกลุ่มอตุสาหกรรม (customized, demand oriented)  เป็นหลกัสตูรสู่
อาชีพ-หลกัสตูรวิชาชีพ  ให้มากกว่าหลกัสตูรทั Rวไปและหลกัสตูรเชิงวิชาการใน
สภาพปัจจบุนั   

3. ออกแบบระบบการเรียนใหม่ที RเอืTอให้ผูท้าํงานได้พฒันาตนเอง 
ต่อเนืRอง  ไม่เน้นรปูแบบการเรียนในชั Tนเรียน เช่นปัจจบุนั  ให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนแบบสะสมหน่วยกิต(credit bank)  สามารถเทียบประสพการณ์  รวมทั Tง
สร้างระบบที Rพฒันาผูส้งูวยัให้มีผลิตภาพต่อได้ 

4. รฐัต้องสร้างกลไกการเงินการคลงัสนับสนุนให้ผูเ้รียนกลบัมาเรียน 
และพฒันาตนเองได้   ปัจจบุนัรฐัมีแต่ระบบงบประมาณสนับสนุนผูเ้รียนในวยั
เรียนเท่านัTน     

5. ออกแบบระบบการเรียนให้เหมาะสมกบัจิตวิทยาและพฤติกรรม 
การเรียนรู้ของเดก็ที Rเปลี Rยนไป(Gen Z)   ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีไอที  มุ่ง
สร้างทักษะแห่งศตวรรษที R 21 ตลอดจนทักษะสําหรับโลกแห่งการปฏิวัติ
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อุตสาหกรรมครั Tงที R 4 ที R World Economic Forum ทําการศึกษาไว้กล่าวคือ  
ทกัษะการแก้ไขปัญหา ทกัษะการคิดวิเคราะห ์ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ ทกัษะ
การบริหารจดัการบุคคล  ทกัษะการทาํงานร่วมกบัผู้อื Rน ทกัษะการมีวฒิุภาวะ
ทางอารมณ์  ทกัษะการตดัสินใจ ทกัษะการเจรจาต่อรอง การมีใจรกับริการ 
และความยืดหยุ่นทางความคิด   

6. ลดบทบาทของรัฐในการจัดอุดมศึกษาโดยเฉพาะสายอาชีพ  
สนับสนุนให้ภาคธรุกิจเอกชนและองคก์รปกครองท้องถิ Rนจดัการอดุมศึกษา 

7. รฐัลงทุนและสนับสนุนให้เอกชนทาํหลกัสตูรอดุมศึกษาที Rมีความเป็น
เลิศร่วมกบัมหาวิทยาลยัชั Tนนําต่างประเทศ  

ทั TงนีT   การศึกษาระดบัปริญญาตรีต้องมีหลายทางเลือก หลากหลาย
เป้าหมาย  หลายกลุ่มผูเ้รียน และที Rมาของทรพัยากร  อาทิเช่น 

: หลกัสูตรด้านอาชีพ ด้านวิชาการ  ด้านพฒันานวตักร-นักประดิษฐ์-
ผูป้ระกอบการ  และหลกัสตูรสาํหรบัผูมี้ความสามารถพิเศษ 

: หลกัสตูรฐานศิลปะ-วิทยาศาสตร(์Liberal Arts)   

: เ น้นหลักสูตรการเ รียนควบคู่กับการทํางาน (Work Integrated 
Learning) โดยมีมาตรการสนับสนุนผูป้ระกอบการให้เข้ามาร่วมมากขึTน 

: ยืดหยุ่นรองรบัผู้เรียนสายอาชีพทั Tงปวช. ปวส. อนุปริญญา การเทียบ
โอนประสบการณ์  ตลอดจนผูส้งูวยั  

มหาวิทยาลยัควรทาํอะไร  

1.เลิกหลกัสูตรที/ผู้จบไม่มีงานทาํหรือ ถกูจ้างตํ/ากว่าวฒิุ (แมจ้ะมผีูเ้รยีน

และสรา้งรายไดใ้หม้หาวทิยาลยั)   จากขอ้มลูผูม้ปีรญิญาตรไีมม่งีานทาํเพิ?มขึ)นในช่วง

สบิปีที?ผ่านมา  มหาวทิยาลยัควรคาํนึงถงึความสญูเปล่าทางเศรษฐกจิและสงัคม  ไม่

จดัการศกึษาที?ไมไ่รคุ้ณภาพ  ผูเ้รยีนหางานไมไ่ดห้รอืทาํงานเองไมไ่ด ้ มหาวทิยาลยั

ต้องรบัผดิชอบจดัอุดมศึกษาตอบโจทย์เศรษฐกิจสงัคม(socio-economic demand) 

มากกวา่ความตอ้งการสว่นบุคคล(personal demand)ที?อยากไดป้รญิญา   

      2. ปรับหลักสูตรใ ห้ เ ชื/ อมโลกของงาน (Work based/ integrated/ 

immersion) ทั Rงภาคสังคม  ธุร กิจ  อุตสาหกรรม  และสร้าง soft skills/ 

workability/ employability 

ถ้ามหาวทิยาลยัไทยจะตอบโจทย์ใหม่ทางเศรษฐกจิสงัคมประเทศไทยและ

โลก  เสน้ทางของวชิาศกึษาทั ?วไป  และวชิาทางเทคนิคควรเปลี?ยนไป  หน้าตาของ
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มหาวิทยาลัยควรเปลี?ยนไป  เพื?อสร้างพลเมือง(foundation)  และกําลังงาน

(workforce) ในศตวรรษที? 21   

กรอบแนวคดิเดมิ Three Domains of Learning (ความรู ้ทกัษะ ทศันคต)ิ ที?

สรา้งมนุษย์ที?สมบูรณ์กรอบแนวคดิน่าจะใชไ้ด ้ เมื?อโลกปัจจุบนั  ใหค้วามสําคญัแก่

การศึกษาเพื?อสู่โลกของงานและโลกของชีวิต  แนวคิดเรื?อง Workability และ 

Employability จึงเข้ามา  มีการขยายแนวคิดเป็น 21st Century Skills (อ่าน-คิด-

เขยีน-คาํนวณ 3 R, ทกัษะเทา่ทนั 7C, ทกัษะกา้วหน้า 2L)   Higher Order Thinking 

and Working Skills  จนถึงปัญญาในยุคการปฏิวตัิอุตสาหกรรมครั )งที? 4 ที?พูดถึง 

Non-cognitive Intelligence  

ทั )งวชิาศกึษาทั ?วไปและวชิาเทคนิค  มหาวทิยาลยัควรจดัใหม้ ีsoft skill ได ้เรา

จะเหน็ว่า soft skill นี)เกดิจากการเรยีนรู้นอกห้องเรยีนมาก  การเรยีนรู้มาจากการ

ปฏบิตัจิรงิ(experiential based learning) 

การเรียนรู้ที? เชื?อมกับโลกของงาน  ในทศวรรษ 250 อาชีวศึกษาให้

ความสาํคญักบัการเรยีนในระบบทวภิาค(ีDual Vocational Education)   จากรายงาน

ปี 2559 สํานักงานคณะกรรมการอาชวีศกึษา  มสีถานประกอบการเป็นที?เรยีนหนึ?ง

แสนแห่ง  ส่วนมหาวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนารีนําร่องสหกิจศึกษา

(Cooperative education) มาประมาณยี?สบิปี  มกีารสนับสนุนโดยคณะกรรมการการ

อุดมศกึษา  รปูแบบการเรยีนรูท้ี?เชื?อมกบัโลกของงานมหีลากหลาย  ตารางที?แสดงการ

จดัการศกึษาเชงิบูรณาการกบัการทํางาน  สรุปจากรายงานการศกึษาของอาจารย์

ปานเพชร ชนินทร      
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3. อดุหนุนหลกัสตูรที/จาํเป็นต่อสงัคม 

 มโนทศัน์หลกัเดมิหนึ?งของหลายมหาวทิยาลยัคอื  หลกัสูตรที?มหาวทิยาลยั

ควรเปิดสอนคอื  หลกัสูตรที?คนมคีวามต้องการเรยีนมาก  หลกัสูตรที?มผีูเ้รยีนน้อย 

เปิดสอนแลว้ขาดทุน ควรปิด อุดมศกึษาเป็นการศกึษาพาณิชย ์ ลดรปูเป็นกลไกการ

หารายไดใ้หม้หาวทิยาลยัและอาจารยอ์ยูไ่ดห้รอืเกดิความมั ?งคั ?ง   

จากตัวเลขการมีงานทําของบัณฑิตตั )งแต่กลางทศวรรษ 2540 – กลาง

ทศวรรรษ 2550 (การต์ูนรปูเดก็สบิคนในช่วงตน้) บณัฑติส่วนมากหางานทําไม่ไดใ้น

หนึ?งปี  มโนทศัน์เรื?องหลกัสูตรที?มคีนเรยีนมากเป็นของชอบของดสีมควรสนับสนุน

และทาํต่อไป จงึเป็นมโนทศัน์หลอก  การตกงานหรอืทาํงานไมไ่ดเ้องของบณัฑติสรา้ง

ความสูญเสยีทางการเงนิ  เวลา  นับปีละหลายหมื?นล้านบาทและเสยีกําลงังานปีละ

หลายหมื?นคนปี(man-year)  การมรีายได้และการมกีําไรของมหาวทิยาลยัคอื การ

ขาดทุนของพอ่แม ่ ผูเ้รยีน  และสงัคม    

ในทางกลับกัน  มีหลักสูตรจํานวนหนึ? งที?ต้องการการอุดหนุนจาก

มหาวทิยาลยั โดยเฉพาะวทิยาการที?เป็นฐานเอกลกัษณ์ของไทยเช่น  ภาษาไทย  

สงัคมวทิยา มานุษยวทิยา ศลิปะ ฯ  มหาวทิยาลยัสามารถ cross-subsidize การสอน

วทิยาการดงักลา่วจากหลกัสตูรที?มรีายรบัสงู 

       4. จดัโครงสร้าง  กลไก  และโปรแกรมพฒันาสมรรถนะและอาชีพ  ที/

ไม่ใช่การศึกษาต่อเพื/อให้ได้วฒิุเท่านัRน   สาํหรบักาํลงัแรงงานและผู้สูงวยั  เพื/อ

เพิ/มโอกาส  และผลิตภาพ 

 ตามที?กล่าวมาแลว้ ระบบอุดมศกึษาไทยยงัใหก้ารศกึษาแก่คนวยัเรยีน( 18-

22  ปี) มุง่สูป่รญิญาเทา่นั )น  เกอืบปิดประตตูายสาํหรบัคนวยัทาํงานและผูส้งูวยั ถา้จะ

ให้กลับมาเรียนก็เพียงเพื?อวุฒิที?สูงขึ)น  การทอดทิ)งคนวัยทํางานโดย(ระบบ

อาชวีศกึษา)และอุดมศกึษา  เป็นสาเหตุหลกัประการหนึ?งของกาํลงังานไทยที?ขาดผลติ

ภาพ  รวมทั )งการสรา้งสภาพการแย่งชงิการเขา้เรยีนอุดมศกึษาอย่างเอาเป็นเอาตาย

ของผูจ้บมธัยมศกึษาเพยีงปีละสองแสนคนเศษ  มหาวทิยาลยักแ็ย่งชงินักเรยีนที?จบ

ชั )นมธัยมหกที?ขณะนี)เริ?มลดลงเพราะประชากรเกดิน้อยลง  การเรยีนต่อจากระดบัล่าง

ขึ)นสูร่ะดบับน  เริ?มถงึจุดอิ?มตวั  ในสภาพขอ้เทจ็จรงิ  มหาวทิยาลยัรบันกัศกึษาไดต้ํ?า

กว่าเป้าเกดิขึ)นมาประมาณสบิปีแลว้  โดยที?ไม่ตระหนักว่าสาเหตุหลกัคอืนักเรยีนเขา้

เรยีนเพิ?มขึ)นในอตัราที?ลดลง ตํ?ากวา่อตัราการเพิ?มเปิดหลกัสตูรและจาํนวนรบั 

 อกีเช่นกนั  ประเทศที?พฒันาเศรษฐกจิและสงัคมไดส้าํเรจ็  การศกึษาเป็นไป

เพื?ออาชพี(ไม่ใช่เพื?อวุฒ)ิ  คนเรยีนไดต้ลอดชวีติ  ประเทศไทยยงัมกีําลงังาน 40-45 

ล้านคน  ส่วนมากมีการศึกษาตํ?า  ต้องการการพฒันา ทั )งนี)ยงัไม่นับผู้สูงวยัที?ยงั

ตอ้งการพฒันาความสามารถใหม ่  
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 ทั )งนี)ระบบอุดมศกึษาต้องเปลี?ยนกระบวนทศัน์  มโนทศัน์ การจดัการศกึษา  

จนถงึวธิทีํางาน  การวดัและประเมนิผล  เพราะประสบการณ์ที?อุดมศกึษาไทยมมีา

ทั )งหมดเหมาะกบัคนวยัเรยีน  ตอ้งแกท้ั )งกระบวนทศัน์และคา่นิยมของพอ่แม ่ นกัเรยีน  

สงัคม  ตอ้งแกอุ้ปสรรคทั )งที?มหาวทิยาลยัและสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา  

ตอ้งสรา้งกลไกการเงนิใหมเ่พื?อการศกึษาและการฝึกอาชพีของกําลงังาน   ที?เกอืบไม่

มใีนสงัคมไทย 

 การศกึษาและการฝึกอาชพีของกําลงังานนี)  จะเกดิได ้ต้องมผีูจ้ดัการศกึษา

และการฝึกอาชพีที?หลากหลาย ตามตารางแนวคดิที?แสดง  ผู้จดัไม่ใช่เพยีงรฐับาล

กลางเพราะขดีจาํกดัที?กล่าวมาแลว้  ลกัษณะการจดัการศกึษาและการฝึกอาชพีตอ้งมี

ฐานพื)นที?(Area based)  ผูกกบัโครงการโครงสรา้งพื)นฐานกายภาพขนาดใหญ่  การ

จดัแบบนี)จะเป็นตามอุปสงค์(demand oriented)  เป้าหมายชดัเจน  เหน็ผูใ้ชช้ดัเจน  

ผูเ้ขยีนเหน็ว่าการจดัการศกึษาโจทย์กวา้ง ตอบทุกอย่าง  คอืการจดัการศกึษาที?ไม่

ตอบอะไรเลย  ไมต่อบใครเลย 
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5. ปรบัเปลี/ยน /เพิ/ม Work profile ของบคุลากร  โดยมีประสพการณ์ใน

สถานที/ทาํงานจริง (Professional leave) 

กระบวนทศัน์และแนวทาํงานหลกัอุดมศกึษากระแสหลกัยงัเป็นการศกึษาเชงิ

วชิาการ  ผูจ้ดัและผูเ้รยีนส่วนมากเลอืกดา้นสงัคมศาสตร ์ สวนทางกบัความตอ้งการ

ในการพฒันาปประเทศที?ต้องการผู้เรยีนทางเทคโนโลยใีนสดัส่วนที?สูง ผู้ที?ทํางาน

เทคนิคไดม้ากขึ)น นํ)าหนักของการสรรหา การพฒันา  ความ กา้วหน้า(career path) 

ของอาจารยม์หาวทิยาลยัไทยจงึเป็นดา้นวชิาการ(academic)  มากกวา่ดา้นอาชพีและ

วชิาชพี  อาจารย์ปัจจุบนัส่วนมากมคีวามรูเ้ชงิวชิาการ  และไม่ใช่ดา้นวทิยาศาสตร์

เทคโนโลย ี 

 การแก้ปัญหาmismatch ของคุณวุฒแิละประสบการณ์อาจารย์ระยะสั )นคอื 

การสร้างระบบการลาไปปฏิบัติงานเชิงวิชาชีพ (professional leave) ให้อาจารย์

พื)นฐานวชิาการ  ไดอ้อกไปทํางานภายนอกในภาคธุรกจิอุตสาหกรรมจรงิ  หรอืภาค

สงัคมจรงิ  เทยีบเคยีงได้กบัระบบการลาไปปฏบิตัิงานวชิาการ (sabbatical leave) 

ของมหาวิทยาลยัต่างประเทศ  ที?อาจารย์ลาไปทํางานวิจยัหรืองานวิชาการนอก

มหาวทิยาลยัตน  (แต่ไม่ใช่ลาไปเขยีนหนังสอืเพื?อขอตําแหน่งวชิาการ  ที?ทํากนัใน

ประเทศไทย)  การแก้ปัญหา mismatch ในระยะยาวต้องปรบัหลกัการสรรหา การ

พฒันา และความกา้วหน้า  

      6. ทาํงานวิชาการที/มีคณุภาพจากโจทยส์งัคมไทยได้ประโยชน์ สร้าง

ความเป็นเลิศทางวิชาการ (academic excellence)   ควบคู่กบัความเป็นเลิศที/

มนุษยส์มัผสัได้(relevant excellence) 

  ในทศวรรษที?ผ่านมา ระบบอุดมศกึษาไทยสง่เสรมิใหม้หาวทิยาลยัมอีาจารย์

วุฒิปริญญาเอกในสดัส่วนสูง  สนับสนุนให้ทําวิจัยเพื?อมีผลงานขอตําแหน่งทาง

วิชาการ  ขึ)นได้สูงในเส้นทาง(carer path)อาจารย์  มหาวิทยาลยัจํานวนหนึ?งถูก

ส่งเสรมิใหเ้ป็นเลศิดา้นวจิยั  วดัความสาํเรจ็จากการตพีมิพท์ี?มคีุณภาพ ตามแนวการ

จดัอนัดบัมหาวทิยาลยั(university ranking)  สาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา

แห่งชาติสนับสนุนผ่านโครงการศูนย์ความเป็นเลิศ  โครงการมหาวิทยาลัยวิจัย

แห่งชาต ิ ส่วนหน่วยงานอื?นมโีครงการกาญจนาภเิษกของสาํนักงานกองทุนสนับสน

นุนการวจิยั  โครงการสาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ โครงการ

สาํนกังานพฒันาการวจิยัการเกษตร  

 คําวพิากษ์สาธาณณะเกี?ยวกบัการวจิยัคอื ผลงานจํานวนมากไม่สามารถใช้

ประโยชน์ได ้เรื?องการทาํวจิยัแลว้นําไปใชไ้ดท้นัท ี ตอ้งใหก้ารศกึษาแก่สาธารณะ ไม่

อยู่ในขอบเขตของบทความนี) ส่วนตวัผมมขี้อสงัเกตสองประการของการวจิยัของ

อาจารย์คือ ประการแรก เป็นเรื?องมโนทัศน์ของอาจารย์และวัฒนธรรมของ

มหาวทิยาลยั   อาจารยจ์ํานวนหนึ?งทํางานวจิยัเพื?อมผีลงานขอตําแหน่งวชิาการ  ไม่
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มคีวาประสงคจ์ะหาความรู ้ สมเดจ็พระมหติลาธเิบศร อดุลยเดชวกิรม พระปรมราช

ชนก ฯ ทรงมพีระนิพนธเ์มื?อม ี2472 เกี?ยวกบัหน้าที?ของมหาวทิยาลยั 4 ประการ ซึ?ง

ผูเ้ขยีนขอยกมา 2 ประการในสว่นที?เกี?ยวกบัการวจิยัและการเรยีน  วา่  

                   

 
 ประการที?สอง  การทํางานวจิยัควรมุ่งเป้าไปสู่ผลผลติ(research outcome) 

มากกวา่ผลงาน (research output)  ทา่นั )น  เพราะการหยดุที? output จะทาํใหไ้ดเ้พยีง

ผลงานทตีพีมิพ ์ แต่ถ้ามุ่ง outcome แล้ว  เกดิ output แน่นอน  ถ้าทําได ้ ประเทศ

ไทยจะได้วชิาการที?มคีุณภาพจากโจทย์สงัคมไทยได้ประโยชน์ มหาวทิยาลยัสร้าง

ความเป็นเลศิที?มนุษย์สมัผสัได้(relevant excellence)  ควบคู่กบัความเป็นเลศิทาง

วชิาการ (academic excellence)  โดยทั ?วไปโจทยง์านวจิยัแบบนี)จะมาจาก platform 

การเรยีนรูน้อกมหาวทิยาลยั  เป็นplafformที?การศกึา  การวจิยั  การบรกิาร  เกดิได้

พรอ้มกนั 

7. ทาํให้มหาวิทยาลยัเป็น สงัคมที/ไม่ทิRงใคร (Inclusive society)  คาํนึงถงึ

ผูด้อ้ยโอกาสทางเศรษฐกจิและสงัคม  โดยใหโ้อกาสเขา้เรยีน (Access)  สรา้งความ

พร้อม และสนับสนุนให้เรียนได้สําเร็จ (Success)  หรือสร้างให้เกิด Access with 

Success 

ปัญญา(intelligence) ที/ ทําให้มนุษย์อยู่ ต่อไปได้  ในยุคการปฏิวัติ

อุตสาหกรรมครั Rงที/ 4   ไม่ใช่เพียงปัญญาใน cognitive domain ที/ตีความอย่าง

แคบเพียงความรู้   แต่เป็นปัญญาของ non-cognitive domain  เราจงึต้องสร้าง
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บรรยากาศหรอืสภาพแวดลอ้มหรอืระบบนิเวศ (Ecology) ใหเ้กดิการเรยีนรูใ้นสภาพที?

หลากหลายทั )งผูเ้รยีน กระบวนการ ตลอดจนผลผลติคอืพลเมอืงและกําลงังาน  ระบบ

นิเวศของมหาวทิยาลยัไทยไม่ใช่ระบบนิเวศที?หลากหลายทางสงัคม คุณค่า ชาตพินัธุ ์

วฒันธรรมประเพณี  เป็นระบบที?เลอืดชดิ (inbreed)  คา่นิยมจงึเกดิจากสภาพเลอืดชดิ

และแสดงความด้อย  สองทศวรรษของความความตื?นตวัโลกาภวิตัน์และความเป็น

นานาชาต ิ มหาวทิยาลยัสนใจการมนีกัศกึษาต่างชาต ิอาจารยต่์างชาต ิ การเคลื?อนที? 

(mobility)ของผูเ้รยีนกบัต่างประเทศ  เพื?อลด inbreeding เปิดโลกทศัน์  แต่เราสนใจ

น้อยกบัการลดสภาพเลอืดชดิของนกัศกึษาไทยดว้ยกนัเอง   

ดา้นผูเ้รยีน  มหาวิทยาลยัควรคดัเลือกผูเ้รียนที/มีภมิูหลงัหลากหลายทาง

ฐานะทางเศรษฐกิจสงัคม ชาติพนัธุ ์ ความฉลาดหรือปัญญา และวฒิุภาวะ ผมมี

ขอ้สงัเกตมานานวา่มหาวทิยาลยัไทยขณะนี)โดยเฉพาะมหาวทิยาลยัรฐั  มหาวทิยาลยั

ชั )นนํา  ผูเ้รยีนมภีมูหิลงัไมต่่างกนัมาก  ไมส่ะทอ้นสภาพ(profile) ของคนไทยในสงัคม  

กล่าวคอืคนส่วนใหญ่กว่าครึ?งหนึ?งยงัทํางานภาคเกษตรและเป็นลูกจา้งรายย่อย  คน

สว่นใหญ่ประมาณสามในสี?มกีารศกึษาตํ?ากวา่การศกึษาภาคบงัคบั 9 ปี  เราน่าจะตอ้ง

ทาํคอืทาํใหม้คีวามหลากหลายของภมูหิลงันกัศกึษาในมหาวทิยาลยั  โดยเฉพาะมจธ. 

ยงัไมม่คีวามหลากหลายของภมูหิลงัของนกัศกึษามากพอ  

 การที?มหาวทิยาลยัไปตื?นเต้นจะคดัสรรเดก็มาจากโรงเรยีนที?คะแนนO-Net 

หรอื A-Net สูงสุดร้อยอนัดบัแรก  จะทําให้ความหลากหลายของภูมหิลงันักศึกษา

ลดลง  เราจะไม่มสีงัคมหรอืชุมชนแห่งประเทศไทยในมหาวทิยาลยั   เพราะชุมชน

มหาวทิยาลยัไมส่ะทอ้นชุมชนของประเทศไทย  เราน่าจะพนิิจใหล้กึว่าลกูศษิยม์าจาก

ไหนบา้ง  ยกตวัอย่างเช่นใน 40 ปีที?ผมทํางานมา  ภูมหิลงันักศกึษามจธ.เปลี?ยนไป

โดยสิ)นเชิง แต่ก่อนนี)  เด็กประมาณ 60-70 เปอร์เซ็นต์มาจากต่างจงัหวดั  แต่ใน

ปัจจบุนัผมเชื?อวา่กวา่ครึ?งจะมาจากโรงเรยีนขนาดใหญ่ในกรงุเทพฯและปรมิณฑล  พอ่

แม่ของนักศกึษา เราต้องเพิ?มความหลากหลายของภูมหิลงั ทั )งเศรษฐกจิสงัคม ชาติ

พนัธุ ์ผูท้ี?มคีวามสามารถพเิศษ   ผูต้อ้งการการศกึษาพเิศษฯ  

จากหลกัการและหลกัฐานว่าการศึกษาเป็นพลงัขบัเคลื?อนฐานะของคนใน

สงัคม(social mobility/escalator)  มหาวทิยาลยัจํานวนมากพยายามใชร้ะบบโควต้า

ในการคดัเลอืกผูเ้รยีนใหห้ลากหลาย  แต่ผมมคีวามเหน็วา่ควรเปลี?ยนกระบวนวธิขีอง

ระบบโควตา้ใหเ้กดิความหลากหลายจรงิ ในการคดัเลอืกนกัเรยีนเขา้เรยีน ใหพ้จิารณา

ดา้นภมูหิลงัจรงิจงัมากขึ)น อาทเิชน่มาจากครอบครวัที?พอ่แมม่กีารศกึษาระดบัพื)นฐาน  

ซึ?งเป็นคนประมาณ 70% ของกําลงัแรงงานไทย  พ่อแม่เป็นกรรมกร ฯ ลงเสาะหา

นักเรียนกลุ่มเป้าหมายเชิงลึกเช่น  การพบครอบครัวและวิเคราะห์สภาพสงัคม

เศรษฐกจิ  มากกว่าการใชโ้รงเรยีนเป็นตวัแทน(proxy)พื)นที?ของความเป็นชนบทหรอื
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ยากจน  ไม่ผกูกบัคะแนนของโรงเรยีนหรอืคะแนนการสอบเฉพาะที?มหาวทิยาลยัจดั

สอบ ไม่ใช้คะแนนสูงเป็นตวัตดัสนิ  แต่นักเรยีนต้องมคีะแนนและความสามารถสูง

พอที?จะเรยีนไดส้าํเรจ็ 

      8. ช่วยระบบการศึกษาพืRนฐาน  เตรียมตวัให้นักเรียนส่วนใหญ่พร้อม

ออกไปสู่โลกของงาน  โดยการเรียนและฝึกอาชีพ  

ผมตั )งขอ้สงัเกตว่าครไูทยถูกเน้นใหท้ําหน้าที?หลกัในการสอนหนังสอืและการ

อบรม  ครูไทยขาดการส่งเสรมิใหเ้ขา้ใจเหตุการณ์ปัจจุบนัและอนาคต  ครูไทยจงึไม่

สามารถสนทนาแลกเปลี?ยนทศันคตเิรื?องการบา้นการเมอืง  เรื?องสงัคมกบันกัเรยีนได้

เช่นเดยีวกบัหลายประเทศ  การเจรจาระหว่างครไูทยและศษิยไ์ทยเป็นการถ่ายทอด

ความรูห้รอืความคดิทางเดยีว(monologue)เป็นหลกั  การเจรจาระหว่างครูไทยและ

ศษิยไ์ทยไม่เป็นการเจรจาสองทาง(dialogue)  แนวคดิเรื?องอนาคต  จนิตนาการแห่ง

อนาคต  ภาพฉายอนาคต  หายไปจากการศกึษาไทย  ในสิ?งที?ใกลต้วัต่อชวีติศษิย ์ ครู

ไม่สามารถแนะนําโอกาสและอาชพีในอนาคตไดม้ากกว่าเอกสารแนะนําที?ส่งไปจาก

สถาบนัอุดมศกึษา  ครเูป็นผูท้ี?มอีทิธพิลในการเลอืกเรยีนต่อของนกัเรยีน  ต่อชวีติของ

นกัเรยีน  ถา้ครไูมรู่อ้นาคต  นกัเรยีนกจ็ะไมรู่อ้นาคต 

เราตอ้งเปลี?ยนกระบวนทศัน์ว่าการศกึษาเป็นเรื?องอนาคตที?ไม่แน่นอน  เป็น

เรื?องอาชพี(ที?ไมแ่น่นอนตายตวั เปลี?ยนแปลงได)้ และเป็นเรื?องชวีติที?ไมแ่น่นอนเชน่กนั  

ไม่ใช่เขา้เรยีนเพื?อวุฒกิารศกึษา  การศกึษาไม่ใช่เพยีงใหค้วามรูเ้ทคนิค  การสรา้ง

ความตระหนัก (sensitize) และการสร้างความพร้อมให้เด็กและเยาวชน  ต้องเกิด

โดยเรว็ก่อนเขา้สู่อาชวีศกึษาและอุดมศกึษา มหาวทิยาลยัอยู่ใกลโ้ลกอาชพีและชวีติ

มากกว่าโรงเรียน  มีศิษย์เก่าหลากอาชีพ ประกอบอาชีพจริง มีทรัพยากรและ

เครอืข่ายมาก มหาวทิยาลยัควรช่วยสรา้งความเขา้ใจเรื?องอาชพีใหโ้รงเรยีนผ่านครู  

นักเรยีน  รวมทั )งผูป้กครอง  ผมเน้นคาํว่า “อาชพี”มากกว่า “หลกัสตูร”  ผมสงัเกตว่า

ทั )งโรงเรยีนและมหาวทิยาลยัแนะนําหลกัสูตร(academic program)มากกว่าอาชีพ

(career)  ในกลุ่มอาชพีหนึ?ง(career field) มไีดห้ลายหลกัสูตร  หลายประเภท(ระดบั  

เวลาศกึษา ฯ)  มหาวทิยาลยัสามารถทําไดต้ั )งแต่การแนะแนวอาชพี(ไม่ใช่หลกัสตูร)

อนาคต  การพฒันาครู หลกัสูตรอาชพี การสนับสนุนการฝึกอาชพีที?มหาวทิยาลยัมี

ความถนัด  การใหบ้รกิารวชิาการแก่สงัคมควรมกีารตคีวามว่าเป็นการบรกิารแก่เดก็

และเยาวชน แก่โรงเรยีน  นอกจากการทาํงานใหภ้าคธุรกจิอุตสาหกรรมที?สรางรายได้

ใหม้หาวทิยาลยั 

รปูที?แสดง  เป็นไดอาแกรมแสดงกลุม่อาชพี(carrer fileds and clusters) ของ

มลรฐัมนิิโซตาของอเมรกิา  ไดอาแกรมเชน่นี)หลายมลรฐัของอเมรกิาไดท้าํใหเ้กดิ

ความเขา้ใจที?ตรงกนั  ทาํใหเ้กดิการมองอาชพีในเชงิระบบ  มากกวา่การมองหลกัสตูร  
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เสน้ทางเดนิ(pathway) ของการมอีาชพีต่างๆ เป็นจดุตั )งตน้ที?ด ี มหาวทิยาลยัไทยอาจ

พจิารณาทาํไดอาแกรมเชน่นี)บา้ง  รว่มกบัภาคประกอบการ 
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การแนะแนวอาชพีโดยผูรู้เ้ป็นจุดเริ?มตน้  ในการแกเ้ชงิระบบ ประเทศไทยตอ้ง

มกีารศกึษาหลายระบบสําหรบัเดก็และเยาวชนในช่วง 15-20 ปี  ซึ?งเป็นช่วงเตรยีม

ความพรอ้มเขา้สูอ่าชพี  ระบบการศกึษาไทยมเีพยีงสองลู่คอื  อาชวีศกึษา(ปวช. 3 ปี, 

ปวส. 2 ปี) และอุดมศกึษา (4 ปี)  

หลายประเทศตระหนักว่าวยัดงักล่าว  เดก็และเยาวชนวยัดงักล่าวยงัมวีุฒิ

ภาวะตํ?า  การรู้จกัตนเอง ตลอดจนความสามารถในการตดัสนิใจ ยงัไม่สูง  อีกทั )ง

เทคโนโลยแีละอาชพีเปลี?ยนแปลงเรว็  ระบบการศกึษาจงึใหท้างเลอืกมากกวา่มาสอง

ลู่เช่นกรณีของไทย  ทางเลอืกสําคญัเป็นดา้นเทคโนโลยแีละอาชวีศกึษา (Technical 

and Vocational Education – TVE) สร้างกําลังงานระดับกลาง  รูปที?แสดงเป็น

เสน้ทางเลอืกการศกึษา (Education pathway) สาํหรบัเดก็และเยาวชนของมาเลเซยี

และสงิคโปร์  ทางเลอืกหลากหลายทางสมรรถนะ เวลาก่อนเขา้สู่การทํางาน  การ

เรยีนต่อ เป็นตน้  ประเทศเอเซยีตะวนัออกที?พฒันาสาํเรจ็เป็นแบบนี) 
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9. สร้างเวที( Platform) เพื/อการเรียนรูแ้ละการทาํงานกบัสงัคม  

 มหาวทิยาลยัไทยมเีวทภีายนอกสถานศกึษาจํากดัเพื?อภาระกจิหลกัดา้นการ

เรยีนการวจิยั ถา้นักวชิาการและนักศกึษาออกไปนอกมหาวทิยาลยั  กจ็ะทํางานเป็น

ชิ)นเป็นโครงการ ขาดความต่อเนื?อง ยตุหิลงัไดผ้ลลพัธเ์ป็นชิ)นๆ การมองภาพรวมและ

ทํางานใหเ้กดิผลผลติและผลกระทบเกอืบทําไม่ได ้ ดา้นการบรกิารสงัคม  แมอ้าจทํา

กบัสงัคมนอกมหาวทิยาลยั แต่กท็าํเป็นชิ)นๆเชน่กนั   

ปัจจยัหนึ?งคอืพื)นที?กายภาพและพื)นที?การเรยีนรู ้ เรามขีดีจํากดัทางมโนทศัน์

ว่าการเรยีนรูเ้ป็นเรื?องเดยีวกบัการไปสถานศกึษา ซึ?งไม่ใช่ คนตะวนัตกเหน็ขดีจํากดั

ของการเรยีนในโรงเรยีน  และมคีาํพดูวา่ Education/Learning is not schooling  การ

จดัการศกึษาทางเลอืกโดยครอบครวัจงึเกดิขึ)น ในระดบัอุดม ศกึษาที?ตอ้งสรา้งคนเพื?อ

งานและชีวิต  จะเกิดผลจํากัดมาก  ถ้าเรายงัใช้สถานศึกษาเป็นที?เรียนรู้เท่านั )น  

มหาวทิยาลยัควรมพีื)นที?เรยีนรู้นอกห้องเรยีนในสถานศึกษา ทําหน้าที?เป็น social 

classroom/social laboratory  การจัดการศึกษาที?บูรณาการกับการทํางาน(Work 

Integrated Learning – WIL) เป็นรปูแบบหนึ?งของการเรยีนรูน้อกหอ้งเรยีนปรกตทิี?มุง่

ใหผู้เ้รยีนไดท้ั )งความรูแ้ละทกัษะเทคนิคเป็นสว่นหลกั  ไดท้กัษะสงัคมเป็นสว่นรอง 

ถ้าเราจะจดัอุดมศึกษาเพื?อพฒันา non-cognitve intelligence เราต้องเพิ?ม

พื)นที?การเรยีนรู ้(learning platform)เพื?อปัญญาแบบ non-cognitive  เรยีนรูจ้ากการ

ปฏบิตั(ิexperiential learning)ในความหมายกวา้ง เรยีนรูจ้ากการทาํงานเชงิบรูณาการ

จากสภาพจรงิ ให้เกิด learning outcome ที/ผู้เรียนกบันักวิชาการมหาวิทยาลยั  

และเกิด outcome ที/กลุ่มเป้าหมาย  การเรียนรู้อาจเป็นฐานพื)นที?(Area based)  

แบบโครงการ(Program/project based)  พื)นที?เรียนรู้นี) เป็น platformสําหรับสาม

ภาระกจิอุดมศกึษาได ้ ทั )งการเรยีน การวจิยั และการบรกิารวชิาการ ลกัษณะที?สาํคญั

ของplatformคอื หลากหลายคา่นิยม วฒันธรรม  วชิาการ(muli/inter disciplinary)  ผูม้ ี

สว่นรว่ม พื)นที?   

Platformอาจมทีั )งกลุม่มหาวทิยาลยัหรอืมหาวทิยาลยัเดี?ยว   ตวัอยา่งplatform

กลุ่มมหาวทิยาลยัไดแ้ก่  platformกลุ่มอุดมศกึษาภาคตะวนัตกที?จะทาํเรื?องการจดัการ

นํ)าจากสภาวะภยัแล้งในปี 2556-2559  platformนี)เอื)อต่อทั )งการสอน การวจิยั และ

การบรกิาร platform กลุ่มมหาวทิยาลยัสนับสนุนโรงเรยีนจุฬาภรณราชวทิยาลยั 12 

แหง่  สว่นplatformมหาวทิยาลยัเดี?ยวคงมพีอสมควร  แต่ไมม่กีารรายงาน 
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บทส่งท้าย  อดุมศึกษาและศึกษาทั /วไป 

                          

  ศกึษาทั ?วไปมฐีานมาจาก Liberal arts - ศลิปศาสตร ์(ศลิปะกบัวทิยาศาสตร)์  

ตอ้งดทูั )งตวัสาระ  กระบวนการ และระบบนิเวศ(Ecology)  Liebral Arts มอีงคป์ระกอบ

ทั )งตวัความรู้ (quadrivium) และทกัษะที?ถ่ายทอดได้ (trivium)  การเรยีนรู้ที?มสีาระ 

องค์ประกอบ ระบบนิเวศ และองค์ประกอบ จะช่วยพฒันาคนทั )ง 3 domain ( The 

Three Domains of Learning : cognitive, affectice,psychomotor)  แนวคิดนี)มีการ

ขยายให้เหมาะกบัการใช้ชวีติในศตวรรษที? 21 ในหลกัการ 21st Century Leanring 

Skills จนในที?สุดการสร้างคนให้พฒันาไปกบัการเปลี?ยนแปลงที?มากบัสิ?งที?เรยีกกนั

ใหมว่า่การปฏวิตัอุิตสาหกรรมครั )งที? 4      

 อุดมศกึษาไทยมโีจทย์ที?เป็นปรบิทไทยเพิ?มจากปรบิทโลกคอื การลดความ

เหลื?อมลํ)า  การหลุดจากกบัดกัประเทศรายไดป้านกลาง  และสงัคมสงูวยั  ผมเหน็วา่มี

โจทยช์ดัเจน มเีครื?องมอื  สาํคญัคนอุดมศกึษาตอ้งเปลี?ยนจติ(head)  เปลี?ยนใจ(heart)  

ก่อนเปลี?ยนมอื(hand) หรอืเปลี?ยนวธิทีาํงาน   

อุดมศกึษามองเหน็หรอืไม ่ อุดมศกึษากลา้ทาํหรอืไม ่

                            

______________________ 




